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２００７年５月１１日 
上 場 会 社 名 ローランド株式会社 上場取引所 東証一部・大証一部 
コ ー ド 番 号 ７９４４ ＵＲＬ http://www.roland.co.jp/ 
代 表 者 取 締 役 社 長 田中 英一  
問 合 せ 先 責 任 者 執行役員経営企画部長 中村 健也 ＴＥＬ (０５３) ５２３－０２３０ 
定時株主総会開催予定日 ２００７年６月２２日  配当支払開始予定日 ２００７年６月２５日 
有価証券報告書提出予定日 ２００７年６月２２日   

（百万円未満切捨て） 
１．２００７年３月期の連結業績（２００６年４月１日～２００７年３月３１日）  
（１）連結経営成績 （％表示は対前期増減率) 

 売 上 高 営 業 利 益 経 常 利 益 

 百万円    ％ 百万円    ％ 百万円    ％ 
2007 年 3 月期 ９５,２５９（  ６.７） ９,８４２（ １７.５） １０,４５５（ １６.１） 
2006 年 3 月期 ８９,２７４（ １７.６） ８,３７４（ ２４.２） ９,００４（ ２２.７） 
 
 当 期 純 利 益 

１ 株 当 た り 
当 期 純 利 益 

潜在株式調整後 
１株当たり当期純利益 

自 己 資 本 
当期純利益率 

総 資 産 
経常利益率 

売 上 高 
営業利益率 

 百万円    ％ 円  銭 円  銭 ％ ％ ％ 
2007 年 3 月期 ３,７０１（ １５.４） １４７ ４０ － ６.７ １２.０ １０.３ 
2006 年 3 月期 ３,２０８（ ３３.８） １２４ ６５ － ６.２ １１.５ ９.４ 
(参考) 持分法投資損益 2007 年 3月期 173 百万円 2006 年 3月期 75 百万円  
（２）連結財政状態 

 総 資 産 純 資 産 自己資本比率 １株当たり純資産 

 百万円 百万円 ％ 円  銭 
2007 年 3 月期 ９３,１１６ ７３,３３１ ６１.６ ２,２８５ ４７ 
2006 年 3 月期 ８１,７３８ ５３,５２４ ６５.５ ２,１２８ ４４ 
(参考) 自己資本      2007 年 3月期     57,387 百万円       2006 年 3月期      －百万円      

（３）連結キャッシュ・フローの状況 
 営 業 活 動による 

キャッシュ・フロー 
投 資 活 動 による 
キャッシュ・フロー 

財務活動による 
キャッシュ・フロー 

現金及び現金同等物 
期 末 残 高 

 百万円 百万円 百万円 百万円 
2007 年 3 月期 ６,７９０  △４,１７９  △  ９４０ ２２,４１３ 
2006 年 3 月期 ６,１０９ △４,８９８ △１,７２７ ２０,４１５ 
 

２．配当の状況 

 １ 株 当 た り 配 当 金 

（基準日） 中 間 期 末 期 末 年 間 
配当金総額 
（ 年 間 ） 

配 当 性 向 
（ 連 結 ） 

純 資 産 
配 当 率 
（ 連 結 ） 

 円  銭 円  銭 円  銭 百万円 ％ ％ 
2006 年 3 月期 １２ ５０ １５ ００ ２７ ５０ ６９０ ２２.１ １.３ 
2007 年 3 月期 １５ ００ ２０ ００ ３５ ００ ８７８ ２３.７ １.６ 
2008 年 3 月期 
（ 予  想 ） １７ ５０ １７ ５０ ３５ ００  １８.７  
 
（注）2007 年 3月期期末配当金の内訳   普通配当  15 円 00 銭   記念配当 5円 00 銭 

３．２００８年３月期の連結業績予想（２００７年４月１日～２００８年３月３１日）  
 (％表示は、通期は対前期、中間期は対前年中間期増減率) 

 売 上 高 営 業 利 益 経 常 利 益 

 百万円    ％ 百万円    ％ 百万円    ％ 
中 間 期 ５０,６００（ １２.７） ４,９００（  ３.８） ５,１００（  ０.９） 
通 期 １０５,０００（ １０.２） １２,５００（ ２７.０） １２,８００（ ２２.４） 
 
 当 期 純 利 益 １ 株 当 た り 

当 期 純 利 益 
 百万円    ％ 円    銭 
中 間 期  １,８００（△ １.７） ７１   ６９ 
通 期  ４,７００（ ２７.０） １８７   １８ 
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４．その他 

（１）期中における重要な子会社の異動（連結範囲の変更を伴う特定子会社の異動）     無 

（２）連結財務諸表作成に係る会計処理の原則・手続、表示方法等の変更（連結財務諸表作成のための基本とな
る重要な事項の変更に記載されるもの） 

 ①会計基準等の改正に伴う変更      有 
 ②①以外の変更             無 
(注)詳細は、１８ページ「連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項の変更」をご覧ください。 

（３）発行済株式数（普通株式） 
 ①期末発行済株式数（自己株式を含む） 2007 年 3月期 25,572,404 株 2006 年 3月期 25,572,404 株 
 ②期末自己株式数 2007 年 3月期    462,789 株 2006 年 3月期    461,663 株 
(注)１株当たり当期純利益（連結）の算定の基礎となる株式数については、２２ページ「１株当たり情
報」をご覧ください。 

 
(参考) 個別業績の概要  
１．２００７年３月期の個別業績（２００６年４月１日～２００７年３月３１日） 
（１）個別経営成績 (％表示は対前期増減率) 

 売 上 高 営 業 利 益 経 常 利 益 

 百万円    ％ 百万円    ％ 百万円    ％ 
2007 年 3 月期 ３７,０６２（ １０.８） ２,２５２ （ ４９.８） ３,９７０ （ ２８.９） 
2006 年 3 月期 ３３,４５７（  ２.９） １,５０４ （ △５.１） ３,０８０ （ １７.１） 
 
 当 期 純 利 益 １ 株 当 た り 

当 期 純 利 益 
潜 在 株 式 調 整 後 
１株当たり当期純利益 

 百万円    ％ 円    銭 円  銭 
2007 年 3 月期  ２,００２（  ０.９） ７９   ７７ － 
2006 年 3 月期  １,９８５（ １０.５） ７７   ３３ － 
 
（２）個別財政状態 

 総 資 産 純 資 産 自己資本比率 １ 株 当 た り 純 資 産 

 百万円 百万円 ％ 円      銭 
2007 年 3 月期 ４９,１３５ ４４,００１ ８９.６ １,７５２  ３７ 
2006 年 3 月期 ４７,６１３ ４３,０８７ ９０.５ １,７１４  １６ 

(参考) 自己資本       2007 年 3月期  44,001 百万円    2006 年 3月期  －百万円  
 
 
(将来に関する記述等についてのご注意) 
本資料に記載されている業績見通し等将来に関する記述は、本資料の発表日現在においての経済環境

や事業計画等に基づいて作成したものであり、実際の業績は今後様々な要因によって予想数値と異なる
場合があります。なお、上記の予想の前提条件その他の関連する事項につきましては、添付資料の４ペ
ージ「２．次期（２００８年３月期）の見通し」並びに９ページ「３．経営方針」を参照してください。 
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定性的情報・財務諸表等 
 
１．経営成績 
(１) 経営成績に関する分析 

１．当期の経営成績 （単位：百万円） 
 売上高 営業利益 経常利益 当期純利益 １株当たり 

当期純利益 
自己資本当期 
純利益率 

2007 年 3 月期 95,259 9,842 10,455 3,701 147 円 40 銭 6.7％ 
2006 年 3 月期 89,274 8,374 9,004 3,208 124 円 65 銭 6.2％ 
増減率 6.7％ 17.5％ 16.1％ 15.4％ － － 

当期におけるわが国経済は、好調な企業収益の改善に伴う設備投資の拡大や、雇用・所得環境の改善
による個人消費の増加が続き、緩やかに景気の回復が進みました。北米では、景気の減速が懸念され、
足取りが鈍化しましたが、欧州では引き続き個人消費の拡大が続きました。 
このような経営環境の中、電子楽器事業では、商品ラインナップの拡充と、付加価値の高い商品開発
に重点を置き、国内外関係会社を軸にした流通チャンネルの拡充に努め、マーケットへの浸透を進めて
きました。これにより、前期に引き続き、国内外において電子ドラムやギター関連機器等が好調に推移
しました。 
一方、コンピュータ周辺機器事業では、需要拡大が期待できる「カラー（業務用大型カラープリンタ
ー）」と「３Ｄ（３次元入出力装置）」の二分野を中心に積極的な事業展開を図り、特に海外でのプリン
ターを中心とした販売が好調に推移しました。 
 
以上の結果、全体では売上高は 95,259 百万円（前期比 6.7％増）、営業利益は 9,842 百万円（前期比

17.5％増）、経常利益は 10,455 百万円（前期比 16.1％増）、当期純利益は 3,701 百万円（前期比 15.4％
増）となりました。 
 

営業の概況（事業の種類別セグメント）は次の通りです。 
 （単位：百万円） 
 電子楽器事業 ｺﾝﾋﾟｭｰﾀ周辺機器事業 
 売上高 営業利益 売上高 営業利益 

2007 年 3 月期 56,927 2,659 38,332 7,182 

2006 年 3 月期 58,005 2,409 31,268 5,964 

増減率 △ 1.9％ 10.4％ 22.6％ 20.4％ 

[電子楽器事業] 
「電子楽器」は、国内外において、前期に引き続き電子ドラムの普及価格帯の Vドラムシリーズ、BOSS
ブランドのギター用エフェクターが好調に推移したことに加え、ギター用小型アンプの CUBE シリーズ
の新製品投入により販売が伸長したため、電子楽器全体で前期を上回りました。 

「家庭用電子楽器」は、国内では、電子ピアノの主力製品 HP シリーズの新製品投入と、新しいイン
ショップ展開「Roland Foresta（ローランド・フォレスタ）」など積極的な営業活動により大きく伸
長しました。北米および欧州では、電子ピアノが低価格帯の製品の影響を受け販売減となりましたが、
家庭用電子楽器全体では国内の電子ピアノの好調により前期を上回りました。 

「音響機器」は、国内は、BOSS ブランドの小型デジタル・レコーダー新製品 MICRO BR の販売が好調
に推移しましたが、OEM 音源ボードと遊戯機器用音源チップの売上が伸び悩みました。北米では、デジ
タル・レコーダーの高価格帯機種である VS シリーズの販売が減少し、音響機器全体では前期を下回り
ました。 

「コンピュータ・ミュージック関連機器他」は、国内外において、ポータブルタイプのレコーダー R-09
の市場投入が販売に大きく貢献しましたが、前期の当セグメントに連結計上した Allans Music Group 
Unit Trust が、前期中に楽器関連小売部門を第三者へ事業譲渡したことにより、同社を連結除外した
ため、約 3,100 百万円の減収となり、前期を下回りました。なお、この連結除外による営業利益に与え
る影響は軽微です。 
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[コンピュータ周辺機器事業] 
「カラー」の分野では、低溶剤系インクジェットプリンターを中心に順調に売上を伸ばし、中でもス
タンダード機種 SP-540V/300V に加え、プロ用機種 XC-540 が海外で好調に推移しました。さらに、前期
に発売しました低溶剤系インク「エコソル・マックス」が当期に大容量タイプの追加販売もあり、サプ
ライ商品も売上を伸ばしました。 

また、「３Ｄ」の分野では、切削機の上位機種の MDX-540/540A を投入し、売上を伸ばしましたが、メ
タル・プリンターMETAZA（メタザ）が市場一巡により売上を減らし、僅かながら前期を下回りました。 

 
 
２．次期（２００８年３月期）の見通し 

（単位：百万円） 
 売 上 高 営業利益 経常利益 当期純利益 １株当たり 

当期純利益 
2008年3月期見通し 105,000 12,500 12,800 4,700 187 円 18 銭 
2007年3月期実績 95,259 9,842 10,455 3,701 147 円 40 銭 

増減率 10.2％ 27.0％ 22.4％ 27.0％ － 

今後のわが国の経済は、企業収益の好調と雇用・所得環境の改善による個人消費の回復に支えられ、
引き続き緩やか景気拡大が続くと予想されます。また、世界経済は、米国や欧州を中心として堅調に推
移していますが、なお不透明感の残る状況が続くと思われます。 
このような状況下、各製品カテゴリーにおいてラインナップの充実を図り、多様化するニーズに対応
しながら、シェアの拡大に努めます。 
 
 （単位：百万円） 
 電子楽器事業 ｺﾝﾋﾟｭｰﾀ周辺機器事業 
 売上高 営業利益 売上高 営業利益 
2008年3月期見通し 62,500 4,100 42,500 8,400 
2007年3月期実績 56,927 2,659 38,332 7,182 

増減率 9.8％ 54.1％ 10.9％ 17.0％ 

[電子楽器事業] 
音楽の楽しみ方や表現方法が多様化する中で、顧客ニーズに対応した商品提案を強化し、新製品の市
場投入を継続します。シンセサイザーでは、楽器固有の“演奏表現”を実現する世界初の音源技術、AP
シンセシス(Articulative Phrase Synthesis)を搭載したフラッグシップモデル V-Synth GT を市場投入
します。電子ドラムでは、ドラム演奏が手軽に楽しめる Vドラムのエントリーモデルの新製品によりユ
ーザー層の拡大を図ります。また、電子ピアノでは、グランドピアノの音とタッチを徹底的に追及した
音源と鍵盤を採用した HP シリーズの新製品が市場の高い評価を得たことによって、より一層のシェア
拡大を図ります。国内において積極的に進めているインショップ展開をさらに拡大するとともに、海外
にも展開し、新しいコンテンツ提案と幅広い需要層に向けた製品訴求を行っていきます。 

 

[コンピュータ周辺機器事業] 
既存市場において、大手をはじめとする競合他社の参入による競争の激化が予想されますが、ローラ
ンド ディー．ジー．製品の市場優位性を確固たるものとすべく、販売基盤とサービス体制の強化を図
るとともに、顧客ニーズに迅速に対応するため、新製品の開発期間の短縮、開発プロセスの改革に取り
組みます。 

 
なお、2008 年 3 月期の業績見通しにおける為替レートは、１米ドル＝115 円、１ユーロ＝150 円と想
定しています。 
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(２) 財政状態に関する分析  
１．当期末の資産の状況 

(単位：百万円) 
項 目 2006 年 3 月期 2007 年 3 月期 増減 

総  資  産 81,738 93,116 11,378 
純  資  産 53,524 73,331 19,807 
自己資本比率 65.5％ 61.6％ 3.9ﾎﾟｲﾝﾄ減 

総資産は前期末に比べ 11,378 百万円増加し、93,116 百万円となりました。その主な要因は、現金及び預
金の増加1,797 百万円、受取手形及び売掛金の増加1,659 百万円及びたな卸資産の増加4,209 百万円による
ものです。純資産は、当期純利益 3,701 百万円に対し、配当金の支払等があったものの、少数株主持分
15,944 百万円の純資産の部への表示変更による増加により 73,331 百万円となり、前期末に比べ 19,807
百万円増加しました。自己資本比率は、仕入債務、短期借入金及び未払法人税等の増加による流動負債
の増加により 3.9 ポイント減少し、61.6％となりました。 
 
２．当期のキャッシュ・フローの状況 

(単位：百万円) 
 2006 年 3 月期 2007 年 3 月期 増減 

営業活動によるキャッシュ・フロー 6,109 6,790 681 
投資活動によるキャッシュ・フロー △ 4,898 △  4,179 719 
財務活動によるキャッシュ・フロー △ 1,727 △    940 787 
現金及び現金同等物に係る換算差額 232 593 360 
現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 増 減 額 △  285 2,263 2,548 
現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高 20,507 20,415 △     91 
新規連結に伴う現金及び現金同等物の増加額 193 － △    193 
連結除外に伴う現金及び現金同等物の減少額 － △    265 △    265 
現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 末 残 高 20,415 22,413 1,997 

当期の営業活動によるキャッシュ・フローは 6,790 百万円の収入となり、前期に比べ 681 百万円の収
入増加となりました。その主な要因は、たな卸資産の増加による資金の減少 4,902 百万円があった一方、
税金等調整前当期純利益が 1,244 百万円増加し、仕入債務の増加による資金の増加 2,220 百万円及び未
収入金の減少等による資金の増加 1,988 百万円があったことによるものです。 
投資活動によるキャッシュ・フローは 4,179 百万円の支出となり、前期に比べ 719 百万円の支出減少

となりました。その主な要因は、無形固定資産取得による支出の増加 431 百万円があった一方、前期に
おいて連結子会社であるローランド ディー．ジー．株式会社の工場建設等にかかる有形固定資産の取
得による支出があり、有形固定資産の取得による支出の減少 728 百万円、投資有価証券の取得による支
出の減少 388 百万円があったことによるものです。 
財務活動によるキャッシュ・フローは 940 百万円の支出となり、前期に比べ 787 百万円の支出減少と

なりました。その主な要因は、短期借入金の増加によるものです。 
以上の結果、現金及び現金同等物の期末残高は前期末に比べ、連結除外に伴う資金の減少額 265 百万

円を除いて、2,263 百万円増加し、22,413 百万円となりました。 
 
（参考）キャッシュ・フロー関連指標の推移 
 

 2003年3月期 2004年3月期 2005年3月期 2006年3月期 2007年3月期 

自己資本比率 71.0％ 71.6％ 65.7％ 65.5％ 61.6％ 
時価ベースの 
自己資本比率 45.1％ 62.3％ 67.2％ 86.2％ 72.8％ 

債務償還年数 0.7 年  0.7 年  0.2 年 0.2 年 0.3 年 
インタレスト・ 
カバレッジ・レシオ 30.8 17.5 52.4 19.0 38.0 

（注） 自己資本比率：（純資産合計－少数株主持分）／総資産 
    時価ベースの自己資本比率：株式時価総額／総資産 
    債務償還年数：有利子負債／営業キャッシュ・フロー 
    インタレスト・カバレッジ・レシオ：営業キャッシュ・フロー／利払い 
※  各指標は、いずれも連結べースの財務数値により算出しています。 
※  株式時価総額は、期末株価終値×期末発行済株式数（自己株式控除後）により算出しています。 
※  営業キャッシュ・フローは連結キャッシュ・フロー計算書の営業活動によるキャッシュ・フローを使

用しています。有利子負債は、連結貸借対照表に計上されている負債のうち利子を支払っているすべ
ての負債を対象としています。また、利払いについては、連結キャッシュ・フロー計算書の利息の支払
額を使用しています。 
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(３) 利益配分に関する基本方針及び当期・次期の配当 

当社は、新たな成長につながる戦略投資に必要な内部留保を確保すると同時に、株主への利益還元を
積極的にすすめることを基本方針としています。従来の単体での配当性向 30%以上もしくは 1 株あたり
年間配当金 20円以上とする目標に加え、当期からは連結での配当性向 20%以上を新たな目標とします。 
また安定性を重視し、会社法施行後も中間期末日および期末日を基準とした年 2 回の配当を継続してい
ます。 
当期の期末配当金については、期初に予想していました普通配当 15円に加え、設立 35周年の記念配当

5 円を加えた 1 株あたり 20 円とし、実施済みの中間配当金とあわせて、年間では前期比 7 円 50 銭増配
の 35 円を予定しています。また次期（2008 年 3 月期）については記念配当を普通配当に組入れ、年間
配当金 35円を予想しています。 
 

２．企業集団の状況 

最近の有価証券報告書（2006 年 6 月 23 日提出）における「事業系統図（事業の内容）」から重要な変更
がないため、「事業系統図（事業の内容）」の開示を省略しています。 
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関 係 会 社 の 状 況 
2007年3月31日現在 

     関 係 内 容 
     役 員 の 兼 任 資 金 営 業 上 の 設備の 
     当社役員 当社従業員 援 助 取 引 賃貸借 

(連結子会社)           
 
ボ   ス ㈱ 

 
静岡県浜松市
中区 

百万円 
40 

 
電子楽器 

％ 
100 
 

名 
2 

名 
3 

 
無 

当 社 商 品 
の 製 造 

 
有 

 
 
 

 
長野県松本市 

百万円 
300 

 
電子楽器 

％ 
100 

名 
2 

名 
1 

債務保証 
百万円 
381 

長期貸付金 
百万円 
620 

当 社 商 品 
の 製 造 

 
有 
 

  
静岡県浜松市
北区 

百万円 
3,668 ｺ ﾝ ﾋ ﾟ ｭ ｰ ﾀ 

周辺機器 

％ 
 40.0 

名 
3 

 
無 

 
無 － 

 
有 
 

 
 

 
静岡県浜松市
北区 

百万円 

50 

 
電子楽器 

％ 
100 

 

名 
2 

名 
2 

 
無 

当 社 へ の 
製 造 委 託 

 
有 
 

Roland Europe 
S.p.A. 

Acquaviva 
Picena 
Italy 

EUR 千 
9,928 

 
電子楽器 

％ 
100 

名 
1 

名 
1 

 
無 

当 社 商 品 
の 製 造 

 
無 

Rodgers  
Instruments LLC 

Hillsboro 
Oregon 
U.S.A. 

US$ 千 
31,500 

 
電子楽器 

％ 
100 
（100） 

名 
2 

 
無 

 
無 

当 社 商 品 
の 製 造 

 
無 

Roland Corporation 
U.S. 

Los Angeles 
California  
U.S.A. 

US$ 千 
680 

 
電子楽器 

％ 
100 

名 
2 

 
無 

 
無 

当 社 商 品 
の 販 売 

 
無 

 
Roland(U.K.)Ltd.     
 

Swansea  
W.Glam. 
U.K. 

Stg.£ 千 
5,019 

 
電子楽器 

％ 
99.6 

名 
2 

 
無 

 
無 

当 社 商 品 
の 販 売 

 
無 

Roland  
Elektronische  
Musikinstrumente  
HmbH.  

Oststrasse 
Norderstedt 
Germany 

EUR 千 
 3,300 

 
 

電 子 楽器 

％ 

100 

名 
 
1 

名 
 
1 

債務保証 
百万円 
6 

当 社 商 品 
の 販 売 

 
 
無 

Roland  DGA 
Corporation 

Irvine 
California 
U.S.A. 

US$ 千 
4,196 ｺ ﾝ ﾋ ﾟ ｭ ｰ ﾀ 

周辺機器 

％ 
71.8 
（71.8） 

名 
1 

 
無 

 
無 

 
 
 

 
無 

 
Roland Canada Ltd. 
 

Richmond  

B.C. Canada 

CAN$ 千 
7 

 
電子楽器 

％ 
79.4 
 

名 
1 

 
無 

 
無 

当 社 商 品 
の 販 売 

 
無 

Roland Central 
Europe n.v. Westerlo 

Belgium 

EUR 千 
75 

 
電子楽器 

％ 
70.0 

 

名 
1 

 
無 

 
無 

当 社 商 品 
の 販 売 

 
無 

Roland DG 
Benelux n.v. Westerlo 

Belgium 

EUR 千 
72 
ｺ ﾝ ﾋ ﾟ ｭ ｰ ﾀ 
周辺機器 

％ 
70.0 
（70.0） 

名 
1 

 
無 

 
無 

  
無 

Roland Italy 
S.p.A. 

Milano  
Italy 

EUR 千 
1,550 

 
電子楽器 

％ 
90.0 
 

名 
1 

名 
1 

 
無 

当 社 商 品 
の 販 売 

 
無 

Roland DG (U.K.) 
Ltd. 

Clevedon 
N.Somerset 
U.K. 

Stg.£ 千 
3,383 

ｺ ﾝ ﾋ ﾟ ｭ ｰ ﾀ 
周辺機器 

％ 
97.5 
(97.5) 

名 
2 

 
無 

 
無 

  
無 
 

Electronic 
Musical Instruments 
Roland Scandinavia 
A/S 

 
Copenhagen 
Denmark 
 

DKr 千 
600 

 

電子楽器 

％ 

85.0 

名 

1 

 

無 

 
無 

当 社 商 品 
の 販 売 

 
無 

 

議決権の 
所有割合 

主要な事 
業の内容 会 社 名 住 所 資 本 金 

ロ ー ラ ン ド 

ディー．ジー．㈱ 

ロ ー ラ ン ド 

イ ー デ ィ ー ㈱ 

ロ ー ラ ン ド 

エンジニアリング㈱ 

ﾛｰﾗﾝﾄﾞ  
ﾃﾞｨｰ.ｼﾞｰ.㈱ 
よりの仕入 

ﾛｰﾗﾝﾄﾞ  
ﾃﾞｨｰ.ｼﾞｰ.㈱ 
よりの仕入 

ﾛｰﾗﾝﾄﾞ  
ﾃﾞｨｰ.ｼﾞｰ.㈱ 
よりの仕入 
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     関 係 内 容 
会 社 名 住 所 資本金   役 員 の 兼 任 資 金 営 業 上 の 設備の 

     当社役員 当社従業員 援 助 取 引 賃貸借 
Roland  
Iberia, S.L. Barcelona 

Spain 

EUR 千 
1,255 

 
電子楽器 

％ 

100 

名 

1 

名 

1 

 
無 当 社 商 品 

の 販 売 

 
無 

Roland Corporation 
Australia Pty. Ltd. 

Dee Why  
NSW 
Australia 

A$ 千 

833 

 
電子楽器 

％ 

70.4 

名 

1 

 

無 

債務保証 
百万円 
37 

当 社 商 品 
の 販 売 

 
無 

Roland Systems 
Group U.S. Bellingham 

Washington 
U.S.A. 

US$ 千 
3,000 

 
電子楽器 

％ 
100 

 

名 
1 

 
無 

債務保証 
百万円 
118 

短期貸付金 
百万円 
165 

当 社 商 品 
の 販 売 

 
無 

Roland Digital Group 
Iberia, S.L. Barcelona 

Spain 

EUR 千 

104 
ｺ ﾝ ﾋ ﾟ ｭ ｰ ﾀ 
周辺機器 

％ 
100 
(100) 

名 

1 

 

無 

 
無 

  
無 

Roland DG  
Mid Europe S.r.l. 

Acquaviva 
Picena 
Italy 

EUR 千 

100 
ｺ ﾝ ﾋ ﾟ ｭ ｰ ﾀ 
周辺機器 

％ 
100 
(100) 

名 

1 

 

無 

 
無 

  
無 

(持分法適用非連結子会社)          
Roland Brasil 
Importacao, 
Exportacao, Comercio, 
Representacao e 
Servicos Ltda. 

Sao Paulo 

Brazil 

R$ 千 
6,000 

 
電子楽器 

％ 
 97.0 

 
無 

 
無 債務保証 

百万円 
200  
 
 
 

当 社 商 品 
の 販 売 

 
無 

(持分法適用関連会社)          
Roland Taiwan 
Electronic 
Music Corporation 

台北 

台湾 

NT$ 千 
120,000 

 
電子楽器 

％ 
50.0 

名 
2 

 
無 

長期貸付金 
百万円 
500 

短期貸付金 
百万円 
40 

当 社 商 品 
の 製 造 

   
無 
 

(注)1. 主要な事業の内容欄には、事業の種類別セグメントの名称を記載しています。 

2. 議決権の所有割合の（   ）内は間接所有割合を内数で記載しています。 

3. ボス㈱、ローランド ディー．ジー．㈱、Roland Europe S.p.A.、Rodgers Instruments LLC、Roland Corporation U.S.及
びRoland (U.K.) Ltd.は、特定子会社に該当します。 

4. ローランド ディー．ジー．㈱は、有価証券報告書を提出しています。 

5. ローランド イーディー㈱は、2007年4月1日付で、ローランド エスジー㈱に社名を変更しました。 

6.  当連結会計年度においてRoland Europe S.p.A.のコンピュータ周辺機器の販売部門を分離してRoland DG Mid Europe S.r.l. 
を設立し、ローランド ディー．ジー．㈱がその全持分を取得したため、連結子会社としました。 

7. 前連結会計年度において連結子会社であったEdirol Corporation North Americaは、前連結会計年度中にその事業をRoland 
Systems Group U.S.及びRoland Corporation U.S.へ移管したため、当連結会計年度において連結の範囲から除外しています。
また、前連結会計年度において連結子会社であったAllans Music Group Unit Trustは、前連結会計年度中に楽器関連小売部
門を第三者へ事業譲渡した結果、その重要性が減少したため、当連結会計年度において連結の範囲から除外しています。 

8. 前連結会計年度において連結子会社であったRoland Audio Development Corporationは、前連結会計年度中にその製造事業
を当社及び中国生産拠点に移管し、当連結会計年度においてRoland Corporation U.S.が同社を吸収合併しました。 

9. 売上高（連結会社相互間の内部売上高を除く）が連結売上高の10％を超える連結子会社の「主要な損益情報等」は次の通り
です。                                              （単位：百万円） 

会 社 名 売 上 高 経 常 利 益 当期純利益 純 資 産 額 総 資 産 額 

ローランド ディー．ジー．㈱ 28,295 4,300 2,938 19,705 24,753 

Roland Corporation U.S. 17,289 457 895 7,606 11,047 

Roland DGA Corporation 10,913 887 539 1,791 4,803 

 

主要な事 
業の内容 

議決権の 
所有割合 

ﾛｰﾗﾝﾄﾞ  
ﾃﾞｨｰ.ｼﾞｰ.㈱ 
よりの仕入 
ﾛｰﾗﾝﾄﾞ  
ﾃﾞｨｰ.ｼﾞｰ.㈱ 
よりの仕入 
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３．経営方針３．経営方針３．経営方針３．経営方針    
((((１１１１) ) ) ) 経営経営経営経営の基本方針の基本方針の基本方針の基本方針    
当社グループは創業以来、世界初、日本初となる革新的な新製品をマーケットに提供してきました。
将来にわたって顧客ニーズにより合致した新製品の創造、新規分野の開拓を追求し続けます。 
イメージを音にする、映像にする、形にする、それを組み合わせる － これがローランドにとっての
チャレンジであり、その活動の根底にある精神は、ローランドグループが掲げる３つのスローガンに
集約されています。 
・創造の喜びを世界にひろめよう 
・BIGGESTより BESTになろう 
・共感を呼ぶ企業にしよう 

((((２２２２) ) ) ) 中長期的な会社中長期的な会社中長期的な会社中長期的な会社の経営戦略と対処すべき課題の経営戦略と対処すべき課題の経営戦略と対処すべき課題の経営戦略と対処すべき課題    

ローランドグループは、同じ電子楽器事業であっても幅広い商品を扱うため、それぞれのジャンルでの
アイデンティティを高めるように、事業と製品群に応じた複数ブランドによるマルチブランド戦略を
展開しています。 

[電子楽器事業] 
電子楽器のパイオニア Roland 
ギター関連機器 BOSS 
コンピュータ・ミュージックとビデオ編集 EDIROL 
大型クラシックオルガン Rodgers 
業務用音響機器 RSS 

[コンピュータ周辺機器事業] Roland DG 

市場の変化はますます激しく、ローランドグループはその動きに対応するため、分社化によりそれぞれの
ブランドに集中した経営体制を整備しています。ブランドの開発、製造、営業活動を行うグループ各社が、
それぞれのブランド価値向上を軸に活動を行い、グループ全体として安定した収益基盤の確保を目指しま
す。 
一方でこのような事業活動を支える内部統制システムの整備にあたり、昨年 5 月に「内部統制システム
構築の基本方針」を設定し、同時にコンプライアンス委員会を設置し、ローランド・グループ コンプラ
イアンスガイドラインを策定しました。また、金融商品取引法で 2008年 4月から始まる財務報告に係る
内部統制については、J-SOX 法対策プロジェクトを発足させ、内外の関係会社を含め内部統制の整備
状況を把握し、全社的内部統制の整備と評価体制の構築を推進しています。 

以下は事業別の戦略と課題です。 

 [電子楽器事業] 
１．「REALTIME 301 PROJECT」の推進 
「各商品分野毎に No.1商品を創り育てる」、「商品の市場価値を 30％UPする」ことを目標とした

「REALTIME 301 PROJECT」を推進しています。情報化、グローバル化を背景として顧客ニーズ
が多様化するなか、それぞれの顧客満足度を高めていくために、より柔軟で迅速な活動を目指してい
ます。 
ローランドの独自技術でカバーできる市場は大きくひろがります。「REALTIME 301 PROJECT」

の推進により、今までアプローチしていなかった市場、顧客にアプローチすることで、コアビジネス
である楽器分野においても、新たな成長を目指していきます。 

 
２．新規分野の開拓 
新規分野として注力する「映像」については、電子楽器製造の技術資産を活かし、音と映像が高度

に融合する新たな創造の可能性をひろげる商品提案を推進しています。楽器分野への提案に加え、音
響機器とのシステム提案により、業務用、設備用の販売拡大にも注力しています。 

 
３．グローバル生産体制の構築 
日本で開発した基礎技術、応用技術をベースとして、生産は消費地に近い拠点で行う「ローカル・

プロダクション」を推進しています。輸送などの事業効率の向上のみならず、地域ごとに異なるニ
ーズに沿った商品供給を目指します。中国の生産拠点においても、従来の低価格帯商品の輸出だけ
ではなく、中国国内市場を視野に入れた生産拡充を進め、日本、台湾、北米、欧州の生産拠点と合
わせ、より柔軟に対応できるグローバル生産体制の構築を目指します。 
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４．国内事業の拡充 
①音楽教育事業の強化 
当社が展開する音楽教室では、ミュージックデータや自動伴奏など、電子楽器の特徴的機能を

音楽性の向上に効果的に活かす独自の考え方「ism（イズム）」に基づく新しいレッスンスタイル
を提唱してきました。今後は、より本格的で高品質なレッスンコースや、幅広い年齢層を対象に
「楽しみ」を軸とした新しいレッスンを提案し、事業強化を図ります。 
②インショップ展開による売上拡充 
様々な商品が溢れる中にあっても、当社商品を十分に理解していただいた上で購入いただくた

めに、販売店との提携により、店舗内に当社商品専門の販売スペースを設置する「Planet（プラ
ネット）」ショップを展開しています。「Planet」では、充実した商品展示と専任販売員の接客に
より、当社商品の魅力を直接顧客に伝えることが可能です。（2007年 3月末現在 12 箇所） 
音楽制作やバンド演奏等に用いられる本格的な電子楽器を対象としたこの「Planet」に加え、

2006 年 8 月からは、電子ピアノ専門のインショップ「Roland Foresta（ローランド・フォレス
タ）」の全国展開を開始しました。「Planet」と同様のコンセプトで、大都市だけでなく全国主要
都市でも展開し、ファミリー層を中心により幅広い顧客への訴求を目指します。（2007 年 3月末
現在 36箇所） 

 
[コンピュータ周辺機器事業] 
１.ＤＶＥ(Digital Value Engineering)の推進 
急速に変化する社会において、その求めるニーズは多様化しています。従来の手法を見直し、デジタル

技術やＩＴ化によるプロセスの変革を通して期間短縮やコスト削減等、新たな付加価値を生み出すことが
必要かつ重要になります。顧客に対しては、顧客の視点から付加価値を創出し、満足度の向上を図るトー
タルソリューションの提案、社内では開発、製造、営業やその他各部門がそれぞれの立場で価値創造のた
めのプロセスの変革、業務内容の改善を考えていきます。こうした「社会の変化に対応し、プロセスの変
革を通して、新たな付加価値を創造する」ことをＤＶＥと定義し、推進していきます。 
 

２．カラー＆３Ｄ(業務用大型カラープリンターと 3次元入出力装置)戦略の継続展開 
今後とも、引続きカラーと３Ｄの基本路線に沿って、経営資源を集中し、トータルソリューションの提

供による積極的な営業展開を図っていきます。 
 

３．営業網の拡充 
営業網の拡充につきましては、海外市場における重点地域の整備に注力しています。2006 年 7 月、グ

ループ内の事業再編により、イタリアの子会社 Roland Europe S.p.A.からコンピュータ周辺機器の販売
部門を分離、Roland DG Mid Europe S.r.l.を設立し、ローランド ディー．ジー．株式会社の子会社とし
ました。また、前期スペインに設立しました Roland Digital Group Iberia, S.L.が当期にポルトガル支
店を開設するなど欧州における営業網が整備されつつあります。今後もよりきめの細かな営業網の整備を
進めていきます。 
 

４．開発及び生産体制の強化 
製品開発にはより一層の迅速性と新技術、高付加価値が求められており、積極的な開発投資を行ってい

きます。また生産面ではデジタル屋台をより一層進展させることにより、生産性及び品質の向上、コスト
削減、開発との連携強化を図っていきます。 
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４．連結財務諸表 
(１) 連結貸借対照表 

（単位：百万円） 

 ２ ０ ０ ６ 年 ３ 月 期 ２ ０ ０ ７ 年 ３ 月 期 前 期 比 

科      目 （２００６．３．３１） （２００７．３．３１） 増 減 

 金   額 構成比 金   額 構成比 金   額 

( 資 産 の 部 )  ％  ％  
流 動 資 産      
現 金 及 び 預 金 ２０,６１６  ２２,４１４  １,７９７ 
受 取 手 形 及 び 売 掛 金 １１,３１１  １２,９７０  １,６５９ 
有 価 証 券 ４５  ３６６    ３２０ 
た な 卸 資 産 １６,８９２  ２１,１０１  ４,２０９ 
繰 延 税 金 資 産 １,５５８  ２,４２７  ８６９ 
そ の 他 ３,７２１  ３,６８８    △     ３３ 
貸 倒 引 当 金 △   ５８８  △   ４４５  １４２ 

流 動 資 産 合 計 ５３,５５６ 65.5 ６２,５２２ 67.1 ８,９６６ 

固 定 資 産      
有 形 固 定 資 産      
建 物 及 び 構 築 物 ８,１５９  ７,８１１  △    ３４７ 
機 械 装 置 及 び 運 搬 具 ８０２  １,２３８  ４３６ 
工 具 器 具 備 品 １,９１９  ２,１０９  １９０ 
土 地 ６,６７３  ６,５３１   △  １４１ 
建 設 仮 勘 定 ８３  １３８  ５４ 

有 形 固 定 資 産 合 計 １７,６３８ 21.6 １７,８３０ 19.2 １９１ 

無 形 固 定 資 産      

の れ ん －  ４１５  ４１５ 
ソ フ ト ウ ェ ア １,０５９  １,３３８  ２７８ 
電 話 加 入 権 等 １０１  ５２  △   ４８ 
連 結 調 整 勘 定 ２７４  －   △  ２７４ 

無 形 固 定 資 産 合 計 １,４３４ 1.8 １,８０６ 1.9   ３７１ 

投資その他の資産      
投 資 有 価 証 券 ４,５７３  ４,６６５  ９１ 
長 期 貸 付 金 ５７８  １,０４１  ４６２ 
繰 延 税 金 資 産 １８８  ７６５  ５７７ 
そ の 他 ３,８０２  ４,５６８  ７６６ 
貸 倒 引 当 金 △    ３４  △    ８３  △   ４８ 

投 資 そ の 他 の 資 産 合 計 ９,１０８ 11.1 １０,９５７ 11.8 １,８４９ 

固 定 資 産 合 計 ２８,１８１ 34.5 ３０,５９３ 32.9 ２,４１２ 

資 産 合 計 ８１,７３８ 100.0 ９３,１１６ 100.0 １１,３７８ 
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（単位：百万円） 

 ２ ０ ０ ６ 年 ３ 月 期 ２ ０ ０ ７ 年 ３ 月 期 前 期 比 

科      目 （２００６．３．３１） （２００７．３．３１） 増 減 

 金   額 構成比 金   額 構成比 金   額 

( 負 債 の 部 )  ％  ％  
流 動 負 債      
支 払 手 形 及 び 買 掛 金  ４,４７７  ５,５６７   １,０８９ 
短 期 借 入 金  ９５３     １,５８０    ６２７ 
一年以内返済予定長期借入金 １３６  １４１      ４ 
未 払 法 人 税 等  １,１９４  ２,３７２   １,１７８ 
繰 延 税 金 負 債  １５  ６  △    ８ 
賞 与 引 当 金  １,３４３  １,４４４      １０１ 
役 員 賞 与 引 当 金 －  １３０     １３０ 

そ の 他  ３,６０３  ５,３９３     １,７８９ 

流 動 負 債 合 計  １１,７２５ 14.3 １６,６３６ 17.8     ４,９１１ 

固 定 負 債      
長 期 借 入 金  ３７６       ２２０  △  １５６ 
繰 延 税 金 負 債  ４９４  ９４２    ４４８ 
再評価に係る繰延税金負債 １８７  １８７  － 
退 職 給 付 引 当 金  ５５  －  △   ５５ 
そ の 他  １,４５９  １,７９８    ３３９ 

固 定 負 債 合 計  ２,５７３ 3.2 ３,１４７ 3.4   ５７４ 

負 債 合 計  １４,２９８ 17.5 １９,７８４ 21.2    ５,４８６ 

( 少 数 株 主 持 分 )      
少 数 株 主 持 分 １３,９１５ 17.0 － - △１３,９１５ 

( 資 本 の 部 )      
資 本 金  ９,２７４ 11.3 － - △ ９,２７４ 
資 本 剰 余 金  １０,８００ 13.2 － - △１０,８００ 
利 益 剰 余 金 ３４,４７９ 42.2 － - △３４,４７９ 
土 地 再 評 価 差 額 金  △ １,４９８ △ 1.8 － - １,４９８ 
その他有価証券評価差額金 ８０７ 1.0 －  - △   ８０７ 
為 替 換 算 調 整 勘 定 ３４１ 0.4 － - △   ３４１ 
自 己 株 式  △   ６８０ △ 0.8 － - ６８０ 

資 本 合 計  ５３,５２４ 65.5 － - △５３,５２４ 

負債、少数株主持分及び資本合計 ８１,７３８ 100.0 － - △８１,７３８ 
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（単位：百万円） 

 ２ ０ ０ ６ 年 ３ 月 期 ２ ０ ０ ７ 年 ３ 月 期 前 期 比 

科      目 （２００６．３．３１） （２００７．３．３１） 増 減 

 金   額 構成比 金   額 構成比 金   額 

( 純 資 産 の 部 )  ％  ％  
株 主 資 本      
資 本 金  － - ９,２７４ 10.0   ９,２７４ 
資 本 剰 余 金  － - １０,８００ 11.6 １０,８００ 
利 益 剰 余 金 － - ３７,３５８ 40.1 ３７,３５８ 
自 己 株 式  － - △   ６８３ △ 0.7 △   ６８３ 

株 主 資 本 合 計  － - ５６,７４９ 61.0  ５６,７４９ 

評 価 ・ 換 算 差 額 等      
その他有価証券評価差額金  － - ５０８ 0.5 ５０８ 
土 地 再 評 価 差 額 金  － - △  １,４９８ △ 1.6 △  １,４９８ 
為 替 換 算 調 整 勘 定  － - １,６２８ 1.8 １,６２８ 

評 価 ・ 換 算 差 額 等 合 計  － - ６３７ 0.7 ６３７ 

少 数 株 主 持 分 － - １５,９４４ 17.1 １５,９４４ 

純 資 産 合 計  － - ７３,３３１ 78.8 ７３,３３１ 

負 債 純 資 産 合 計 － - ９３,１１６ 100.0 ９３,１１６ 
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 (２) 連結損益計算書                              （単位：百万円） 

２ ０ ０ ６ 年 ３ 月 期 
（2005.4.1～2006.3.31） 

２ ０ ０ ７ 年 ３ 月 期 
（2006.4.1～2007.3.31） 

前 期 比 
増   減 科     目 

金   額 百分比 金   額 百分比 金   額 
  ％  ％  

 Ⅰ 売 上 高 ８９,２７４ 100.0 ９５,２５９ 100.0 ５,９８５ 
 Ⅱ  売 上 原 価 ５１,２７３ 57.4 ５４,３９７ 57.1 ３,１２４ 

売 上 総 利 益 ３８,０００ 42.6 ４０,８６１ 42.9 ２,８６１ 

 Ⅲ 販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 ２９,６２６ 33.2 ３１,０１９ 32.6 １,３９３ 

８,３７４ 9.4 ９,８４２ 10.3 １,４６７ 営 業 利 益 

 Ⅳ 営 業 外 収 益 １,００８ １,１９１ １８２ 

受 取 利 息 
受 取 配 当 金 
為 替 差 益 
持 分 法 に よ る 投 資 利 益 
そ の 他 

１６２ 
９６ 
３３９ 
７５ 
３３５ 

1.1 

２６９ 
１８４ 
１４６ 
１７３ 
４１７ 

1.3 

１０７ 
８７ 

△    １９２ 
          ９８ 

８１ 

 Ⅴ  営 業 外 費 用 ３７８ 0.4 ５７７ 0.6     １９８ 

 

 

支 払 利 息 
売 上 割 引 
新 株 発 行 費 償 却 
そ の 他 

３２３ 
－ 
１ 
５３ 

 

１７６ 
３１６ 
－ 
８４  

△  １４６ 
３１６ 

  △    １ 
３１ 

経 常 利 益 ９,００４ 10.1 １０,４５５ 11.0 １,４５１ 
 Ⅵ  特 別 利 益 ３６９ 0.4 ２５２ 0.2 △  １１６ 

  
  
  
  
  

前 期 損 益 修 正 益 
固 定 資 産 売 却 益 
投 資 有 価 証 券 売 却 益 
特 別 配 当 金 
関 係 会 社 株 式 売 却 益 
関 係 会 社 持 分 変 動 益 
 関 係 会 社 清 算 益 
補 助 金 収 入 
営 業 譲 渡 益 
事 業 譲 渡 益 

２４ 
２１ 
－ 
７９ 
１ 

１６８ 
－ 
－ 
７３ 
－ 

 
 

２６ 
２５ 
４１ 
－ 
－ 
 － 
４ 

１４５ 
－ 
９ 

 
 

２ 
３ 
４１ 

△   ７９ 
△    １ 
△  １６８ 

４ 
１４５ 

△   ７３ 
９ 

 Ⅶ  特 別 損 失 ３０３ 0.3 ３９３ 0.4 ９０ 

関係会社貸倒引当金繰入額 － ２４  ２４ 

固 定 資 産 除 売 却 損 ６５ ６１ △    ４ 

関 係 会 社 整 理 損 １２ － △   １２ 

投 資 有 価 証 券 評 価 損 ２１０ 

 

４０ 

 

 △  １６９
関 係 会 社 出 資 金 評 価 損 －  ５  ５ 
関 係 会 社 持 分 変 動 損 －  ２６０  ２６０ 
減 損 損 失 １４  －   △   １４ 

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 ９,０７０ 10.2 １０,３１５ 10.8 １,２４４ 

法 人 税 、住民税及び事業税 

法 人 税 等 調 整 額 

少 数 株 主 利 益 

３,４１２ 

２０３ 

２,２４５ 

3.8 

0.3 

2.5 

４,５７１ 

△   ７４１ 

２,７８４ 

4.8 

△0.8 

2.9 

１,１５９ 

△  ９４５ 

  ５３８ 

当 期 純 利 益 ３,２０８ 3.6 ３,７０１ 3.9 ４９３ 
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 (３) 連結剰余金計算書及び連結株主資本等変動計算書  

 連結剰余金計算書 
           （単位：百万円） 

科       目 
２ ０ ０ ６ 年 ３ 月 期 
（2005.4.1～2006.3.31） 

( 資 本 剰 余 金 の 部 )  

Ⅰ 資 本 剰 余 金 期 首 残 高 １０,８００ 

Ⅱ 資 本 剰 余 金 増 加 高  

  自 己 株 式 処 分 差 益 ０ 

Ⅲ 資 本 剰 余 金 期 末 残 高 １０,８００ 

（ 利 益 剰 余 金 の 部 ）  

Ⅰ 利 益 剰 余 金 期 首 残 高 ３１,７８８ 

Ⅱ 利 益 剰 余 金 増 加 高  

連結子会社増加に伴う増加高            ３３４ 

当 期 純 利 益 ３,２０８ 

利 益 剰 余 金 増 加 高 計 ３,５４２ 

Ⅲ 利 益 剰 余 金 減 少 高  

配 当 金 ６９０ 

役 員 賞 与 ７７ 

土 地 再 評 価 差 額 金 取 崩 額 ８３ 

利 益 剰 余 金 減 少 高 計 ８５１ 

Ⅳ 利 益 剰 余 金 期 末 残 高 ３４,４７９ 
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 連結株主資本等変動計算書  
２００７年３月期（２００６.４.１～２００７.３.３１）            （単位：百万円） 

株主資本  

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本 
合計 

2006 年 3月 31 日残高 9,274 10,800 34,479 △   680 53,874 

連結会計年度中の変動額      
剰余金の配当（注） － － △  376 － △  376 
剰余金の配当（中間配当） － － △   376 － △   376 
役員賞与（注） － － △    78 － △    78 
当期純利益 － － 3,701 － 3,701 
自己株式の取得 － － － △     3 △     3 
自己株式の処分 － 0 － 0 0 
連結子会社除外に伴う変動額 － － 8 － 8 
株主資本以外の項目の連結会計
年度中の変動額（純額） － － － － － 

連結会計年度中の変動額合計 － 0 2,878 △     3 2,875 

2007 年 3月 31 日残高 9,274 10,800 37,358 △   683 56,749 

 

評価・換算差額等  

その他有
価証券評
価差額金 

土地再評
価差額金 

為替換算
調整勘定 

評価・換
算差額等
合計 

少数株主
持分 

純資産 
合計 

2006 年 3月 31 日残高 807 △ 1,498 341 △   349 13,915 67,439 

連結会計年度中の変動額       
剰余金の配当（注） － － － － － △   376 
剰余金の配当（中間配当） － － － － － △   376 
役員賞与（注） － － － － － △    78 
当期純利益 － － － － － 3,701 
自己株式の取得 － － － － － △     3 
自己株式の処分 － － － － － 0 
連結子会社除外に伴う変動額 － － － － － 8 
株主資本以外の項目の連結会計
年度中の変動額（純額） △   299 － 1,286 986 2,029 3,016 

連結会計年度中の変動額合計 △   299 － 1,286 986 2,029 5,891 

2007 年 3月 31 日残高 508 △ 1,498 1,628 637 15,944 73,331 

（注）2006 年 6月の定時株主総会における利益処分項目です。 
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 (４) 連結キャッシュ・フロー計算書 
（単位：百万円） 

２００６年３月期 
（2005.4.1～2006.3.31）

２００７年３月期 
（2006.4.1～2007.3.31） 

前 期 比 
増 減 科      目 

金 額 金 額 金 額 
Ⅰ  営業活動によるキャッシュ・フロー 

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 
減 価 償 却 費 
の れ ん 償 却 額 
受 取 利 息 及 び 受 取 配 当 金 
支 払 利 息 
為 替 差 益 
持 分 法 に よ る 投 資 利 益 
固 定 資 産 売 却 益 
固 定 資 産 除 売 却 損 
関係会社持分変動益(△)又は変動損 
営 業 譲 渡 益 
事 業 譲 渡 益 
投 資 有 価 証 券 売 却 益 
投 資 有 価 証 券 評 価 損 
関 係 会 社 出 資 金 評 価 損 
減 損 損 失 
売 上 債 権 の 増 加 額 
たな卸資産の増加(△)又は減少額 
仕入債務の増加又は減少額(△) 
役 員 賞 与 の 支 払 額 
そ の 他 

 
９,０７０ 
２,４２８ 
１３６ 

△   ３３８ 
３２３ 

△   １３６ 
△    ７５ 
△    ２１ 

６５ 
△   １６８ 
△    ７３ 

－ 
－ 

２１０ 
－ 
１４ 

△   ６６２ 
 １,４４３ 

△  １,４０９ 
△   １２８ 
△   ８３０ 

 
１０,３１５ 
２,５４８ 
１０２ 

△   ４５３ 
１７６ 

△    ２６ 
△   １７３ 
△    ２５ 

６１ 
２６０ 
－ 

△     ９ 
△    ４１ 

４０ 
５ 
－ 

△ １,３３６ 
△  ３,４５９ 

８１１ 
△   １２６ 
１,１５７ 

 
１,２４４ 
１１９ 

△    ３３ 
△   １１５ 
△   １４６ 

１１０ 
△    ９８ 
△     ３ 
△     ４ 

４２８ 
７３ 

△     ９ 
△    ４１ 
△   １６９ 

５ 
△    １４ 
△   ６７４ 
△  ４,９０２ 
２,２２０ 

２ 
１,９８８ 

小      計 
利 息 及 び 配 当 金 の 受 取 額 
利 息 の 支 払 額 
法 人 税 等 の 支 払 額 

９,８４９ 
３９７ 

△   ３２２ 
△  ３,８１５ 

９,８２９ 
４３１ 

△   １７８ 
△  ３,２９１ 

△    ２０ 
３３ 
１４３ 
５２３ 

営業活動によるキャッシュ・フロー 
Ⅱ  投資活動によるキャッシュ・フロー 

定 期 預金の預入による支出 
定 期 預金の払戻による収入 
有 価 証券の取得による支出 
有 価証券の売却による収入 
有形固定資産の取得による支出 
有形固定資産の売却による収入 
無形固定資産の取得による支出 
投資有価証券の取得による支出 
投資有価証券の売却による収入 
関係会社株式の追加取得による支出 
関係会社株式の売却による収入 
出 資 に よ る 支 出 
長 期 貸 付 け に よ る 支 出 
そ の 他 

６,１０９ 
 

△   ２００ 
－ 
－ 

２９２ 
△  ３,１４７ 

２７７ 
△   ３９０ 
△  １,１４２ 

２１８ 
△   ２９７ 

４６ 
△   ２６５ 
△   ３３４ 

４４ 

６,７９０ 
 

△    ５０ 
２５０ 

△   ２９４ 
９ 

△  ２,４１８ 
１２１ 

△   ８２２ 
△    ７５３ 

４６５ 
△   １７９ 

３ 
△   ６０９ 
△     ５５６ 

６５４ 

６８１ 
 

１５０ 
２５０ 

△   ２９４ 
△   ２８２ 

７２８ 
△   １５６ 
△   ４３１ 

３８８ 
２４７ 
１１７ 

△    ４２ 
△   ３４３ 
△   ２２１ 

６１０ 

投資活動によるキャッシュ・フロー 
Ⅲ  財務活動によるキャッシュ・フロー 

短期借入金の純増加又は純減少額(△) 
長期借入金の返済による支出 
少数株主からの払込による収入 
配 当 金 の 支 払 額 
少数株主への配当金の支払額 
自 己 株式の取得による支出 
そ の 他 

△  ４,８９８ 
 

△    ３１５ 
△   ２７０ 

１３９ 
△   ６９０ 
△   ５１８ 
△     ２ 
△    ６９ 

△  ４,１７９ 
 

７５９ 
△   １８１ 

３２ 
△   ７５３ 
△   ７７６ 
△     ３ 
△    １８ 

７１９ 
 

１,０７５ 
８８ 

△   １０６ 
△    ６２ 
△   ２５８ 
△     １ 

５１ 

財務活動によるキャッシュ・フロー 
Ⅳ  現金及び現金同等物に係る換算差額 

△  １,７２７ 
２３２ 

△   ９４０ 
５９３ 

７８７ 
３６０ 

Ⅴ  現金及び現金同等物の増加又は減少額(△)  
Ⅵ  現金及び現金同等物の期首残高 

△   ２８５ 
２０,５０７ 

２,２６３ 
２０,４１５ 

２,５４８ 
△    ９１ 

Ⅶ  新規連結に伴う現金及び現金同等物の増加額 
Ⅷ 連結除外に伴う現金及び現金同等物の減少額 

１９３ 
－ 

－ 
△   ２６５ 

△   １９３ 
△   ２６５ 

Ⅸ  現金及び現金同等物の期末残高 ２０,４１５ ２２,４１３  １,９９７ 
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    ((((５５５５) ) ) ) 連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項 
（重要な引当金の計上基準） 
・役員賞与引当金 

当社及び国内連結子会社の役員賞与の支払いに備えて、当連結会計年度における支給見込額を計上
しています。 
 
なお、上記「重要な引当金の計上基準」の「役員賞与引当金」以外は、最近の有価証券報告書（2006 年

6月 23 日提出）における記載から重要な変更がないため開示を省略します。 
 

    ((((６６６６) ) ) ) 連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項の変更連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項の変更連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項の変更連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項の変更 

〔会計方針の変更〕 

（貸借対照表の純資産の部の表示に関する会計基準） 
当連結会計年度より、「貸借対照表の純資産の部の表示に関する会計基準」(企業会計基準第 5 号 平
成 17 年 12 月 9 日)及び「貸借対照表の純資産の部の表示に関する会計基準等の適用指針」（企業会計基
準適用指針第 8号 平成 17年 12 月 9日）を適用しています。 
従来の「資本の部」の合計に相当する金額は、57,387 百万円です。 
なお、連結財務諸表規則の改正により、当連結会計年度における連結貸借対照表の純資産の部について
は、改正後の連結財務諸表規則により作成しています。 

（役員賞与に関する会計基準） 
当連結会計年度より、「役員賞与に関する会計基準」(企業会計基準第 4 号 平成 17 年 11 月 29 日)を適
用しています。 
これにより営業利益、経常利益及び税金等調整前当期純利益は、それぞれ 130 百万円減少しています。 
なお、セグメント情報に与える影響は、当該箇所に記載しています。  

（企業結合に係る会計基準及び事業分離等に関する会計基準） 
当連結会計年度より、「企業結合に係る会計基準」(企業会計審議会 平成 15 年 10 月 31 日)、「事業分
離等に関する会計基準」（企業会計基準第 7 号 平成 17 年 12 月 27 日）及び「企業結合会計基準及び事
業分離等会計基準に関する適用指針」（企業会計基準適用指針第 10 号 平成 17 年 12 月 27 日）を適用し
ています。 
 

〔表示方法の変更〕 

（連結貸借対照表関係） 
前連結会計年度において無形固定資産の「連結調整勘定」及び「電話加入権等」に含めていた「営業
権」は、当連結会計年度から「のれん」と表示しています。 

（連結損益計算書関係） 
前連結会計年度において営業外費用の「支払利息」に含めていた「売上割引」は、その金額的重要性が
増したため、当連結会計年度において区分掲記することに変更しています。なお、前連結会計年度の営
業外費用の「支払利息」に含めていた「売上割引」は 145 百万円です。 

（連結キャッシュ・フロー計算書関係） 
1.  前連結会計年度において、「連結調整勘定償却額」と掲記されていたものは、当連結会計年度から、
「のれん償却額」と表示しています。 

2.  前連結会計年度において投資活動によるキャッシュ・フローの「その他」に含めていた「有価証券
の取得による支出」は、その金額的重要性が増したため、当連結会計年度において区分掲記すること
に変更しています。なお、前連結会計年度の投資活動によるキャッシュ・フローの「その他」に含め
ていた「有価証券の取得による支出」は、△44百万円です。 
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((((７７７７) ) ) ) 連結財務諸表に関する注記事項連結財務諸表に関する注記事項連結財務諸表に関する注記事項連結財務諸表に関する注記事項 

（セグメント情報） 

1. 事業の種類別セグメント情報 

 （単位：百万円） 

２００６年３月期 （２００５．４．１～２００６．３．３１）  

                   ｾｸﾞﾒﾝﾄ 

科 目 

電 子 楽 器 

事 業 

ｺ ﾝ ﾋ ﾟ ｭ ｰ ﾀ 周 辺 

機 器 事 業 
計 

消 去 又 は 

全 社 
連 結 

Ⅰ 売 上 高 及 び 営 業 損 益      

売 上 高      
(1)外部顧客に対する売上高 58,005 31,268 89,274 － 89,274 
( 2 ) ｾ ｸ ﾞ ﾒ ﾝ ﾄ間の内部売上高 

又は振替高 － － － － － 

計 58,005 31,268 89,274 － 89,274 
営 業 費 用 55,595 25,304 80,899 － 80,899 
営 業 利 益 2,409 5,964 8,374 － 8,374 

Ⅱ 資産、減価償却費及び資本的 
支出      

資 産 54,869 26,885 81,754 (  16) 81,738 

減 価 償 却 費 1,729 698 2,428 － 2,428 
資 本 的 支 出 1,499 2,116 3,616 － 3,616 

（単位：百万円） 

２００７年３月期 （２００６．４．１～２００７．３．３１）  

                   ｾｸﾞﾒﾝﾄ 

科 目 

電 子 楽 器 

事 業 

ｺ ﾝ ﾋ ﾟ ｭ ｰ ﾀ 周 辺 

機 器 事 業 
計 

消 去 又 は 

全 社 
連 結 

Ⅰ 売 上 高 及 び 営 業 損 益      

売 上 高      
(1)外部顧客に対する売上高 56,927 38,332 95,259 － 95,259 
( 2 ) ｾ ｸ ﾞ ﾒ ﾝ ﾄ間の内部売上高 

又は振替高 － － － － － 

計 56,927 38,332 95,259 － 95,259 
営 業 費 用 54,267 31,149 85,417 － 85,417 
営 業 利 益 2,659 7,182 9,842 － 9,842 

Ⅱ 資産、減価償却費及び資本的 
支出      

資 産 64,119 29,172 93,291 (175) 93,116 

減 価 償 却 費 1,715 832 2,548 － 2,548 
資 本 的 支 出 2,419 923 3,342 － 3,342 

(注)1.事業区分の方法 
当社の事業区分は、製品の種類・性質等の類似性を考慮して、電子楽器事業とコンピュータ周辺 

機器事業に区分しています。 
  2.各事業の主要な製品 
    (1)電子楽器事業 
       電子ピアノ、シンセサイザー、電子ドラム、エフェクター、デジタル・レコーダー、 

コンピュータ・ミュージック関連機器 
    (2)コンピュータ周辺機器事業 
       プリンター、プロッタ、モデリングマシン 
  3.会計方針の変更 

「連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項の変更」に記載のとおり、当連結会計年度より
「役員賞与に関する会計基準」（企業会計基準第４号 平成17年11月29日）を適用しています。 
この変更に伴い、従来の方法によった場合に比べて、「電子楽器事業」の営業費用は48百万円、

「コンピュータ周辺機器事業」の営業費用は82百万円増加し、営業利益が同額減少しています。 
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 2. 所在地別セグメント情報 
 （単位：百万円） 

２００６年３月期 （２００５．４．１～２００６．３．３１） 

ｾｸﾞﾒﾝﾄ 

科  目 
日本 北米 欧州 豪州 計 

消去又は 

全社 
連結 

Ⅰ売上高及び営業損益        
売 上 高        

(1)外部顧客に対する売上高 25,708 30,854 27,195 5,515 89,274 － 89,274 
(2)ｾｸﾞﾒﾝﾄ間の内部売上高 
  又は振替高 33,279 266 1,020 － 34,565 ( 34,565) － 

計 58,987 31,120 28,216 5,515 123,839 ( 34,565) 89,274 

営 業 費 用 54,022 29,834 26,258 5,492 115,607 ( 34,708) 80,899 

営 業 利 益 4,965 1,285 1,958 23 8,232 (  △142) 8,374 

Ⅱ 資      産 56,360 15,387 15,985 1,881 89,615 (  7,877) 81,738 

  
 （単位：百万円） 

２００７年３月期 （２００６．４．１～２００７．３．３１） 

ｾｸﾞﾒﾝﾄ 

科  目 
日本 北米 欧州 豪州 計 

消去又は 

全社 
連結 

Ⅰ売上高及び営業損益        
売 上 高        

(1)外部顧客に対する売上高 28,379 33,094 32,239 1,545 95,259 － 95,259 
(2)ｾｸﾞﾒﾝﾄ間の内部売上高 
  又は振替高 39,451 43 1,057 － 40,552 ( 40,552) － 

計 67,831 33,137 33,297 1,545 135,812 ( 40,552) 95,259 

営 業 費 用 61,553 31,532 31,002 1,385 125,473 ( 40,056) 85,417 

営 業 利 益 6,278 1,605 2,295 159 10,338 (    496) 9,842 

Ⅱ 資      産 59,100 17,706 22,190 1,358 100,355 (  7,239) 93,116 

  

(注)1.国又は地域の区分は､地理的近接度によっています。 
  2.本邦以外の区分に属する主な国又は地域 

北米：米国、カナダ 
欧州：イタリア、イギリス、ドイツ、ベルギー、デンマーク、スペイン 
豪州：オーストラリア 

  3.会計方針の変更 
「連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項の変更」に記載のとおり、当連結会計年度より

「役員賞与に関する会計基準」（企業会計基準第４号 平成17年11月29日）を適用しています。 
この変更に伴い、従来の方法によった場合に比べて、「日本」の営業費用は130百万円増加し、営

業利益が同額減少しています。 
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3. 海外売上高 

（単位：百万円） 

２００６年３月期 （２００５．４．１～２００６．３．３１） 

 北米 欧州 その他 計 

Ⅰ 海 外 売 上 高 29,996 29,086 14,998 74,081 

Ⅱ 連 結 売 上 高    89,274 

Ⅲ  連結売上高に占める 
   海外売上高の割合(％) 

33.6 32.6 16.8 83.0 

 

（単位：百万円） 

２００７年３月期 （２００６．４．１～２００７．３．３１）  

 北米 欧州 その他 計 

Ⅰ 海 外 売 上 高 31,830 34,374 13,420 79,625 

Ⅱ 連 結 売 上 高    95,259 

Ⅲ  連結売上高に占める 
   海外売上高の割合(％) 

33.4 36.1 14.1 83.6 

 
(注)1.国又は地域の区分は、地理的近接度によっています。 

  2.各区分に属する主な国又は地域 
北 米：米国、カナダ 
欧 州：イタリア、イギリス、ドイツ、フランス、ベルギー、デンマーク、スペイン 
その他：東南アジア、中南米、豪州 

  3.海外売上高は、当社及び連結子会社の本邦以外の国又は地域における売上高です。 
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（1 株当たり情報） 

  ２ ０ ０ ６ 年 ３ 月 期 
（2005.4.1～2006.3.31） 

２ ０ ０ ７ 年 ３ 月 期 
（2006.4.1～2007.3.31） 

1株当たり純資産額 ２,１２８円４４銭 ２,２８５円４７銭 

1株当たり当期純利益 １２４円６５銭 １４７円４０銭 

（注）1.潜在株式調整後1株当たり当期純利益については、潜在株式がないため記載していません。 

 2.1株当たり純資産額の算定上の基礎は、以下の通りです。 

  ２ ０ ０ ６ 年 ３ 月 期 
（2005.4.1～2006.3.31） 

２ ０ ０ ７ 年 ３ 月 期 
（2006.4.1～2007.3.31） 

純資産の部の合計額（百万円） － ７３,３３１ 

純資産の部の合計から控除する金額（百万円） － １５,９４４ 
（うち少数株主持分（百万円）） (－) (１５,９４４) 

普通株式に係る期末の純資産額（百万円） － ５７,３８７ 

1株当たり純資産額の算定に用いられた期末の普通株式の
数（千株） 

－ ２５,１０９ 

 3.1株当たり当期純利益の算定上の基礎は、以下の通りです。 

  ２ ０ ０ ６ 年 ３ 月 期 
（2005.4.1～2006.3.31） 

２ ０ ０ ７ 年 ３ 月 期 
（2006.4.1～2007.3.31） 

当期純利益（百万円） ３,２０８ ３,７０１ 

普通株主に帰属しない金額（百万円） ７８ － 
（うち利益処分による役員賞与金（百万円）） (７８) (－) 

普通株式に係る当期純利益（百万円） ３,１３０ ３,７０１ 

普通株式の期中平均株式数（千株） ２５,１１１ ２５,１１０ 
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（販売実績） 

（単位：百万円） 

 

品 目 

２００６年３月期 

(2005.4.1～2006.3.31) 

２００７年３月期 

(2006.4.1～2007.3.31) 
事 業 の 種 類 別 

セグメントの名称 
 金 額 金 額 

 

増 減 率 

 電 子 楽 器 ２９,３２４ ３１,５４０ 
％ 

７.６ 

 家 庭 用 電 子 楽 器 １０,６７０ １１,１０９ ４.１ 

 音 響 機 器 ６,９６３ ５,９７１ △ １４.２ 

 コンピュータ・ミュージック 
 関 連 機 器 他 

１１,０４６ ８,３０５ △ ２４.８ 

 小 計 ５８,００５ ５６,９２７ △  １.９ 

コンピュータ周辺機器事業 プリンター、プロッタ他 ３１,２６８ ３８,３３２ ２２.６ 

合 計 ８９,２７４ ９５,２５９ ６.７ 

 (注) セグメント間の取引については相殺消去しています。 
 
 
（重要な後発事象） 
 該当事項はありません。 
 
 
（開示の省略） 
 リース取引、関連当事者との取引、税効果会計、有価証券、デリバティブ取引、退職給付、企業結合等に関
する注記事項については、決算短信における開示の必要性が大きくないと考えられるため開示を省略してい
ます。 

 

 

電 子 楽 器 事 業
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５．個別財務諸表 
 (１) 貸借対照表  

 （単位：百万円） 
 ２ ０ ０ ６ 年 ３ 月 期 ２ ０ ０ ７ 年 ３ 月 期 前 期 比 

科      目 (２００６.３.３１) (２００７.３.３１) 増   減 

 金  額 構成比 金  額 構成比 金  額 

( 資 産 の 部 )  ％  ％  
 Ⅰ 流 動 資 産      

現 金 及 び 預 金 ８,４５６  ７,４７７  △   ９７９ 
受 取 手 形 １９３  ５７  △   １３６ 
売 掛 金 ４,６５８  ４,５６１  △    ９７ 
商 品 ５０９  ６８２  １７３ 
製 品 ９６６  １,２１２  ２４６ 
原 材 料 ３０９  ４４４  １３５ 
仕 掛 品 ６８１  ６６６  △    １４ 
貯 蔵 品 ５０３  ５０７  ３ 
繰 延 税 金 資 産 ４３５  ５３１  ９６ 
未 収 入 金 １,２８９  １,２９６  ６ 
そ の 他 ６２６  ５９４  △    ３１ 
貸 倒 引 当 金 △    ２０  △     ０  ２０ 

流 動 資 産 合 計 １８,６０９ 39.1 １８,０３２ 36.7 △   ５７６ 

 Ⅱ 固 定 資 産      
  １．有 形 固 定 資 産      

建 物 ３,７６４  ３,６６２  △   １０１ 
機 械 及 び 装 置 ２８１  ５０６  ２２４ 
工 具 器 具 備 品 ７７１  ９２８  １５７ 
土 地 ３,９５７  ３,９５７  ０ 
建 設 仮 勘 定 ４  ２１  １７ 
そ の 他 １３０  １１７  △    １２ 

有 形 固 定 資 産 合 計 ８,９０８ 18.7 ９,１９３ 18.7 ２８４ 

  ２．無 形 固 定 資 産      
ソ フ ト ウ ェ ア ２４２  ５２８ ２８６ 
そ の 他 ３７  ３０ △     ７ 

無 形 固 定 資 産 合 計 ２８０ 0.6 ５５９ 1.1 ２７９ 

  ３．投資その他の資産      
投 資 有 価 証 券 ３,３４６  ３,４１７  ７１ 
関 係 会 社 株 式 １３,１４４  １３,５８５  ４４０ 
関 係 会 社 出 資 金 １,４６２  ２,０６５  ６０３ 
関 係 会 社 長 期 貸 付 金 １,１８９  ２,２４６  １,０５７ 
繰 延 税 金 資 産 ９６０  ６５８  △   ３０１ 
差 入 保 証 金 ３３０  ３３４  ３ 
そ の 他 ７３  １２３  ５０ 
貸 倒 引 当 金 △   ６９０  △  １,０８１  △   ３９０ 

投資その他の資産合計 １９,８１６ 41.6 ２１,３５０ 43.5 １,５３３ 

固 定 資 産 合 計 ２９,００４ 60.9 ３１,１０２ 63.3 ２,０９８ 

資 産 合 計 ４７,６１３ 100.0 ４９,１３５ 100.0 １,５２１ 
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（単位：百万円） 

 ２ ０ ０ ６ 年 ３ 月 期 ２ ０ ０ ７ 年 ３ 月 期 前 期 比 

科      目 (２００６.３.３１) (２００７.３.３１) 増   減 

 金  額 構成比 金  額 構成比 金  額 

( 負 債 の 部 )  ％  ％  
 Ⅰ 流 動 負 債      

買 掛 金 １,９７４  １,７５５  △   ２１８ 
未 払 金 ８０７  １,３３６  ５２９ 

未 払 法 人 税 等 ４８３  ７１０  ２２６ 

賞 与 引 当 金 ７６０  ７６９  ９ 
役 員 賞 与 引 当 金 －  ４４  ４４ 
そ の 他 １５３  ２１４  ６１ 

流 動 負 債 合 計 ４,１７８ 8.8 ４,８３２ 9.8 ６５３ 
Ⅱ 固 定 負 債      

退 職 給 付 引 当 金 ４４  －  △    ４４ 
長 期 未 払 金 ９２  ９２  － 
再評価に係る繰延税金負債 １８７  １８７  － 
そ の 他 ２２  ２２  △     ０ 

固 定 負 債 合 計 ３４７ 0.7 ３０１ 0.6 △    ４５ 

負 債 合 計 ４,５２６ 9.5 ５,１３３ 10.4 ６０７ 

( 資 本 の 部 )      
 Ⅰ 資 本 金 ９,２７４ 19.5 － - △ ９,２７４ 
 Ⅱ 資 本 剰 余 金      

資 本 準 備 金 １０,８００  －  △１０,８００ 
そ の 他 資 本 剰 余 金 ０  －  △     ０ 

資 本 剰 余 金 合 計 １０,８００ 22.7 － - △１０,８００ 
 Ⅲ 利 益 剰 余 金      

利 益 準 備 金 ８４７  －  △   ８４７ 
任 意 積 立 金 ２１,６１３  －  △２１,６１３ 

当 期 未 処 分 利 益 １,９４１  －  △ １,９４１ 

利 益 剰 余 金 合 計 ２４,４０２ 51.2 － - △２４,４０２ 
 Ⅳ 土 地 再 評 価 差 額 金 △  １,４９８ △ 3.1 － -  １,４９８ 
 Ⅴ その他有価証券評価差額金 ７８９ 1.6 － - △   ７８９ 
 Ⅵ 自 己 株 式 △   ６８０ △ 1.4 － -    ６８０ 

資 本 合 計 ４３,０８７ 90.5 － - △４３,０８７ 

負 債 及 び 資 本 合 計 ４７,６１３ 100.0 － - △４７,６１３ 
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（単位：百万円） 

 ２ ０ ０ ６ 年 ３ 月 期 ２ ０ ０ ７ 年 ３ 月 期 前 期 比 

科      目 (２００６.３.３１) (２００７.３.３１) 増   減 

 金  額 構成比 金  額 構成比 金  額 

( 純 資 産 の 部 )  ％  ％  
 Ⅰ 株 主 資 本      
  １．資 本 金 － - ９,２７４ 18.9 ９,２７４ 
  ２．資 本 剰 余 金      

資 本 準 備 金 －  １０,８００  １０,８００ 

そ の 他 資 本 剰 余 金 －  ０  ０ 
資 本 剰 余 金 合 計 － - １０,８００ 22.0 １０,８００ 

  ３．利 益 剰 余 金      
利 益 準 備 金 －  ８４７  ８４７ 
そ の 他 利 益 剰 余 金      
特 別 償 却 準 備 金 －  ２  ２ 
固 定資産圧縮積立金 －  ４９  ４９ 
別 途 積 立 金 －  ２２,６４４  ２２,６４４ 
繰 越 利 益 剰 余 金 －  ２,０６３  ２,０６３ 
利 益 剰 余 金 合 計 － - ２５,６０７ 52.1 ２５,６０７ 

  ４．自 己 株 式 － - △   ６８３ △  1.4 △   ６８３ 

株 主 資 本 合 計 － - ４４,９９９ 91.6 ４４,９９９ 

 Ⅱ 評 価 ・ 換 算 差 額 等      
  １．そ の 他 有 価 証 券 

評 価 差 額 金 
－ - ５００ 1.0 ５００ 

  ２．土 地 再 評 価 差 額 金 － - △ １,４９８ △  3.0 △ １,４９８ 

評 価 ・ 換 算 差 額 等 合 計 － - △   ９９８ △ 2.0 △   ９９８ 

純 資 産 合 計 － - ４４,００１ 89.6 ４４,００１ 

負 債 純 資 産 合 計 － - ４９,１３５ 100.0 ４９,１３５ 
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 (２) 損益計算書 
 （単位：百万円） 

 ２ ０ ０ ６ 年 ３ 月 期 ２ ０ ０ ７ 年 ３ 月 期 前 期 比 
科      目 (2005.4.1～2006.3.31) (2006.4.1～2007.3.31) 増   減 

 金   額 百分比 金   額 百分比 金  額 
  ％  ％  

 Ⅰ 売     上     高 ３３,４５７ 100.0 ３７,０６２ 100.0 ３,６０５ 
 Ⅱ 売   上   原   価 ２４,６２９ 73.6 ２６,８８７ 72.5 ２,２５７ 

売 上 総 利 益 ８,８２７ 26.4 １０,１７５ 27.5  １,３４７ 

 Ⅲ 販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 ７,３２３ 21.9 ７,９２２ 21.4 ５９８ 

営 業 利 益 １,５０４ 4.5 ２,２５２ 6.1 ７４８ 

 Ⅳ 営  業  外  収  益 １,５８８ 4.7 １,７２３ 4.6 １３５ 
受 取 利 息 ２３８  ３１８  ７９ 
受 取 配 当 金 １,０３４  １,２６９  ２３５ 
為 替 差 益 ２９０  １００  △   １９０ 
そ の 他 ２４  ３５  １１ 

 Ⅴ 営  業  外  費  用 １２ 0.0 ６ 0.0 △     ５ 

支 払 利 息 ０  ０  ０ 
そ の 他 １１  ５  △     ５ 

経 常 利 益 ３,０８０ 9.2 ３,９７０ 10.7 ８８９ 

 Ⅵ 特   別   利   益 ４５ 0.1 ４２ 0.1 △     ２ 
貸 倒 引 当 金 戻 入 益 －  ２２  ２２ 
固 定 資 産 売 却 益 ７  ４  △     ３ 
投 資 有 価 証 券 売 却 益 ３  １６  １２ 
関 係 会 社 株 式 売 却 益 ３３  －  △    ３３ 

 Ⅶ 特   別   損   失 ５６５ 1.7 ６７１ 1.8 １０６ 
関係会社貸倒引当金繰入額 ５８  ３９１  ３３２ 
固 定 資 産 除 売 却 損 ３６  ３０  △     ６ 
関 係 会 社 整 理 損 ３７  －  △    ３７ 
投 資 有 価 証 券 評 価 損 ２１０  ３３  △   １７６ 
関 係 会 社 株 式 評 価 損 ２０７  ２１６  ８ 
減 損 損 失 １４  －  △    １４ 

税 引 前 当 期 純 利 益 ２,５６０ 7.6 ３,３４０ 9.0 ７８０ 

法人税､住民税及び事業税 ７１０ 2.1 ９４１ 2.5 ２３１ 
法 人 税 等 調 整 額 △   １３６ △ 0.4 ３９５ 1.1 ５３２ 

当 期 純 利 益 １,９８５ 5.9 ２,００２ 5.4 １７ 

前 期 繰 越 利 益 ３５３    －  △   ３５３ 
中 間 配 当 額 ３１３    －  △   ３１３ 
土地再評価差額金取崩額 ８３    －  △    ８３ 

当 期 未 処 分 利 益 １,９４１      －  △ １,９４１ 
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 (３) 利益処分計算書及び株主資本等変動計算書  

 利益処分計算書 

（単位：百万円） 

科  目 
２００６年３月期 

（2005.4.1～2006.3.31） 
Ⅰ 当期未処分利益  １,９４１ 

Ⅱ 任意積立金取崩額   

 特別償却準備金取崩額 ８ ８ 

  合計  １,９４９ 

Ⅲ 利益処分額  

1 配当金 ３７６ 

 

2 役員賞与金 ４４  

  （うち監査役賞与金） （    ４）  

3 任意積立金   

別途積立金 １,１００ １,５２０ 

Ⅳ 次期繰越利益  ４２９ 
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株主資本等変動計算書 
２００７年３月期（２００６.４.１～２００７.３.３１）        （単位：百万円） 

 株主資本 
 資本剰余金 
 資本金 

資本準備金 その他 
資本剰余金 

資本剰余金 
合計 

2006 年 3月 31 日残高 9,274 10,800 0 10,800 
当期中の変動額     
自己株式の処分 － － 0 0 
当期中の変動額合計 － － 0 0 
2007 年 3月 31 日残高 9,274 10,800 0 10,800 
 

 株主資本 
 利益剰余金 
 その他利益剰余金 
 利益 

準備金 
特別 
償却 
準備金 

固定資
産圧縮
積立金 

別途 
積立金 

繰越 
利益 
剰余金 

利益 
剰余金
合計 

自己 
株式 

株主 
資本 
合計 

2006 年 3月 31 日残高 847 19 49 21,544 1,941 24,402 △ 680 43,796 
当期中の変動額         
特別償却準備金の取崩（注） － △  8 － － 8 － － － 
別途積立金の積立（注） － － － 1,100 △1,100 － － － 
剰余金の配当（注） － － － － △ 376 △ 376 － △ 376 
剰余金の配当（中間配当） － － － － △ 376 △ 376 － △ 376 
役員賞与（注） － － － － △  44 △  44  － △  44 
当期純利益 － － － － 2,002 2,002 － 2,002 
自己株式の取得 － － － － － － △  3 △   3 
自己株式の処分 － － － － － － 0 0 
特別償却準備金の取崩 － △  8 － － 8  － － － 

当期中の変動額合計 － △ 16 － 1,100 122 1,205 △  3 1,202 

2007 年 3月 31 日残高 847 2 49 22,644 2,063 25,607 △ 683 44,999 
 

評価・換算差額等  

その他 
有価証券 
評価差額金 

土地再評価 
差額金 

評価・換算差
額等合計 

純資産合計 

2006 年 3月 31 日残高 789 △1,498 △ 709 43,087 
当期中の変動額     
特別償却準備金の取崩（注） － － － － 
別途積立金の積立（注） － － － － 
剰余金の配当（注） － － － △ 376 
剰余金の配当（中間配当） － － － △ 376 
役員賞与（注） － － － △  44 
当期純利益 － － － 2,002 
自己株式の取得 － － － △  3 
自己株式の処分 － － － 0 
特別償却準備金の取崩 － － － － 
株主資本以外の項目の 
当期中の変動額（純額） △ 288 － △ 288 △ 288 

当期中の変動額合計 △ 288 － △ 288 913 

2007 年 3月 31 日残高 500 △1,498 △ 998 44,001 
（注）2006 年 6月の定時株主総会における利益処分項目です。 
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６．その他 
 
 (１) 役員の異動（2007 年 6 月 22 日予定） 

１．代表者の異動 

該当事項はありません。 

２．その他の役員の異動 

（１）新任候補 

取 締 役  池上 嘉宏 （現 執行役員 生産部門担当） 

監 査 役  上野 博司 （現 執行役員 プロジェクトサポート部長） 

（２）退任予定 

取 締 役  三木 純一 （執行役員に就任） 

監 査 役  庄司 東生 

 
 
 (２) その他 

（訴訟） 
当社の連結子会社ローランド ディー．ジー．株式会社の米国子会社である Roland DGA 

Corporation（以下「DGA 社」といいます。）は、米国に本社のある Gerber Scientific 
International,Inc.社から米国特許権の侵害があったとして、損害賠償請求（金額の明示なし）
及び DGA 社に対する当該特許技術を利用した製品の製造、販売及び販売促進行為等の差し止め及
び同製品の回収命令の申し立てを内容とする訴訟を 2007 年 1月 30 日に提起されました。 
 


