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　Ⅰ.　決算概要　　第２０期　決算トピックス
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売上高および営業費用の減少

ＩＴアパレルブランド事業におきまして、第１９期に不採算店舗を８店舗閉鎖し
たことにより、売上高、営業費用ともに減少致しましたが、その効果として、第
１９期に比べ、収益性は向上致しました。

「のれん」の減損損失

２００５年のモッズ・ヘアジャパングループ買収以降、美容室運営事業の超過
収益力として「のれん」を資産計上しておりましたが、再編後のグループ全体
の超過収益力に見合う評価を行い、減損損失として１，１３２百万円を特別損
失に計上致しました。

投資事業組合運用損

当社が出資している投資事業組合におきましては、棚卸資産の評価に関す
る会計基準が適用されたこと等により、当社の持分相当額が減少し、「投資
事業組合運用損」として180百万円を営業外費用に計上致しました。

■売上高

■純利益

（百万円）
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　Ⅰ.　決算概要　　第２０期　損益計算書

第２０期
（２００９年６月期）

第１９期

（２００８年６月期）
科目

△３３７

１９６

３７

△１，０４０

△５８

△１６

△１３３

１，０１１

△３３０

１４１

増減

△４７１２，５１９２，９９０売上高

１，７３５２，０７２売上原価

７８３９１７売上総利益

９１３１，２４３販売費・一般管理費

△１２９△３２５営業損失（△）

１１２７営業外収益

１９２５０営業外費用

△３１０△３４８経常損失（△）

－５８特別利益

１，２５２２４１特別損失

△１，６７７△６３７当期純損失（△）

（百万円）

売上高
美容室運営事業　△6.4％

ＩＴアパレルブランド事業　△34.9％

　　　　　　　　　　　

営業費用（売上原価＋販管費）

美容室運営事業　△3.8％

ＩＴアパレルブランド事業　△48.3％

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

ＩＴアパレルブランド事業における営業費用内訳

売上原価△265百万円　販管費△301百万円

営業外費用
投資事業組合運用損180百万円　

特別損失
減損損失 1,166百万円

（うち「のれん」の減損損失1,132百万円）

主な増減要因

△16.3％

－

－

－

△100.0％

△60.1％

△14.6％

418.5％

△26.5％

280.6％

前期比

△15.8％

△344641985アパレル

△1271,8772,004美容室

増減20期19期（百万円）

△5676081,176アパレル

△711,8051,877美容室

増減20期19期（百万円）
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△１，３８０

△２８４

△１，７８９

△６０

△８２

△２７

△１，７２８

△９８６

△１，７８９

増減
第２０期

（２００９年６月３０日）

第１９期
（２００８年６月３０日）

科目

△４０８６０７１，０１６流動資産

８１６２，１９７固定資産

１８０２０８（有形固定資産）

－９８６（のれん）

３２１６０６（投資有価証券）

３１３３９６（その他固定資産）

１，４２４３，２１３資産合計

９２１９８１負債合計

５０２２，２３１純資産合計

１，４２４３，２１３負債・純資産合計

（百万円）

総資産
△１，７８９百万円（55.7％減少）

流動資産
△４０８百万円（40.2％減少）

現預金残高　△３６１百万円

固定資産
△１，３８０百万円（62.9％減少）

のれんの減損損失

投資有価証券の減少

純資産
△１，７２８百万円（77.5％減少）

当期純損失　△１，６７７百万円

主な増減要因

　Ⅰ.　決算概要　　第２０期　貸借対照表
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△３３５

２１９

３４０

１，６８７

－

△１

△２８３

△１，２５２

△５０３

△１２２

増減
第２１期

（２０１０年６月期）

第２０期
（２００９年６月期）

科目

△６１９１，９００２，５１９売上高

１，４００１，７３５売上原価

５００７８３売上総利益

４１０９１３販売費・一般管理費

９０△１２９営業利益

１０１１営業外収益

７０１９２営業外費用

３０△３１０経常利益

－－特別利益

－１，２５２特別損失

１０△１，６７７当期純利益

（百万円）

売上高
株式会社ジョリーブティック株式売却

（第２０期 売上高６４１百万円）

販売費・一般管理費
①ＢＩＧとＭＨＧの合併効果等

　（約７４百万円）

②のれん償却額の負担なし

　（第２０期 のれん償却額１４５百万円）

③株式会社ジョリーブティック売却

　（第２０期 販管費２８４百万円）

営業外収益及び費用
投資事業組合運用損益 △５７百万円

特別損失
第２０期において減損損失及び投資有価証券評
価損等を計上したことにより、当期計上予定の特
別損失はありません。

主な増減要因

　Ⅰ.　決算概要　　第２１期　業績予想

今期において、
通期黒字化を達成致します！
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　Ⅱ.　経営方針　　エム・エイチ・グループとは

旧エム・エイチ・グループは、モッズ・ヘアジャパングループの持株会社として２００５年の設立以来、

グループを統括して参りました。

本日開催の株主総会の決議により、２００９年１０月１日をもちまして、株式会社ビーアイジーグループが
株式会社エム・エイチ・グループを吸収合併し、商号を株式会社エム・エイチ・グループに変更致します。

２００９年８月１４日をもちまして、ＩＴアパレルブランド事業を営む株式会社ジョリーブティックの全株式を

売却しており、当社グループはモッズ・ヘアを中心とした美容業に経営資源を集中して参ります。

新生エム・エイチ・グループは、純粋持株会社としてグループ会社を統括し、安定した収益基盤を築き、
美容業界のフラッグシップカンパニーとなるべく事業展開を進めて参ります。
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合併前 合併後（２００９年１０月１日以降）

㈱ビーアイジーグループ

㈱エム・エイチ・グループ ㈱ジョリーブティック

100％

※2009年８月14日をもちまして
全株式を譲渡いたしました。

㈱アトリエ・エム・エイチ

㈱エム･エイチ･パシフィック

㈱ライトスタッフ

100％ 100％

100％

㈱ビーアイジーグループ ㈱エム・エイチ・グループ

（存続会社） （消滅会社）

吸
収
合
併

社名変更

㈱エム・エイチ・グループ
（純粋持株会社）

㈱アトリエ・エム・エイチ
（サロン運営事業）

㈱ライトスタッフ
美容室支援事業

㈱エム･エイチ･パシフィック
（商標管理会社）

100％

100％

100％

　Ⅱ.　経営方針　　グループ構成
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市場規模 　約２兆１０００億円

国内店舗数 　約２２万店（うち８７％が４人以下の小規模経営）

美容師数 　約４３万人（うち６０％以上が４人未満の美容室に勤務）

　Ⅱ.　経営方針　　当社グループを取り巻く市場環境

田谷サロン売上高（２００９年３月期） 約１３０億円 　　　

Ａｓｈグループチェーン売上高（２００８年１２月期） 約１７６億円

モッズ・ヘア国内チェーン売上高（２００９年６月期） 約６０億円　　　　

合計 約３７６億円（市場寡占率１．７９％）

大手による寡占化が進んでいない業界である。

慢性的な人材不足に悩んでいる。　
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　Ⅱ.　経営方針　　当社グループのビジネスチャンス

男性の理容室から美容室へのシフトが進んでおり、市場規模は微増している。
近年、若年層を中心に、男性が理容室から美容室へとシフトする傾向が多く見られ、今後もその傾向は続くと予想されることから、日本の総人口
は減少するものの、美容業界の市場規模は拡大していくものと考えられる。

小売業界のような寡占状態が進んでいないので、グループとして競争力を持つ事により、
爆発的な拡大のチャンスがある。
積極的な出店戦略により、まだまだ拡大できるチャンスがある。

当社のようなフランチャイズ方式は、店舗展開のスピードにおいて有利である。

美容専門学校生の減少に伴い、慢性的な人材不足に悩む美容業界にあっては、

安定的な人材確保が競争力の鍵を握る。
当社は、研修制度や福利厚生制度等の待遇面の充実に加え、安定した経営基盤があることから業界内において高い求人力を有している。

出産などによりリタイヤをする女性美容師が多い中、当社では出産後も子育てと両立しながら就業できるフレキシブルな勤務制度を用意してお
り、人材の流出を防ぐ事ができる。

アジア９カ国での事業展開のチャンスがある。
当社は、アジア９カ国でのモッズ・ヘアサロンの展開に関するライセンスを有しており、今後アジア諸国へ進出するチャンスがある。

また、当社はすでにアジア諸国でフランチャイズ方式での海外展開をしており、さらなる拡大を通じて、内需に依存しない事業展開が可能である。

以上のように、当社グループには
多くのビジネスチャンスがあります！
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１年目（第２１期　２０１０年６月期）　黒字転換
合併による本部経費の削減、収益源である美容業への経営資源集約

２年目（第２２期　２０１１年６月期）　安定的収益とキャッシュフローの確保
予算管理の徹底と堅実な資金計画

３年目（第２３期　２０１２年６月期）　永続的な企業価値の拡大

　Ⅲ.　経営戦略　　中期経営計画
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　Ⅲ.　経営戦略　　セグメント別売上構成

第２０期（２００９年６月期）は、美容室運営事業の売上が７５％、ジョリーブティックの売上が２５％であった。

第２１期（２０１０年６月期）は、ジョリーブティックの売上がなくなるため、モッズ・ヘアの直営店売上、ロイヤリティ
収入、業務委託店売上の合計で全体の約４分の３を占める見込みである。

第２０期(２００９年６月期)実績 第２１期(２０１０年６月期)予想

41%

10%8%
0%1%

6%

5%
1%

2%

25%

53%

13%

10%

2%

1%

7%

7%

3% 4%

■直営店売上

■ロイヤリティ収入

■業務委託店売上

■パルティ売上

■海外ロイヤリティ収入

■ＰＢ商品売上

■スタジオワーク売上

■ライトスタッフ

■その他

■ジョリーブティック

■直営店売上

■ロイヤリティ収入

■業務委託店売上

■パルティ売上

■海外ロイヤリティ収入

■ＰＢ商品売上

■スタジオワーク売上

■ライトスタッフ

■その他
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　Ⅲ.　経営戦略　　事業説明　主要事業①

モッズ・ヘア直営サロン運営事業

1,136
1,102

1,027 1,020

700

800

900

1,000

1,100

1,200

現在、首都圏に１１店舗を展開しており、国内に９１店舗あるフランチャ

イズサロンのフラッグシップとしての役割を担っております。

前期の新規出店は１店舗、移転によるリニューアルオープンは１店舗

新規出店 ２００８年１１月 渋谷店（東京都渋谷区）

移転 ２００８年７月 プリヴィレージュ店（東京都港区）

買収後、それまで赤字であった同事業の収益性を高める過程で行っ

た不採算店の閉店が影響しており、過去３年間における売上高は減

少傾向となっております。

今期の売上高は前期実績と同水準の10億2000万円を見込んでおり、

今期は１店舗の新規出店を予定

売上推移
単位：百万円

第１８期 第１９期 第２０期 第２１期予想
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　Ⅲ.　経営戦略　　事業説明　主要事業②

モッズ・ヘアＢＳサロン運営事業

234 234 206 195

282 273
248 242

0

100

200

300

400

500

600

売上推移単位：百万円

モッズ・ヘアでは、本部、加盟店という従来のフランチャイズ関係ではな

く、共に一つのブランドをシェアするという意味でブランドシェアサロン、

ＢＳサロンと呼んでおります。

モッズ・ヘアサロンのフランチャイズシステムは、ライセンス契約による

純粋フランチャイズ方式と当社グループ会社である株式会社アトリエ・

エム・エイチが設備投資をし、サロン運営のみを委託する業務委託方

式によって構成されております。

２００９年９月現在のＢＳサロン数は９１店舗、うち、業務委託方式による

ＢＳサロン数は４店舗

前期における新規出店は５店舗、リニューアルオープンは１店舗

第１８期 第１９期 第２０期 第２１期予想

■ロイヤリティ収入

■業務委託店売上
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　Ⅲ.　経営戦略　　事業説明　育成事業①

モッズ・ヘアパルティ運営事業

1,286
1,137

1,419

2,311

1,679

2,307

2,035
2,175

1,628

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月

2008年 2009年

単位：千円
売上推移

これまで、結婚式などに出席する際のパーティーヘアは美容室で行

うのが一般的でしたが、より低価格で手軽にスタイリングをしてほし

いという女性のニーズに応えるべく、メイクアップとヘアスタイリング

に特化した新業態サロンとして、２００８年１２月、東京・銀座にオープ

ン致しました。

美容室でありながら、カットやパーマといった施術は行わず、短時間、

低料金でヘアメイクのみを行うという、これまでにないコンセプトのサ

ロンとなります。

通常の美容室よりも出店コストが低く、必要面積が１０坪から１５坪程

度と省スペースであるため、集客力の見込める駅ビルや商業施設へ

の出店が可能

第１号店となる銀座コア店は、オープン４ヶ月目にして黒字化を達成
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　Ⅲ.　経営戦略　　事業説明　育成事業②

モッズ・ヘア海外ＢＳサロン運営事業

13,765 13,831

12,858

14,424

10,000

11,000

12,000

13,000

14,000

15,000

単位：千円

売上推移

売上推移

第１８期 第１９期 第２０期 第２１期予想

２００９年現在、全世界のモッズ・ヘアのサロン数は３００を超えて

おり、その中でも当社グループ会社の株式会社エム・エイチ・パシ

フィックが展開するアジア地域でのサロン数が全体の約３分の１

を占めております。

韓国 全土に１８店舗展開

台湾 台北市内に３店舗展開

第２１期における売上高は、台湾での新規出店にともなうロイヤリ

ティ収入の増加を見込んでおり、増収となる予定。

中国を含め、他国につきましては、現在具体的な計画はありませ

んが、進出の環境が整い次第、随時進めていく予定です。
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株式会社アトリエ・エム・エイチでは、国内１００店舗を擁するモッ

ズ・ヘアサロンの事業展開を通じて様々なスケールメリットが創

出されます。それをサービス化し当社グループ会社である株式

会社ライトスタッフを通じて、一般の美容室に提供する事業を行っ

ております。

近年、キャッシュレスの環境が整備される中、決済方法としてク

レジットカードのシェアが確実に伸びております。にもかかわらず、

美容業界は未だに現金商売が根付いており、クレジットカードの

利用率が低い状況であります。

当社はその点に着目し、一般の美容室に向けて、クレジットカー

ド決済が通常より低い手数料率で利用できるサービスを開始致

しました。

今期より連結対象

　Ⅲ.　経営戦略　　事業説明　育成事業③

美容室支援事業

24
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0
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単位：店舗数
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9,880

25,547

141
2,165

5,041
9,484

48,513
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単位：千円

第１８期 第１９期 第２０期 第２１期予想

第１８期 第１９期 第２０期 第２１期予想

加盟店数推移

■売上高

■売上総利益
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２００９年６月期　
総売上

１，９０４百万円

　Ⅲ.　経営戦略　　売上計画
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単位：百万円

■ＭＨＧ売上

■ＪＢ売上

１，８７８

６４１

１，９００

ー

１，９６０

ー

２，０２４

ー

第２０期 第２１期予想 第２２期予想 第２３期予想
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　Ⅲ.　経営戦略　　利益計画

-2,000

-1,500

-1,000

-500
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単位：百万円

◆営業利益

■経常利益

▲当期純利益

▲１２９
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▲１，６７７
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第２０期 第２１期予想 第２２期予想 第２３期予想
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　Ⅲ.　経営戦略　　財務計画
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単位：百万円単位：百万円

有利子負債残高キャッシュポジション

■キャッシュポジション

■有利子負債残高

２６７

３００

１９０

１８０

２４１

７０

３８４

０

第２０期 第２１期予想 第２２期予想 第２３期予想

借入金の返済に伴い、
若干減少する見込み

連結納税制度適用による税効果が期待でき、
営業収支の改善に伴い、増加に転じる計画

現時点で有する有利子負債は、
第２３期中に完済予定
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　Ⅳ.　トピックス　　株主優待

当社は、株主優待を重要な株主還元策と位置付けており、
今後さらなる充実を図っていく予定です。
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　Ⅳ.　トピックス　　コーポレートサイトのリニューアル

社名変更に伴い、２００９年１０月１日よりコーポレートサイトをリニューアル致します。

ｈｔｔｐ：//ｗｗｗ.ｍｈｇｒｏｕｐ.ｃｏ.ｊｐ/
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ご清聴ありがとうございました。

本資料の内容には、将来の業績に関わる記述が含まれていますが、このような記述は将来の業績を保証するものではなく、

リスクや不確実性を内包するものです。将来の業績は経営環境の変化等により異なる可能性があることにご留意下さい。

本説明会資料やＩＲ全般に関するご意見・ご質問等がございましたら、下記のＩＲ担当までお問い合わせ下さい。

株式会社エム・エイチ・グループ　管理部　ＩＲ担当（田邊）

ＴＥＬ：０３－５４１１－７２２２　　ＦＡＸ：０３－５４１１－７２２３

Ｅ‐ｍａｉｌ：ｉｒ＠ｍｈｇｒｏｕｐ.ｃｏ.ｊｐ

本日はご多忙の中、当社会社説明会にご出席頂き誠にありがとうございます。

本日の説明会を通じて、当社グループに対するご理解をさらに深めて頂ければ幸いに存じます。

株主の皆様におかれましては、より一層のご支援、ご愛顧を賜りますようお願い申し上げます。
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株式会社エム・エイチ・グループ

会社説明会

２００９年９月３０日

証券コード：9439


