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ⅰ通期連結決算概要

連結業績ハイライト

売上高
(百万円)

営業利益
(百万円)

経常利益
(百万円)

当期純利益
(百万円)

ＥＰＳ
(円．銭)

ＲＯＥ
(％)

ＲＯＡ
(％)

営業利益率
(％)

第２２期
(２０１１年６月期)

１，８６７ ７８ ７４ ６０ ５４２．８６ １１．１ ５．７ ４．２

第２１期
(２０１０年６月期)

１，７６６ ７２ １ ３９ ３５２．７３ ７．８ ０．１ ４．１

増減 １００ ６ ７３ ２０ １９０．１３ ３．３Ｐｔ ５．６Ｐｔ ０．１Ｐｔ

主要項目すべてにおいて増加！

増収増益達成！

５．７％増

売上高

９．３％増

営業利益

６４８９．６％増

経常利益

５３．２％増

当期純利益



ⅰ通期連結決算概要

トピックス

２０１０年９月１日

第三者割当による自己株の処分

２０１０年９月３０日

剰余金の配当(設立２０周年記念配当)

２０１０年１０月１日

会社分割

２０１０年１０月２２日

モッズ・ヘア銀座四丁目店(直営)新規オープン

２０１０年１１月１５日

モッズ・ヘアビューティ相模大野店(直営)移転オープン

２０１１年１月１６日

京都地区３店舗直営化

２０１１年３月１１日

東日本大震災発生

２０１１年３月１９日

モッズ・ヘア二子玉川店(業務委託)新規オープン

２０１１年４月１日

株主優待制度の変更

１



ⅰ通期連結決算概要

連結損益計算書

科目
第２１期

(２０１０年６月期)
(百万円)

第２２期
(２０１１年６月期)

(百万円)

増減
(百万円)

前期比
(％)

売上高 １，７６６ １，８６７ １００ ５．７

売上原価 １，２８１ １，３８３ １０１ ７．９

売上総利益 ４８５ ４８４ △０ △０．２

販売費・一般管理費 ４１２ ４０５ △７ △１．８

営業利益 ７２ ７８ ６ ９．３

営業外収益 ３ ５ ２ ７９．３

営業外費用 ７４ １０ △６３ △８５．８

経常利益 １ ７４ ７３ ６４８９．６

特別利益 ３７ １８ △１８ △５０．０

特別損失 ２２ ３１ ９ ４０．６

税引前当期純利益 １５ ６０ ４５ ２９０．８

当期純利益 ３９ ６０ ２０ ５３．２

直営店の増加に伴い、売上高は増加

売上総利益は横ばい

販売管理費は前年同水準

営業利益は前期比微増

営業外費用が大幅に減少

営業外費用の減少が影響し、経常利益は大幅に増加

経常利益の大幅増により、当期純利益も増加



ⅰ通期連結決算概要

連結貸借対照表

科目
第２１期

(２０１０年６月期)
(百万円)

第２２期
(２０１１年６月期)

(百万円)

増減
(百万円)

前期比
(％)

流動資産 ６４１ ７０５ ６３ ９．９

現預金 ２５１ ２５５ ３ １．５

固定資産 ６４７ ６１７ △３０ △４．７

有形固定資産 １７６ ２５６ ８０ ４５．８

投資有価証券 １６８ ９６ △７１ △４２．５

資産合計 １，２８９ １，３２２ ３３ ２．６

流動負債 ４６９ ５１０ ４０ ８．７

固定負債 ３１３ ２２８ △８４ △２７．１

有利子負債 １８２ １６０ △２２ △１２．４

負債合計 ７８２ ７３８ △４３ △５．６

純資産合計 ５０６ ５８３ ７７ １５．２

新規出店に伴い、有形固定資産は増加

ファンドの分配金や株式の評価損などにより、
投資有価証券は減少

有利子負債の減少により、固定負債が減少

当期純利益分が増加し、純資産は増加

２０１０年６月期

３９．２％
２０１１年６月期

４４．１％

自己資本比率

２



ⅰ通期連結決算概要

連結業績(四半期)の推移

単位：百万円

第１８期
(２００７年６月期)

第１９期
(２０００８年６月期)

第２０期
(２００９年６月期)

第２１期
(２０１０年６月期)

第２２期
(２０１１年6月期)

１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ

■売上高 １，１９８ １，２６６ １，１４８ １，２０８ ７０７ ８０１ ７９０ ６９１ ６５５ ６６１ ６１４ ５８７ ４６０ ４５６ ４２４ ４２５ ４５９ ４７９ ４２４ ５０３

■営業利益 △２４４ △２５９ △２４２ △９７ △１２９ △９８ △５３ △４４ △６４ △１１ △２４ △２９ １０ １９ ７ ３４ △５ ４５ △５ ４４

１，０００

８００

６００

４００

２００

△１００

１００

△２００

０ ０

１，２００

四半期ベースで
営業黒字に転換

売上高は減少



ⅱ業績見通し

連結業績予想

売上高
(百万円)

売上原価
(百万円)

売上総利益
(百万円)

販売管理費
(百万円)

営業利益
(百万円)

経常利益
(百万円)

当期純利益
(百万円)

第２３期予想
(２０１２年６月期)

２，０００ １，５００ ５００ ４００ １００ ８０ ７０

第２２期
(２０１１年６月期)

１，８６７ １，３８３ ４８４ ４０５ ７８ ７４ ６０

増減 １３３ １１７ １６ △５ ２２ ６ １０

増減率 ７．１％ ８．５％ ３．３％ △１．２％ ２８．２％ ８．１％ １６．７％

販売管理費は前期を超えないようにコントロール

増収増益をベース目標とする

２０億円

売上高

１億円

営業利益

８千万円

経常利益

７千万円

当期純利益

３



ⅱ業績見通し

連結業績予想

ＥＰＳ
(円．銭)

ＲＯＥ
(％)

営業利益率
(％)

自己資本比率
(％)

キャッシュポジション
(百万円)

有利子負債
(百万円)

第２３期予想
(２０１２年６月期)

６２８．０３ １０．７ ５．０ ５６．５ ２１０ ０

第２２期
(２０１１年６月期)

５４２．８６ １１．１ ４．２ ４４．１ ２５５ １６０

増減 ８５．１７ △０．４Ｐｔ ０．８Ｐｔ １２．４Ｐｔ △４５ △１６０

ＲＯＥは
１０％超を維持

キャッシュポジション
は減少の見込み 現時点の有利子負債は

２０１２年６月期でゼロに



ⅲセグメント別状況

売上高
(単位：百万円)

第２１期
(２０１０年６月期)

第２２期
(２０１１年６月期)

第２３期予想
(２０１２年６月期)

■直営店事業 １，１７６
(６６．６％)

１，３１５
(７０．４％)

１，４５２
(７２．６％)

■フランチャイズ事業 ４３４
(２４．６％)

４０１
(２１．５％)

３８３
(１９．２％)

■ヘアメイク事業 １２３
(７％)

１１３
(６．１％)

１１７
(５．９％)

■美容室支援事業 １０
(０．６％)

２１
(１．１％)

３３
(１．７％)

■その他 ２２
(１．２％)

１５
(０．８％)

１５
(０．８％)

合計 １，７６６
(１００％)

１，８６７
(１００％)

２，０００
(１００％)

構成比

２，０００

１，５００

１，０００

５００

０

第２１期
(２０１０年６月期)

第２２期
(２０１１年６月期)

第２３期予想
(２０１２年６月期)

４



ⅲセグメント別状況

直営店事業

第１９期
(２００８年６月期)

第２０期
(２００９年６月期)

第２１期
(２０１０年６月期)

第２２期
(２０１１年６月期)

第２３期予想
(２０１２年６月期)

■売上高 １，３３６ １，２４４ １，１７６ １，３１５ １，４５２

●店舗数 １４店 １６店 １８店 ２２店 ２２店

１，５００

１，４００

１，３００

１，２００

１，１００

１４

１６

２２
２２

二子玉川店と京都地区が
通期で売上寄与

１８

ＷＷが通期で売上寄与



ⅲセグメント別状況

フランチャイズ事業

(単位：百万円) 第１９期
(２００８年６月期)

第２０期
(２００９年６月期)

第２１期
(２０１０年６月期)

第２２期
(２０１１年６月期)

第２３期予想
(２０１２年６月期)

■売上高 ４９８ ４６１ ４３４ ４０１ ３８３

●店舗数 １０８店
(日本８７：韓国１８：台湾３)

１０６店
(日本８６：韓国１８：台湾２)

１０１店
(日本７９：韓国２０：台湾２)

９４店
(日本７３：韓国１９：台湾２)

９６店
(日本７３：韓国２０：台湾３)

５００

４００

３００

２００

１００

１０８
１０６

１０１

９４
９６

直営化によるＦＣ店減少

５



ヘアメイク事業

ⅲセグメント別状況

(単位：百万円) 第１９期
(２００８年６月期)

第２０期
(２００９年６月期)

第２１期
(２０１０年６月期)

第２２期
(２０１１年６月期)

第２３期予想
(２０１２年６月期)

■売上高 １３５ １３７ １２３ １１３ １１７

■請負数 １，６０７件 １，５０８件 １，３４８件 １，３１８件 １，５００件

●平均単価 ８４，３４８円 ９１，１４２円 ９１，９３３円 ８６，２２６円 ７８，４０６円

１２５

１２０

１１５

１１０

１０５ １１００

１０００

１３０

１２００

１３００

１４００

１５００

１６００

１３５ １７００

８４，３４８

９１，１４２
９１，９３３

８６，２２６

２期連続売上減、
単価も減少

１４０ １８００

７８，４０６

単価よりも
請負数を重視

２００８年９月、
リーマンショック発生



ⅲセグメント別状況

美容室支援事業

(単位：百万円) 第１９期
(２００８年６月期)

第２０期
(２００９年６月期)

第２１期
(２０１０年６月期)

第２２期
(２０１１年６月期)

第２３期予想
(２０１２年６月期)

■売上総利益 ２ ５ １０ ２１ ３３

■営業利益 ０ ０ △１ ５ ８

■当期利益 △０ △０ △１ ６ ７

●稼働店舗数 ９２店 １８４店 ３９０店 ５７２店 ８６２店

２５

２０

１５

１０

５

△２

２

０ ０

３０

黒字化！

４

６

８

１０

１２

３５ １４

９２

１８４

３９０

５７２

８６２

支店開設による
成長加速

６



ⅳ株主還元

配当金

第１８期
(２００７年６月期)

第１９期
(２００８年６月期)

第２０期
(２００９年６月期)

第２１期
(２０１０年６月期)

第２２期
(２０１１年６月期)

第２３期予想
(２０１２年６月期)

年間配当金 ５００．００円 ０．００円 ０．００円 １００．００円 １５０．００円 ２００．００円

配当性向(連結) △９．７％ ー ー ２８．４％ ２７．６％ ３２．３％

第２１期
(２０１０年６月期)

１００円

第２２期
(２０１１年６月期)

１５０円

年間配当金

第２３期予想
(２０１２年６月期)

２００円

第２１期
(２０１０年６月期)

２８．４％

第２２期
(２０１１年６月期)

２７．６％

配当性向(連結)

第２３期予想
(２０１２年６月期)

３２．３％

配当性向は３０％が基準



ⅳ株主還元

株主優待

株主優待券のご利用に際しては、

５，２５０円(税込)以上のサービスをご利用頂いた場合に限らせて頂きます。

２０１２年４月１日以降ご利用分から
株主優待券のご利用に際して一部変更があります。

株主の皆様におかれましては、何卒ご理解を賜りますようお願い申し上げます。

所有株数 株主優待品

１株保有の株主様 モッズ・ヘアサロンでご利用頂ける優待券(３，１５０円分)

２株以上保有の株主様
モッズ・ヘアサロンでご利用頂ける優待券(３，１５０円分)

モッズ・ヘア製品(３，５００円相当)

７



ⅴ経営計画

経営計画

第２１期
(２０１０年６月期)

目標 黒字転換
取り組み 合併による本部経費の削減、収益源である美容業への経営資源の集約

第２２期
(２０１１年６月期)

目標 増収増益と復配
取り組み 事業持株会社化、直営店事業への積極的な投資

第２３期
(２０１２年６月期)

目標 ２期連続増収増益と増配

取り組み 事業の選択と集中、既存事業における展開の明確化

第２４期
(２０１３年６月期)

目標 上場来最高益(１３８百万円/２００４年６月期)の更新



ご清聴ありがとうございました。

本資料の内容には、将来の業績に関わる記述が含まれていますが、このような記述は将来の業績を保証するものではなく、リスクや不確実性

を内包するものです。将来の業績は経営環境の変化等により異なる可能性があることにご留意下さい。

本説明会資料やＩＲ全般に関するご意見・ご質問等がございましたら、下記のＩＲ担当までお問い合わせ下さい。

株式会社エム・エイチ・グループ 管理部 ＩＲ担当（宮崎）

ＴＥＬ：０３－５４１１－７２２２ ＦＡＸ：０３－５４１１－７２２３

Ｅ­ｍａｉｌ：ｉｒ＠ｍｈｇｒｏｕｐ.ｃｏ.ｊｐ

本日はご多忙の中、当社会社説明会にご出席頂き誠にありがとうございます。

本日の説明会を通じて、当社グループに対するご理解をさらに深めて頂ければ幸いに存じます。

ご出席頂いた皆様におかれましては、より一層のご支援、ご愛顧を賜りますようお願い申し上げます。

Copyright  M・H・GROUP LTD. All right Reserved８



２０１１年６月期

会社説明会


