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Resumo

A TAP, mais precisamente a Sec¢do de Transportes Aéreos, iniciou a sua
atividade em 14 de margo de 1945 e a 19 de setembro do ano seguinte, foi inaugurada a
primeira linha aérea comercial, ligando as capitais Lisboa e Madrid. Ao longo de mais
de sete décadas, a companhia aérea nacional cresceu e acompanhou o desenvolvimento
da aviacdo comercial mantendo, ainda hoje, caracteristicas que a diferenciam de outras.
O servico de refei¢bes a bordo, malgrado as naturais vicissitudes, € uma delas.

No decorrer desta dissertacao, procedeu-se ao estudo do servi¢co de bordo, e em
especial, a inventariacdo e ao estudo das ementas relativas as refeicGes servidas aos
passageiros da TAP, bem como a sua evolucéo desde o inicio da companhia aérea de
bandeira, até aos dias de hoje. A metodologia utilizada passou por privilegiar a
investigacdo de fontes documentais disponiveis no acervo do Museu TAP, bem como de
outras que fazem parte da colecdo particular do autor, para além dos testemunhos de
pessoas ligadas a esta area da aviacdo, em particular. Foram também efetuadas visitas
ao Museu da Vista Alegre, ao Museu do Ar, as instalacdes da Cateringpor (TAP, LSG
Sky Chefs) e da KCS (Subsidiaria da KLM).

Palavras-Chave: TAP, Ementas de bordo, Servico de bordo.
Abstract

The Seccdo de Transportes Aéreos (TAP) was founded on 14" March 1945, with
their first commercial route, from Lisbon to Madrid, taking off on 19" September the
following year. Throughout the seven decades since its inception TAP has strived to
create unique features that differentiate it from other airlines, whilst still maintaining
common practices. TAP’s high regard for quality on-board meal service is a feature that
makes them stand above competitors who have seen a steady decline in this area over
the years.

This study will analyze the evolution of TAP’s on-board service throughout their
history and menus found in their museum collection, the author’s private collection and
testimonies from relevant parties provide ample evidence of this. Furthermore, visits to
the Museu da Vista Alegre and the catering facilities of TAP, (LSG Skychefs) and



KLM provided first-hand experience to the author of how TAP make themselves stand

out to potential consumers.

Keywords: TAP: On-board Menus, On-board service.
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1. Objetivos e metodologia

“Desejariamos poder pegar na mao de todos os passageiros de avides —
especialmente daqueles que ainda dizem: ‘pelo ar, s6 em caso de forca
maior’ - e leva-los connosco nessa peregrinacdo que fizemos através dos
departamentos dos T.A.P. que servem as suas linhas de Africa, para Luanda
e Lourenco Marques, de Madrid, de Sevilha e do Porto.

Tem sido, de facto, uma obra magnifica, realizada com uma tenacidade e
uma competéncia que merecem relevo muito especial, até porque houve que
lutar com os tremendos embaracos criados pela Gltima guerra a aquisicdo do
material indispensavel. E, é preciso acrescentar que tudo se fez com pessoal
portugués, embora algum tivesse sido preparado em longos estagios no
estrangeiro...

Sente-se bem instalado? VVamos, aperte o cinto. Olhe que tem essa correia
ao contrario...Agora sim...Isso mesmo. Nao quer algodao para os ouvidos?
Quanto a nds faz muitissimo bem, que também detestamos essa préatica anti
sonica. Repare, antes, na fita negra da pista a correr vertiginosamente, nesse

. n N . 1
ber¢o maravilhoso que a ciéncia ofereceu as criangas de todas as idades™".

O excerto que abre a introducdo, retirado de um artigo do jornal O Século, de
1948, pode ser considerado uma ode a aviacdo portuguesa. Escrito trés anos apos a
fundacdo da companhia aérea nacional, durante o Estado Novo, pretende, por um lado,
encorajar as pessoas a voar, desmistificando o novo meio de transporte, aproveitando,
por outro, para exacerbar os sentimentos nacionalistas mais profundos.

Dez anos mais tarde, em julho de 1958, num suplemento especial do Diario de
Lisboa dedicado ao turismo, cuja capa, a cores, apresentava um avido Super
Constellation estilizado e destinos TAP (Lisboa, Porto, Luanda, Lourenco Marques,
Madrid, Paris, Londres, Bruxelas, Tanger, Casablanca, Kano e Leopoldville),
promoviam-se a TAP, o turismo nacional e as virtudes do transporte aéreo que,

aparentemente, ja conguistara o seu espac¢o. No artigo, lia-se:

“Vinte e uma companhias de navegagdo aérea, incluindo as portuguesas
T.AP. e T.A.I.P,> pdem Portugal em contacto com todos 0s continentes e
todos os paises. De todos o0s paises, também, pode dizer-se que todos os dias
chegam a Portugal gentes de todas as racas e linguas, pelo simples gosto de
nos conhecer. Um pais que sé agora — quando o mundo devassado parece

! “Transportes Aéreos Portugueses — Impressdes de um jornalista”, O Século, ano 68.°, n.° 23.795, Lisboa,
25 de junho de 1948, p. 21. O mesmo texto foi publicado em brochura homénima Transportes Aéreos
Portugueses — Impressdes de um jornalista publicadas no jornal O Século de 25 de junho de 1948, [s.1.],
[s.n], [s.d.], p- 2.

2 T.A.L.P — Transportes Aéreos da india Portuguesa, que operaram a partir do Estado Portugués da india
entre 1955 e 1961.
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ndo oferecer ja surpresas ao viajante — abre as suas portas ao grande turismo
internacional ndo podia deixar de surpreender pelo que ha nele de diferente,
folclérico, histérico e monumental. E assim se justifica a curiosidade com
que o estrangeiro — e até o Portugués, até ha pouco dado ao gosto de viajar —
vai descobrindo as gragas da nossa terra.

Aqgueles que nos buscam de avido e depois de cansar a vista nos pedregosos
Pirenéus ou na terra safara do Norte peninsular, aqui vao descendo os olhos,
depressa sentirdo o grato contraste da terra portuguesa. Os campos vao-se
verdescendo, as serras cobrindo de arvores, os burgos tém ja um aconchego
diferente. Depois, sobrevoando Lisboa, o turista tera a surpreendente visédo
de uma cidade vetusta, monumental, trepando e descendo colinas, em
contraste com outra, mais moderna, mais atenta aos males do coracao, por
isso que se espraia em terrenos de serenidade campestre. ..

Através dos avibes das vinte e uma companhias nacionais e estrangeiras,
desembarcaram o ano passado, muitos milhares de passageiros...

Essas carreiras, todas com escala por Lisboa, p6em rapidamente 0 mundo
em contacto com Portugal e fazem de Portugal uma das grandes
encruzilhadas do mundo.

O Aeroporto de Lisboa é, indiscutivelmente, um dos mais bonitos da Europa
e 0 que tem acesso atraves de um caminho mais pitoresco, decorativo,

verdadeiro cartaz de Lisboa™>.

Décadas mais tarde, escolher como titulo de uma dissertacdo de mestrado em
Histéria Moderna e Contemporanea, Imagens de Portugal: o servico de bordo da TAP
(das origens a 2017) pode parecer algo inusitado. Porém, a minha carreira profissional e
a exposicdo que o MUDE — Museu do Design e da Moda levou a efeito em 2015,
subordinada ao tema: Tap Portugal: a imagem de um povo. ldentidade e design da
companhia aérea nacional 1945-2015, permitiram aceitar o desafio lancado.

Este meu trabalho é o resultado das pesquisas que levei a cabo, e através das
quais pretendo analisar e interpretar as formas como, ao longo do ciclo de vida da
transportadora aérea nacional, evoluiu o servico de bordo e que relacdo tiveram essas
alteracdes nas imagens que se pretendeu dar do pais, em cada momento, sem perder de
vista que a identidade da TAP sofreu naturais alteragdes, fruto da elevada dindmica do
sector aeronautico, bem como dos contextos social, econémico e politico nacionais e
internacionais.

Deste modo, nesta dissertagdo, 0s objetivos que pretendo atingir sdo o0s
seguintes: tentar estabelecer a posicdo da TAP, durante os diferentes contextos
sociopoliticos e econdémicos, para perceber a forma como a companhia aérea nacional

transportou aos cinco cantos mundo, atraves, em especial, da gastronomia servida a

* Diério de Lisboa, Suplemento especial dedicado ao turismo, julho de 1958, pp. 33-34.
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bordo, a imagem e a identidade de Portugal; avaliar até que ponto as ementas servidas a
bordo ndo foram fruto do acaso, mas constituiram-se como parte de uma arrojada
estratégia comercial que, através da gastronomia, visou mostrar Portugal ao mundo e
comparar a gastronomia da TAP, relativamente a de outras companhias aéreas
internacionais.

Os limites temporais escolhidos, das origens a 2017, tém fundamento. Isto é,
compreendem a fundacdo da empresa, em 1945, e ndo as datas em que a companhia
aérea foi mudando de designacédo: de TAP para TAP Air Portugal, em 1979, e desta
para TAP Portugal, em 2005. Porém, se 2017 é uma data que reflete uma clara mudanca
de paradigma no servico de refeicdes a bordo com o inicio do programa Taste the stars,
e com novo rebranding da marca, isto €, de novo TAP Air Portugal, decidimos avancar
pontualmente um pouco mais, para perceber os primeiros resultados desta mudanca. Por
outro lado, o servico de bordo ndo se limita as refeicdes servidas, compreende
igualmente os estojos de higiene e o entretenimento, designadamente a leitura das
revistas de bordo, a masica, primeiro enquanto de ambiente, depois individualizada, o
cinema e os documentarios, alguns deles sobre o pais — histdria, locais de interesse,
paisagens, gastronomia — e até as vendas a bordo. Por uma questdo de disponibilidade
de fontes, optou-se pelo estudo das ementas, secundado por breves referéncias aos
estojos de higiene e as revistas.

Apraz-me sublinhar que as fontes consultadas localizaram-se, em especial, nos
museus, sem esguecer recursos como artigos da imprensa da época e fontes orais.
Assim, quer o Museu da TAP (inaugurado em 14 de marco de 1985, na celebracdo do
40.° aniversario da companhia, e que conserva o acervo documental da vida da
transportadora aérea), quer o Museu do Ar (cujas novas instalacbes em Sintra abriram
ao publico em 2010, em resultado de uma parceria TAP, ANA e FAP), quer ainda o
Museu da Vista Alegre, em Iilhavo, foram locais onde foi possivel — mediante as
indispensaveis autorizacbes — efetuar uma pesquisa profunda desta temaética.
Principalmente no primeiro, encontram-se muitas das ementas que “embarcaram” a
bordo da TAP, da mesma forma que também se preservou alguma publicidade
associada a operacao.

Visitei o British Airways Speedbird Centre Heritage Collection, em London
Heathrow, no dia 9 de fevereiro de 2017, que existe desde a formagdo da companhia
aérea inglesa de bandeira, com o objetivo de preservar os registos, artefactos, modelos

de aeronaves, uniformes, fotografias, ou seja a histéria da companhia e das suas
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predecessoras: BOAC, BEA, BSAA e a Imperial Airways, que existiu antes da Il
Guerra Mundial, tendo tido Jim Davies por meu interlocutor. Contudo, apesar de ter
sido possivel consultar a documentagdo com o intuito de fazer comparagdes, na pratica
tal ndo aconteceu uma vez que o material disponibilizado ndo o permitia. Bem mais
proficuas foram as visitas efetuadas aos caterings de Lisboa (Cateringpor) e de
Amesterddo (KCS), que se revelaram particularmente Uteis no que se refere a
observacdo de varios procedimentos e a recolha de informacao.

Finalmente, existe uma fonte documental que reputo muito importante, e da qual
me socorri bastas vezes: as pessoas. As entrevistas realizadas ao chef Vitor Sobral, as
assistentes de bordo Rita Pereira e Joana Silva, a Roel Verwiel, gestor da area de
alimentacdo e bebidas da KLM, de entre outros, significam que, durante a minha
pesquisa, tive o privilégio de privar com muita gente que me forneceu um elevado
namero de informacdes relevantes para o desenvolver deste trabalho, pelo que ndo se
estranhe que este texto inclua intencionalmente muitas citacbes e transcricdes de
testemunhos, todos devidamente identificados.

No que se refere especificamente a TAP, conheci pessoas extraordinarias que,
desinteressadamente, com admiravel espontaneidade, partilharam um manancial de
historias e vivéncias, quantas vezes, pedacos da sua propria historia pessoal. E também
— ou acima de tudo — com elas, que a TAP construiu a sua prdpria Historia.
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2. Estado da Arte

A TAP, enquanto objeto de estudo, tem despertado a curiosidade e o interesse de
investigadores com formacoes diversificadas. No &mbito desta dissertagdo de mestrado,
importa, mais do que fazer o levantamento exaustivo da bibliografia produzida sobre a
historia da companhia aérea portuguesa, ressaltar os titulos que diretamente se
relacionam com a ligagéo entre a comida servida a bordo e as imagens de Portugal que,
ao longo das décadas, foram sendo promovidas pela empresa. Ndo obstante, e dada a
sua relevancia para o estudo da formacdo e dos primeiros anos da TAP, vale a pena
salientar os trabalhos de Frederico Delgado Rosa acerca do papel desempenhado por
Humberto Delgado relativamente & aviagéo civil®.

Mais diretamente ligado ao tema desta dissertacdo saliente-se a tese de
doutoramento, ainda inédita, da autoria de Pedro Gentil-Homem sobre o design da
companhia aérea, desde a sua fundacdo até 1979. Neste volumoso trabalho foram
estudados, entre outros tdpicos, os objetos utilizados pela TAP para, a bordo, os
viajantes terem “Portugal no ar”, na expressio do autor’. Anos depois, em 2015, por
ocasido dos 70 anos da empresa, e com a colaboracdo de diversas pessoas e instituicdes,
foi realizada em Lisboa, no Mude, a exposi¢cdo Tap Portugal: imagem de um povo:
identidade e design da companhia aérea nacional (1945-2015), patente ao publico entre
15 de julho e 15 de novembro daquele ano. Na ocasido foi publicado um catalogo
homénima®, igualmente com informacdes relevantes para esta dissertacao.

Se tivermos em conta estudos sobre as ementas servidas nos meios de transporte,
designadamente barcos, comboios e avides, a bibliografia nacional é praticamente nula’
e a internacional s6 Ihe dedicou paginas pontuais, tais sdo os casos das obras de Jean-
Robert Pitte® e de Paul Gerbot®. J4 as ementas propriamente ditas tém merecido

* Frederico Rosa, Humberto Delgado e a aviagéo civil, Lishoa, Chaves Ferreira, 2006; Frederico Delgado
Rosa, Humberto Delgado: biografia do general sem medo, Lishoa, A Esfera dos Livros, 2008.

> Pedro José Gentil-Homem Correia da Silva, Sobre as nuvens: design para a companhia aérea de
Portugal (1945-1979), Lisboa, Tese de doutoramento apresentada a Faculdade de Arquitetura da
Universidade de Lisboa, 2013, exemplar mimeografado.

® TAP Portugal: Imagem de um povo: identidade e design da companhia aérea nacional, Catalogo da
exposicdo — MUDE, Lisboa, Cadmara Municipal de Lisboa, Mude, Cole¢do Francisco Capelo, TAP
Portugal e Arranha-Céus, 2015.

" Uma exceco relativamente aos comboios, e apenas em relacdo a um momento especifico, é o texto de
Isabel Drumond Braga, “A Restaura¢do Ferroviaria na Inauguragdo da Linha da Beira Alta em 1882”, no
prelo.

% Jean-Robert Pitte, Gastronomie frangaise: histoire er géographie d’une passion, Paris, Fayard, 1991.
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interesse por parte de historiadores nacionais e estrangeiros, de entre 0s quais se
salientam as obras de Zeev Gourarier'®, Barbara K. Wheaton'', Francisco Lellis e André
Bossato™? e, para Portugal, Isabel Drumond Braga®. Face ao exposto, a abordagem
proposta, isto é, o estudo do servico de bordo e, especialmente das ementas da TAP,

revela-se original e metodologicamente fundamentada.

% Paul Gerbot, La Restauration hors foyer en Europe ; du Moyen Age a nos jours, Paris, Honoré
Champion Editeur, 2000.

10 Zeev Gourarier,“L histoire du menu”, La sociabilité a table : commensalité et convivialité & travers les
ages. Actes du Colloque de Rouen, direcdo de Martin Aurell, Olivier Dumoulin e Frangoise Thelamon,
Rouen, Université de Rouen, 1992, pp. 307-313.

! Barbara K. Wheaton, “Le menu dans le Paris du XIX®siécle”, La Table au XIX®siécle, Paris, Musée
d’Orsay, Flammarion, 2001, pp. 90-101.

12 Francisco Lellis, André Bossato, Os Banquetes do Imperador: menus colecionados por Dom Pedro I,
S&o Paulo, Senac, 2013.

13 |sabel Drumond Braga, Os menus em Portugal: para uma histdria das artes de servir & mesa. Lisboa:
Chaves Ferreira Publicacdes, 2006.
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1 — No principio era o aventureirismo...

Neste capitulo procuramos apresentar um breve panorama da maneira como a
comida foi introduzida a bordo dos avides comerciais. Efetivamente, longe vdo 0s
tempos das primeiras viagens aéreas: atribuladas, aos saltos pelos céus, onde a vontade
de comer seria das Gltimas coisas que vinham a ideia dos passageiros, ndo vendo o
tempo passar e desejosos de chegarem sdos e salvos aos seus destinos. Na verdade, a
ideia de fornecer e tomar refeicOes a bordo enquanto se viajava, iniciou-se com 0s
navios transatlanticos e foi posteriormente transposta para 0s caminhos-de-ferro
americanos, onde foi usada pela primeira vez, em 1838, na linha Filadélfia-Baltimore.
Mais tarde, em 1867, George Pullman, introduziu as carruagens-cama na linha
canadiana Great Western, um conceito complementado com o servico de refei¢des
frescas a bordo™. Mas ja antes tinha sido tomada uma refeicdo a bordo de uma aeronave

tripulada, mais precisamente um baldo de ar quente:

“One of the first meals eaten in the air took place in 1785 above English
soil. Vincenzo Lunardi, an aeronautical adventurer, brought a roast chicken,
cheese, salads and wine with him on his hot air balloon, along with a cat as
a flight companion. Unfortunately, the sand used to ballast the balloon
scattered all over his picnic, but he managed to save a chicken drumstick
and the wine. He gave the rest to the cat before throwing the cutlery, bottle
and fgod overboard without worrying about where the rubbish would
land™"".

Os precursores da aviacdo comercial ndo transportavam consigo algo a que
possamos chamar uma refeicdo decente. Com efeito, 0s primeiros voos eram muito
basicos, ndo dispondo de cintos, quanto mais de refeicdes. Por exemplo, em 1927,
quando do seu primeiro voo transcontinental, Charles Lindbergh alimentou-se de
sandes, ao passo que Amelia Earhart ja transportou um frasco de molho de tomate para

adicionar as suas®®.

14 Jean-Robert Pitte, Gastronomie frangaise: histoire er géographie d’une passion, Paris, Fayard, 1991,
pp. 177-178 ; Paul Gerbot, La Restauration hors foyer en Europe: du Moyen Age a nos jours, Paris,
Honoré Champion Editeur, 2000, p. 72.

> “In-flight catering”,<http://www.travelweekly.com/Travel-News/Airline-News/Etihad-In-Flight-Chefs-
cook-up-fine-dining-while-airborne > (consultado em 02-11-2016).

16 Stephanie Butler, “Airplane food, from sandwiches to smoked salmon: the story of airplane food in
many ways parallels that of commercial aviation itself”, <https://www.history.com/news/airplane-food-
from-sandwiches-to-smoke-salmon> (consultado em 30-09-2018).
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No entanto, foi em agosto de 1919, num voo entre Londres e Paris, operado pela
empresa Handley-Page Transport, que se serviu aquela que se convencionou ter sido a
primeira refeicdo a bordo de uma aeronave de transporte comercial de passageiros, e
que consistia em cha, scones e um prato de caca'’. Foi na Europa dos anos vinte do
século passado, que surgiu a ideia de um “restaurante aéreo” ¢, em 1927, a dezena de
passageiros a bordo do voo que efetuava a ligacdo entre o aeroporto francés de Le
Bourget e o de Croydon, na Inglaterra, foram obsequiados com uma bebida™.

Data de 26 de maio de 1928, o registo do fornecimento da primeira refeicdo a
bordo de uma aeronave norte americana, mais precisamente num voo que efetuava a
ligacdo entre S&o Francisco e Los Angeles. Servida pelo copiloto, tratou-se de uma
refeicdo simples, composta por frango frito, salada e batatas'®. Foi também nesse ano,
que a Lufthansa serviu a bordo duma aeronave com capacidade para transportar 15
passageiros entre Berlim e Paris, a primeira refei¢cdo quente, mas uma vez que ainda nao
dispunha de cozinha a bordo, as comidas foram colocadas em contentores?.

Foi necessario esperar pelo ano de 1936, quando, e também pela primeira vez na
historia da aviacdo internacional, a United Airlines instalou cozinhas a bordo das suas
aeronaves, possibilitando, desta forma, fornecer refeicdes quentes aos seus passageiros.
Jé dois anos antes, tinha sido esta mesma companhia que, numa acéo de marketing para
angariar passageiros ao mesmo tempo que lhes mitigava a fome e os ajudava a passar o
tempo, instalou uma cozinha prépria em cada aeroporto para onde operava, e levava
para dentro do avido os pratos ja prontos para serem servidos. Mas, uma vez que as
aeronaves da altura, também apresentavam fragilidades ao nivel da energia elétrica,
houve que utilizar recipientes térmicos para manter a temperatura dos produtos, servidos
em bandejas apoiadas num travesseiro colocado no colo dos passageiros®. Os tabuleiros
retracteis s6 mais tarde, na era do jacto, fardo o seu aparecimento.

No ano seguinte, John Mariott, que na altura explorava um bar num aer6dromo
perto de Washington, mais precisamente em Hoover, manifestou interesse na

restauracdo a bordo dos avides, pelo que, em 1938, assinou um contrato com a Eastern

17 peter Jones, Flight catering, Oxford, Elsevier, 2004.

'8 paul Gerbot, La Restauration ... cit., p. 73.

9'paul Gerbot, La Restauration. .. cit., p.73.

20 Barri Segal, “If you think you hate airline food today, take a look at its surprising history”,
<https://www.cheatsheet.com/culture/if-you-think-you-hate-airline-food-today-take-a-look-at-its-
surprising-history.html/> (consultado em 18-11-2018).

2l Marcelo Duarte, “Quando as companhias  aéreas comegaram a servir refeicdes”,
<http://quiadoscuriosos.uol.com.br/blog/2012/03/21/a-comida-na-historia-da-aviacao> (consultado em
10-10-2017).
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Air Lines para fornecimento regular de uma refeicdo aos seus passageiros, composta por
sandes, salada e batatas, sendo que no ano seguinte ja fornecia 22 voos diarios, o que
obrigou ao reforgo da méo-de-obra. Em 1940, o construtor norte-americano Douglas
esbocou a primeira cozinha de bordo, e nos anos seguintes, muito em resultado dos voos
militares, passou-se da concecdo ao desenvolvimento e fabrico do catering de bordo®*.

Mas j& num artigo de 1938, G. Thomas French, a responsavel pelas questdes
alimentares, pormenorizava a forma como geria 0 programa gastronémico do aeroporto
de Newark, sublinhando orgulhosamente que produziam as suas proprias refeicoes,
incluindo o pdo e as sobremesas, e, porque conhecia 0s passageiros frequentes, ndo
queria que repetissem a mesma ementa, variando as ofertas semanais=°.

Corria 0 ano de 1945, quando a Pan Am instalou a bordo das suas aeronaves
fornos de conveccgdo, que tinham a particularidade de fazer circular ar aquecido por
meio de um ventilador, e no ano seguinte, cometeu a proeza de servir a primeira
refeicdo (composta por carne, batatas e vegetais) feita a bordo com comida congelada.
Em 1948, com a introducdo dos fornos de micro-ondas, resolveu-se, em definitivo, o
problema de aquecimento das refeicdes de bordo®*.

Antes da Segunda Guerra Mundial, as aeronaves dispunham de pouca
autonomia, voavam a baixas altitudes e o tempo meteoroldgico constituia um obstaculo
dificil de superar, provocando naturais enjoos, e pouca disposi¢cdo para ingerir fosse o
que fosse. Num artigo, Gianfranco Beting, atualmente CEO na Jetgroup, referiu: “Os
mais antigos se lembram do odor de desinfetante usado para tentar apagar das cabines
aquele perfume caracteristico. Era comum subir numa aeronave e ja ficar enjoado sé de
senti-1o”?. Terminadas as hostilidades, assistiu-se ao boom da aviacao civil, em grande
parte fruto dos conhecimentos adquiridos com a aviacdo militar. Foi neste ambiente que
surgiu a TAP.

Os anos de 1950 foram conhecidos como a era de ouro da aviagdo civil, e no
final da década, mais precisamente em 1958, coincidindo com o inicio dos voos

transatlanticos diarios entre Nova lorque e a Europa, a companhia norte-americana PAN

22 paul Gerbot, La Restauration hors. . cit., p.74.
23 Stephanie Butler, “Airplane food, from sandwiches to smoked salmon: the story of airplane food in
many ways parallels that of commercial aviation itself”’, <https://www.history.com/news/airplane-food-

from-sandwiches-to-smoke-salmon> (consultado em 30-09-2018).
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» Gianfranco Beting, “Catering: um mundo fascinante”,

<http://www.aviacaocomercial.net/jetsite/reportagens_cartering.htm> (consultado em 02-08-2018).
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AM, introduziu um servico requintado a bordo, onde surgiram novidades como toalhas
de mesa e talheres de prata, servigos de porcelana fina para servir as refeigdes e bules de
prata para o café®®.

Dos inicios dificeis e conturbados da aviacdo civil, em que as companhias aéreas
pretendiam conquistar passageiros transmitindo imagens de rapidez, seguranca e
qualidade nos cartazes e nos anincios, passava-se, ja no periodo pos Il Guerra Mundial,

para a época do glamour do servi¢o de bordo.

% «pan American catering items”, <http://www.everythingpanam.com/1946_-_1960.html> (consultado
em 18-11-2018).
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2 — A fundacéo e evolucgédo da TAP, como a companhia aérea nacional

A experiéncia em aviacao civil e comercial antes da criacdo da TAP foi limitada
e anterior a Il Guerra Mundial. Em 1929, foram criados 0s Servigos Aéreos Portugueses
— SAP, que asseguravam a ligacéo entre Lisboa, Madrid e Sevilha. Alguns problemas
entre Portugal e Espanha, relativamente ao trafego aéreo, ditaram dificuldades em 1930
e, em 1945, depois de diversas vicissitudes, a companhia conheceu o seu fim?'.

A TAP, uma das marcas mais fortes da nossa identidade nacional, foi fundada
em 14 de margo de 1945, durante o Estado Novo. Humberto Delgado foi nomeado
Secretario da Aerondutica Civil como resultado da tomada de consciéncia de Salazar,
entdo presidente do Conselho de Ministros, da desvantagem estratégica, material e de
prestigio em que se encontrava 0 pais, na medida em que era a Unica poténcia com
territorios em Vvarios continentes e sem uma linha aérea de bandeira que os ligasse a
metrépole®®. Esta posicdo foi ao arrepio da politica conhecida pela sua expressdo
“orgulhosamente s6s”. Abrir Portugal ao mundo constituia uma contrariedade, que a
existéncia de uma companhia aérea iria potencializar®®. A escolha de Humberto Delgado
teré sido o resultado de trés razdes, a saber: a sua capacidade de trabalho, que permitiria
recuperar o atraso face a outros paises; a dependéncia direta do Secretariado da
Aeronautica Civil do Presidente do Conselho, que atenuaria o ressentimento do
escolhido, em virtude de uma nédo progressao na carreira militar; e, finalmente, o desvio
de Humberto Delgado de um comando militar, que Salazar, a todo o custo, pretendia
evitar®®,

Com a criacdo do Secretariado da Aerondautica Civil, ndo um Ministério do Ar,
como Humberto Delgado havia sugerido no Il Congresso da Unido Nacional, em maio
de 1944, antes de supor que iria ser nomeado para criar a transportadora aérea

1
|3

nacional””, estava dado o primeiro passo para se iniciarem os preparativos para o estudo

das linhas aéreas nacionais, 0 recrutamento e preparacdo do pessoal e a execucao dos

2 Alexandre Coutinho, Alda Rocha, André Garcez, TAP Air Portugal: a histéria da companhia aérea
(1945-2013), Lisboa, Contra-Corrente, 2013, p. 8.

%8 Frederico Delgado Rosa, Humberto Delgado: biografia do general sem medo, Lisboa, A Esfera dos
Livros, 2008, p. 372.

2 Anténio Monteiro, “TAP, a companhia de Portugal”, TAP Portugal: Imagem de um povo: identidade e
design da companhia aérea nacional, Catalogo da exposicdo — MUDE, Lisboa, Camara Municipal de
Lisboa, Mude, Colecdo Francisco Capelo, TAP Portugal e Arranha-Céus, 2015, pp. 23-33.

% Frederico Delgado Rosa, Humberto Delgado: biografia...cit., p. 374.

3! Frederico Rosa, Humberto Delgado e a aviag&o civil, Lisboa, Chaves Ferreira, 2006, p. 15.
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voos preparatdrios. Era o que o mais tarde designado “general sem medo” entendia ser a
“linda causa da aviacdo civil”*. Inicialmente a funcionar na rua do Arsenal, partilhando
espaco com os alunos da Escola Nautica e sem condi¢cBes adequadas de trabalho, o
secretariado passou, em 8 de julho de 1945, a ocupar um palacete na avenida da
Liberdade, na esquina da rua Barata Salgueiro®.

Abro aqui um paréntesis para referir que Salazar nunca teve qualquer aprego
pelas viagens aéreas®, utilizando uma Gnica vez o transporte aéreo, no dia 27 de maio
de 1966, no voo TAP104, que efetuou a ligacdo entre Lisboa e o Porto (um Super
Constellation, L1049, batizado Mouzinho de Albuquerque), quando se dirigiu a Braga
para as comemoragdes do 40.° aniversario do movimento militar do 28 de maio de 1926.
No final da viagem, desabafou ao piloto comandante, Anténio Abel Rodrigues Mano:

“Nio gostei”®. Regressou a Lishoa de comboio.

LS
—

Fig. 1 — Imagens de Salazar junto do Super Constellation Mouzinho de Albuquerque.
“Restos de colecdo”, <http://restosdecoleccao.blogspot.com/search/label/TAP>
(consultado em 15-03-2018).

A publicacéo da ordem de servico n.° 7, do SAC — Secretariado da Aerondutica
Civil, assinada por Humberto Delgado, formalizou a criacdo dos Transportes Aéreos
Portugueses, no dia 14 de marco de 1945%. No entanto, o arranque oficial da TAP s6

viria a acontecer cerca de dois anos mais tarde, mais precisamente em 19 de setembro

%2 Frederico Delgado Rosa, Humberto Delgado: biografia...cit., p. 374.

% Frederico Delgado Rosa, Humberto Delgado: biografia...cit., pp. 374-375; ldem, Humberto Delgado e
a aviagdo civil...cit., pp. 21-22.

% Frederico Delgado Rosa, Humberto Delgado: biografia...cit., pp. 383-390.

% «“Restos de colecao”, <http://restosdecoleccao.blogspot.com/search/label/TAP> (consultado em 15-03-
2018).

% Lisboa, Museu da TAP Air Portugal, Ordem de servigo, n.° 7, de 14 de marco de 1945. Inventario n.°
2696/7.
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de 1946, operagdo levada a cabo num Dakota DC-3, matricula CS-TDF*’, que ligou as
cidades de Lisboa a Madrid, tendo como comandante Abel Rodrigues Mano e como
copiloto Eduardo Viegas Ferreira de Almeida, assistidos por um radiotelegrafista e um
mecanico de voo, e cuja duracdo foi de uma hora e cinquenta e seis minutos®®.
Curiosamente, para uns sO transportou um passageiro a bordo, “pois para que nesse
primeiro voo o aparelho ndo fosse vazio, o Secretariado da Aeronautica Civil destacara
um dos seus funcionarios, que se converteu deste modo, no passageiro n.° 1 da TAP™™.
Porém, para outros, foram transportadas 11 pessoas*.

Por razdes ideologicas e estratégicas, o continente africano era a grande aposta
nacional e, desse modo, em 31 de dezembro de 1946, foi a vez da abertura da chamada
Linha Aérea Imperial, designacdo inspirada na Imperial Airways, da companhia
inglesa®’. A TAP possufa agora uma frota adequada, com trés Douglas Dakota, avides
militares bimotores, adquiridos aos Estados Unidos da América, em maio de 1945, que
foram convertidos a aviacgdo civil pela Canadair e chegaram a Lisboa em 1946, que se
juntaram a dois outros cedidos pela aeronautica militar, ndo sem muitos esforgos e
contratempos™?.

Para a Linha Aérea Imperial e para chefe dos pilotos da TAP, Humberto

Delgado convidou o comandante Manuel Maria Rocha, um piloto civil mogambicano

%7 Sobre as caracteristicas do design da frota da TAP ao longo dos tempos, cf. Pedro José Gentil-Homem
Correia da Silva, Sobre as nuvens: design para a companhia aérea de Portugal (1945-1979), Lisboa,
Tese de doutoramento apresentada a Faculdade de Arquitetura da Universidade de Lisboa, 2013,
exemplar mimeografado, pp. 304-361.

% “primeira linha comercial da TAP abriu ha 70 anos”, TAP news 01-02-2016,
<HTTPS://JORNAL.TAP.PT/PAGES/EDICA0125/PRIMEIRA-LINHA-COMERCIAL-DA-TAP-ABRIU-
H%C3%81-70-ANOS-.aspx> (consultado em 20-11-2018).

% A Aviacdo em Portugal: subsidios para a sua histéria: TAP Air Portugal, [Lisboa], TAP, [D.L. 1982],
pp. 11-12.

%" Segundo informacBes da prépria companhia aérea, no sitio institucional e em publicacdo prépria em
papel, existe informagao contraditdria. Cf. “Bem vindo a bordo...”,
<https://www.tapairportugal.com/pt/a-nossa-historia/cronologia> (consultado em 27-11-2018), refere 11
passageiros; TAP Air Portugal: vida e expanséo (1944-1981), [Lisboa], TAP, [D.L. 1982] p. 6, refere um
passageiro.

* Frederico Delgado Rosa, Humberto Delgado: biografia...cit., p. 371. Sobre outras linhas aéreas
imperiais, cf. Manuel Serafim Fontes Santos Pinto, Transportes aéreos e poder politico, sob o signo do
império: uma anélise socioldgica sobre o transporte aéreo até a nacionalizagcdo da TAP, Lisboa, Tese de
doutoramento apresentada a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lishoa,
2007, exemplar mimeografado, pp. 367-377.

*2 Frederico Delgado Rosa, Humberto Delgado: biografia...cit., pp. 395, 397; Idem, Humberto Delgado e
a aviagdo civil..., cit., pp. 28-29, 67-70. Sobre a conversao dos aparelhos ao uso civil, cf. também Pedro
Gentil-Homem, “ ‘Uma casa portuguesa, com certeza’: design de interiores para os avides da companhia
aérea de Portugal (1945-1979)”, Convergéncias: Revista de Investigacdo e Ensino das Artes, vol. 6, n.°
12, Castelo Branco, 2013, pp. 1-11. URL: <http://convergencias.ipcb.pt>. Consultado em 08-04-2019.
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que trabalhava na Sabena®® e fazia viagens entre a Europa e o Congo Belga. Os
primeiros outros 11 pilotos portugueses, com préatica na aviagao militar, foram formados
na British Overseas, e ndo ficaram agradados com a nomeacéo de um piloto civil*.
Chegados os avides, foi designada a primeira tripulacdo da nova linha que ligaria a
metrépole as colonias: Manuel Maria Rocha, comandante; Rui de Barros Brito, segundo
piloto; Abel Rodrigues Mano, navegador.

Apls nove meses e trés viagens experimentais, contra 12 que alguns
preconizavam, deu-se a inauguracao da longa carreira regular de uma companhia ainda
em formacdo. Contou com o apoio e o0 entusiasmo de Marcelo Caetano, entdo na pasta
das Colonias, e implicou a tomada de decisGes técnicas nem todas consensuais,
designadamente, come¢ou com um Dakota DC-3, porgue era o Unico modelo que a TAP
dispunha; implicou prescindir de viagens experimentais pelo deserto, entendidas como
desperdicio de recursos; e suprimiu escalas intermédias em aerédromos das coldnias
portuguesas, pois s6 Luanda e Lourenco Marques tinham condi¢Ges para acolher
bimotores durante todo o ano®.

A Linha Aérea Imperial era uma rota que durante 15 dias (ida e volta), atraves
de 12 escalas, cobria os cerca de 25.000 quilémetros que separam Lisboa de Lourenco
Marques, a bordo duma aeronave DC-3, com capacidade para transportar 21
passageiros. Porém, dificuldades técnicas levavam a que s6 pudessem embarcar 12. Um
depoimento do comandante Alberto Silva Pereira referiu: “metade do aparelho seguia
vazio por razdes de equilibrio de peso com o combustivel... para Africa s6 podia levar
12 passageiros... Nao podia ir muita gente a frente, porque o avido era pequenino e

podia-se desequilibrar por causa da gravidade*.

* A designagdo das companhias aéreas ndo escapou ao humor portugués. Um testemunho de quem
trabalhou na TAP durante décadas referiu que a Sabena era “such a bad experience never again”, a
BOAC, “better on a camel” e a TAP “try another plain”. Cf. Henrique Cayatte, “ADN TAP”, TAP
Portugal: Imagem de um povo: identidade e design da companhia aérea nacional, Catalogo da
exposicdo — MUDE, Lisboa, Camara Municipal de Lisboa, Mude, Cole¢do Francisco Capelo, TAP
Portugal e Arranha-Céus, 2015, p. 82.

* A referéncia a formag&o no exterior foi notada por um jornalista. Cf. Transportes Aéreos Portugueses —
Impressoes de um jornalista...cit., p. 4; Frederico Delgado Rosa, Humberto Delgado: biografia...cit., p.
396; ldem, Humberto Delgado e a aviagdo civil..., cit., p. 88-111; Alexandre Coutinho, Alda Rocha,
André Garcez, TAP Air Portugal... cit., p. 18.

** Frederico Delgado Rosa, Humberto Delgado: biografia...cit., pp. 400-401.

*® Inés Sequeira, “Nos primeiros anos a TAP, voar era uma auténtica aventura”, Piblico-Economia, n.°
6024, Lisboa, 24-09-2006, p.49.
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Fig. 2 — Tripulagdo da Linha Aérea Imperial, durante uma escala.
“Vintage aero club: dar asas aos sonhos”, <https://grupodakotatap.wordpress.com/ >
(consultado em 01-08-2018).

A TAP inaugurava deste modo, a rota mais longa do mundo, operada por uma
aeronave bimotor, com a matricula CS-TDE. De entre todas as curiosidades associadas
a esta viagem épica, saliente-se o facto de as diferentes e extremas condi¢Ges climaticas
obrigarem ao uso de uniformes especificos, compostos por cal¢des, saias e camisas em
sarja caqui. Descolou de Lisboa no dia 31 de dezembro de 1946, com destino a
Lourenco Marques. A viagem teve a duracdo de seis dias, que obrigaram a cinco
pernoitas em terra. Mesmo assim, constituiu-se como uma grande economia em tempo,
tendo em conta que a viagem maritima de Portugal até & costa oriental de Africa durava
nada menos do que um més. Pelo caminho vérias paragens, como Casablanca — Vila
Cisneros — Bathurst — Robertsville — Accra — Libreville — Luanda — Leopoldville —
Luluabourg — Elizabethville — Salisbury e finalmente o destino, Lourenco Marques®’.

O voo inaugural da Linha Aérea Imperial regressou a Lisboa, na quinta-feira, dia
16 de janeiro, tendo a efeméride sido registada em documento oficial do municipio de
Lisboa: “Regressou ao continente o avido “DAKOTA” dos T.A.P., da linha aérea
imperial, que em 31/12/46 havia saido de Lisboa na inauguracdo daquela linha, para
Luanda e Lourengo Marques”*®. Paralelamente & viagem inaugural, Humberto Delgado
pediu a exoneragdo do cargo, uma vez que Salazar acabara de extinguir o Secretariado
da Aerondutica Civil e criado a Dire¢do Geral da Aerondutica Civil, o que foi visto pelo
futuro general como uma forma de despromogéo49.

Na atualidade, tornou-se claro que “A Linha Imperial, tal como era operada de

inicio, estava condenada a ser deficitaria, tanto mais que, por razdes de ordem técnica e

*" Frederico Delgado Rosa, Humberto Delgado: biografia...cit., p. 401.
*8 Anais do Municipio de Lisboa, Lisboa, Camara Municipal de Lisboa, 1947, p. 376.
* Frederico Delgado Rosa, Humberto Delgado: biografia...cit., p. 402.
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operacional, os Dakota ndo podiam transportar a sua lotacdo normal de 21 passageiros,
mas apenas de oito a dez pessoas™. Um quarto de século depois de aquela linha ter
comecado a operar, Humberto Delgado, tentava explicar esse facto: “Os primeiros
tempos da carreira foram economicamente mal sucedidos. A maledicéncia nacional ndo
perdoava as insuficiéncias da exploracdo. Nao estava nos habitos da generalidade das
pessoas Vviajar de avido: sO os arrojados se afoitavam. Era dificil recrutar pessoal
qualificado. As infraestruturas ndo satisfaziam™".

Ainda nesse ano de 1947, data da inauguracdo da primeira linha doméstica, a
ligar as cidades de Lisboa e Porto, bem como das linhas de Londres e Paris a partir da
capital portuguesa, a frota foi reforcada com uma aeronave Dakota DC-4 Skymaster
(quadrimotor, turbo-hélice), que iria operar a Linha Aérea Imperial reduzindo
substancialmente o tempo de voo entre Lisboa e Luanda para 17 horas. Como se
depreende do atras referido, a TAP foi-se adequando ao mercado e sempre pugnou por
equipar a sua frota com as mais recentes tecnologias, disponiveis em cada momento, na

indUstria aeronautica.

TRANSPORTES AEREDS
PORTUGUESES

TAY- e

Fig. 3 — Cartaz da TAP com a indicagdo dos destinos da companhia (1948).
Lisboa, Museu da TAP.

A introducdo dos Lockheed Super Constellation (quadrimotor) na Linha Aérea
Imperial, em novembro de 1955, permitiu reduzir o tempo de viagem entre Lisboa e
Lourenco Marques, para 22 horas, um recorde extraordinario para a época. Foi também
neste ano que a TAP, operando um DC4 Skymaster, efetuou um voo experimental entre
Lisboa e o Rio de Janeiro, e contou com um passageiro de vulto, o almirante Gago

Coutinho®.

%0 4 Avia¢do em Portugal...cit., pp. 12-13.

51 «Q chefe do governo nas comemoragdes do 25.° aniversario dos voos intercontinentais da TAP”,
Noticias de Portugal, Suplemento ao nimero 1288, Lisboa, 08-01-72, p.10.

52 “Bem vindo a bordo...”,< https://www.tapairportugal.com/pt/a-nossa-historia/cronologia> (consultado
em 1-08-2018).
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Fig. 4 — Almirante Gago Coutinho no voo experimental Lisboa — Rio de Janeiro num DC4 Skymaster, em
1955.
<http://restosdecoleccao.blogspot.com/2012/06/tap-noutros-tempos-4.html> (consultado em 01-08-2018).

O voo que iria ligar regularmente Portugal e o Brasil — Voo da Amizade —
inaugurou-se formalmente em 1961, com duas escalas: Sal e Recife®®. No mesmo ano,
foi efetuado o primeiro voo entre Lisboa e Goa, num total de 19 horas e com cinco
escalas técnicas. Esse ano marcou ainda a saida da TAP da dltima aeronave DC4-
Skymaster™.

Em 1962, dez anos apds o primeiro voo comercial a jacto, numa aeronave Comet
da operadora britanica BOAC, ligando Londres a Joanesburgo, a TAP estreou-se na era
do jacto, utilizando uma aeronave de fabrico francés, Caravelle, que foi,
excecionalmente, autorizada a utilizar a nomenclatura de Caravela, em homenagem ao
tipo de embarcacdo associado aos Descobrimentos portugueses. A designacao foi
colocada, exteriormente, nos reatores. Foram adquiridos trés destes aparelhos, batizados
de Goa, Dam&o e Diu, em homenagem as Ultimas possessdes portuguesas na india,
numa época em que a Unido Indiana ocupara aqueles territérios.

Entretanto, com o inicio da Guerra Colonial, em 1961, a TAP teve que dar
resposta a necessidade de ligar com mais rapidez a metropole aos territérios africanos
de Angola, Guiné e Mocambique. Era entdo presidente da companhia Alfredo Vaz
Pinto™. Este trafego s6 diminuira apés a revolugdo de 1974, com a retirada dos militares
e o0 regresso da populacéo civil, os entdo chamados retornados. A TAP teve, entdo, que

procurar destinos alternativos, servindo os emigrantes e, cada vez mais, 0s turistas.

%3 “Bem vindo a bordo...” <https://www.tapairportugal.com/pt/a-nossa-historia/cronologia> (consultado
em 1-08-2018).

* «Bem vindo a bordo...”,<https://www.tapairportugal.com/pt/a-nossa-historia/cronologia> (consultada
em 1-08-2018).

% Anténio Monteiro, “TAP, a companhia de Portugal”, TAP Portugal: Imagem de um povo...cit., p. 28.
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Fig. 5 — Contrato de aquisi¢do das aeronaves Caravelle, assinado em 30 de novembro de 1961 entre a
TAP e a Sud-Aviation.
Lisboa, Museu da TAP.

Em 1967, aquando da visita do Papa Paulo VI ao Santuario de Fatima, o avido
utilizado foi um Caravelle da TAP cujo interior foi devidamente decorado e adaptado as
circunstancias. Ou nao fosse essa a primeira vez que um Sumo Pontifice utilizava nas
suas deslocagbes uma aeronave comercial de transporte de passageiros. Como
curiosidade, o facto de na mesma ter sido colocada uma placa que assinalava o
acontecimento, e mais tarde, quando a TAP vendeu o aparelho a uma companhia de
transporte aéreo equatoriana que se designava SAN, esta operadora conservou a dita
placa para que 0s seus passageiros soubessem que estavam a voar N0 mesmo aviao que
um dia transportou o Papa de Roma até ao santuario de Fatima, no longinquo
Portugal®®.

Em 1965, a TAP recebeu o primeiro B707 — aeronave quadrimotor, a jacto —
batizado de Santa Cruz’’ e, dois anos mais tarde, conseguia a proeza de ser a primeira
companhia aérea no espaco europeu a utilizar exclusivamente aeronaves a jacto®®. No
decorrer do ano de 1972, com a rececdo de dois B747-200, tornou-se na segunda
companhia aérea mundial a utilizar aeronaves Jumbo nas suas rotas.

Na sequéncia do movimento do 25 de abril de 1974, a TAP foi nacionalizada,
Na altura, passou por momentos de enorme turbuléncia social, uma vez que a revolugédo
marcou profundamente a companhia de bandeira nacional. A politica de expansdo da
empresa viu-se subitamente interrompida e, aparentemente, comprometida. Num texto

da propria companhia aérea, pode ler-se:

% A Aviag&o em Portugal ... cit., p.19.
" TAP Air Portugal: Vida e Expansdo... cit., p. 13.
%8 A Aviagdo em Portugal ..., cit., p. 21.
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“A situagdo, todavia, alterara-se — quer politica quer economicamente, e
tanto a nivel interno como internacional. No plano internacional, a crise,
ainda e sempre ligada aos precos das ramas de petroleo, mantinha-se e
aumentava. A nivel nacional, a TAP sofria, tal como todas as outras
estruturas da vida econdmica, social e politica portuguesa, o abalo
provocado pela revolucdo de Abril. Ora, numa revolucdo, por muito boas
que sejam as intengdes, nunca ¢ possivel transformar o “status quo” de um
dia para o outro sem quebras, hesitacbes ou erros. Basicamente, 0s
problemas que a TAP enfrentou em 1974 e 1975 n&o eram problemas
especificos, mas apenas o reflexo inevitavel da crise nacional”™.

Para sobreviver, a TAP teve que repensar a sua estratégia e, pouco depois,
perdeu a sua fonte principal de receitas: as rotas de Africa. Por isso, vendeu os dois
Jumbos a companhia aérea do Paquistdo e procedeu a uma reconversdao da sua frota,
adaptando-a a sua nova realidade de servicos, utilizando aeronaves de menores
dimensdes, mas substancialmente mais rentaveis, em termos econdmicos. Desta forma,
pdde virar-se para outros mercados, mais consentdneos com a sua posicao
geoestratégica, optar por uma maior integracdo no espago europeu, a0 mesmo tempo
que reforgava a sua posi¢cdo nos mercados americanos, passando a oferecer servicos de
melhor conforto e comodidade a diaspora portuguesa no mundo. Com estas alteracdes
substanciais conseguiu reduzir significativamente os enormes prejuizos acumulados.

No decorrer da década de 1990, a Unido Europeia — a semelhanca do que ja
acontecia na América do Norte — procedeu a desregulamentacdo da industria de
transporte aéreo e 0 nosso pais, de forma acritica, ndo questionou as orientacdes
emanadas por Bruxelas, “acreditando ingenuamente que poderia privatizar rapidamente
a TAP, dado que gigantes como a British Airways e a Lufthansa também foram
privatizadas de forma rapida”®. A TAP, no entanto, tinha que deixar de ser uma
empresa de origem e destino, porque era fundamental para a sua sobrevivéncia como
companhia aérea independente, disputar concorrencialmente o mercado internacional.

Em 1998, a TAP tornou-se membro da Qualiflyer, uma alianca internacional de
companhias aéreas, focada no passageiro frequente, fundada em 1992 pelas Austrian

Airlines, Crossair and Swissair, a qual teve vida curta, pois terminou em 2002, devido a

faléncia da Swissair. Talvez por isso, em 2005, e na mesma altura em que adotou a
designagéo de TAP Portugal, integrou formalmente uma das maiores aliancas globais de

companhias aéreas, a Star Alliance. O intuito tera sido o de fazer parte, como membro

%9 TAP Air Portugal ..., cit., p. 15.
% pedro A. Santos, “O futuro da companhia aérea. Onde vai aterrar?”, O Diabo, n.° 1982, Lisboa, 23 de
dezembro de 2014, p. 5.
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de pleno direito, da maior alianga da aviacdo comercial, o que Ihe permitiria reduzir
custos, conquistar novas franjas de mercado e proporcionar aos seus clientes, um maior
leque opcional de voos.

No ano de 2006, a TAP comprou a PGA — Portugalia Airlines que se tornou
assim, numa sua subsidiaria. Dez anos mais tarde, em 2016, nasceu a TAP Express, que
substituiu a marca PGA — Portugélia Airlines, e deu inicio a ponte aérea que liga as duas
maiores cidades nacionais: Lisboa e Porto. No ano de 2017, no decorrer da celebracéo
do 72.° aniversario, a TAP reintroduziu a imagem corporativa mais emblematica da
companhia, através da pintura “retro” num Airbus A330, batizado de Portugalel. A
titulo de mera curiosidade, refira-se que o primeiro avido a ostentar esta pintura classica,
foi o Lockeed Super Constellation, desde que se estreou ao servigo da TAP em 1955,
batizado de Vasco da Gama e com a matricula CS-TLA, e o ultimo, um B727-200, em

finais dos anos de 1970.

Fig. 6 — Avido A330, Portugal, com pintura retro.
Postal emitido pela TAP, por ocasido dos 70 anos da companhia.
Colecao particular.

O voo inaugural ligou Lisboa a Toronto, em 14 de julho, e foi cuidadosamente
preparado para recriar uma viagem da década de 1970. Nada foi deixado ao acaso,
desde a farda da tripulacdo as refeicGes passando pelas ofertas de entretenimento ao
necessaire, o estojo de higiene. A tripulacdo envergou uma farda desenhada pelo
estilista francés Louis Férraud, uma das mais emblematicas da companhia, 0s
passageiros puderam degustar uma ementa afim a que era utilizada na referida década e
constituida por salada de camardo, terrina de faisdo, bacalhau a Zé do Pipo, bife do

lombo a portuguesa e parfait de banana com chocolate. Foram servidos vinhos tintos e

81 Recorde-se que o primeiro avido nacional a receber o nome Portugal, foi um B747 da TAP, (CS-TJA),
em fevereiro de 1972.
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brancos, améndoas caramelizadas com caril e bombons de chocolate. A Coca-Cola e a
Sagres associaram-se a esta iniciativa de regresso ao passado, apresentando os produtos
com embalagens retro. Para entreter os mais novos, a fabrica de chocolates Regina
recuperou a célebre caixa de furos com chocolates e a Majora ofereceu o jogo O
Sabich&o, com perguntas sobre a companhia aérea. Filmes e musica da década de 1970
ficaram a disposicdo dos passageiros. Tambeém o Diério de Noticias se associou ao
evento, distribuindo a bordo uma edi¢do especialmente impressa para o0 voo. O
necessaire incluiu colénia de lavanda Ach. Brito, creme de maos Benamér, pasta

dentifrica Couto, e ainda um pijama®.

Fig. 7 — Tripulagdo posando junto ao avido Portugal, que efetuou o voo inaugural retro.
Up, n.2 119, Lisbhoa, 2017, p. 160.

Dias depois, em 2 de agosto, a experiéncia repetiu-se no mesmo avido, desta
feita, numa viagem que ligou as cidades do Porto e de Sdo Paulo. Entre as diferencas
contam-se a origem e o destino do voo e a presenca da antiga atleta Rosa Mota e do chef
Rui Paula, o qual elaborou uma ementa especial para esta ocasido, composta por sela de
cordeiro com puré de queijo de cabra, além de salada de camardo, terrina de lebre e

bacalhau & Zé do Pipo®.

82 <O histérico primeiro voo retro”, Up, n.° 119, Lisboa, 2017, p. 160.
63 “Viagem retro com pronuncia do Norte”, Up, n.° 120, Lisboa, 2017, p. 148.
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Fig. 8 — Rosa Mota e Rui Paula, a bordo do voo retro que ligou o Porto a S&o Paulo.
Up, n.° 120, Lishoa, 2017, p. 148.

O batismo dos avifes tem sido utilizado pela companhia aérea portuguesa como
uma forma de dar a conhecer a0 mundo imagens de Portugal®. Se bem que nem todos
tenham recebido nome, a maioria ostentou-o dando a conhecer, até 1974, figuras de
navegadores e homens ligados aos Descobrimentos, tais como o infante D. Henrique, D.
Jodo de Castro, Pedro Alvares Cabral, Pedro Nunes e Vasco da Gama; a par de herois
da aviacdo nacional, como Gago Coutinho; de cidades do antigo Estado Portugués da
india, isto é, Goa, Damdo e Diu, além de antigas coldnias, como Mocambique, ou
cidades dessas possessdes, caso de Lourenco Marques. Acores, Madeira, Santa Cruz e
Santa Maria foram igualmente nomes escolhidos. Ap6s 1974, mantiveram-se 0S nomes
dos navegadores e de homens ligados aos Descobrimentos, com repeticdes de nomes de
avibes anteriores, como o infante D. Henrique, D. Jo&o de Castro, Pedro Alvares Cabral,
Pedro Nunes e Vasco da Gama, a que se juntaram os de Bartolomeu Dias, D. Francisco
de Almeida, Garcia d’Orta, Pero da Covilhad e Pero Vaz de Caminha, mas alargou-se 0
espetro de opgdes. A saber, muitas cidades portuguesas e zonas como o Algarve ou a
Costa do Estoril, numa relacdo direta com o turismo de vilegiatura, uma unica
referéncia ao estrangeiro, como o avido Brasil, nomes de passaros da ornitologia
nacional, escritores e poetas do passado e do século XX, tais como Almeida Garrett,
Antero de Quental, Aquilino Ribeiro, Eca de Queiroz, Fernando Pessoa, Ferndo Lopes,
Ferndo Mendes Pinto, Florbela Espanca, Gil Vicente, Luis de Camdes, Miguel Torga,
Natalia Correia, Sa de Miranda, Tedfilo Braga e Vitorino Nemésio, pintores como
Almada Negreiros, Amadeo de Souza Cardoso, Grio Vasco, Josefa d’Obidos e Maria
Helena Vieira da Silva; historiadores, como Alexandre Herculano e Jaime Cortesé&o,

homens ligados a aviag¢do nacional, isto €, Gago Coutinho e Humberto Delgado, o Gnico

% Cf. anexos | e 11: Frota da TAP: do inicio a atualidade e Frota da TAP Express e PGA, respetivamente.

34



papa portugués, Jodo XXI; e figuras particularmente conhecidas dentro e fora de
Portugal, tais como a fadista Amélia Rodrigues, o jogador de futebol Eusébio e, o Gnico
estrangeiro, Calouste Gulbenkian.

Desde 2015 que a TAP é privatizada, detida em 50% pelo Estado Portugués,
45% por um consorcio privado — Atlantic Gateway — e 5% do capital nas médos dos
trabalhadores. Dispde atualmente ao seu servico de 108 aeronaves (entre Airbus,
Embraer e ATR). Hoje em dia, ndo se limita a voar para os destinos da didspora
nacional. Pode transportar canadianos para a Holanda, brasileiros para Africa,

americanos para as areas mais reconditas da Europa.
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Parte Il

O servico de bordo e as imagens de Portugal
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1 — As refeicbes

Para qualquer companhia aérea, e independentemente do or¢camento disponivel,
que ndo é questdo de menor importancia, servir refeicdes a bordo constitui um desafio.
Implica uma logistica complexa e, como qualquer anfitrid, deseja agradar a um conjunto
elevado e muito heterogéneo de pessoas, de idades, nacionalidades, religides, estados de
salde e culturas muito diferentes. Por isso mesmo, na atualidade, cada vez mais ha
preocupacOes em servir comida de acordo com as necessidades e gostos dos
passageiros. Assim, a par da ementa comum, as companhias disponibilizam, em
especial nos voos de longo curso, e previamente encomendadas, refeicdes para bebés e
criangas, para quem padece de determinadas intolerancias alimentares, para
vegetarianos e ainda comida halal e kosher. A TAP prevé ainda, nesse caso cobrando o
servico, bolo de aniversario ou de casamento e espumante®.

No que se refere a logistica atual, as refeicGes apds terem sido cozinhadas séo
ultracongeladas e entregues proximo da partida, de acordo com o manifesto de voo. As
da classe executiva sdo empratadas a bordo, ao contrério das que sdo servidas na classe
econdémica, em que os tabuleiros de plastico embarcam ja preparados, cabendo a
tripulacdo aquecer o prato principal que deverd ser servido em seguida. No final,
importa proceder a separacdo dos utensilios, entre 0s que sao reciclados e 0s que vao ser
reutilizados, caso dos tabuleiros e dos talheres. Como era no passado?

A primeira referéncia ao servico de comidas e bebidas para os tripulantes e para
0s passageiros nas saidas de Lisboa, aparece numa informacdo do adjunto delegado,
Humberto Cruz, dirigida ao diretor, e data de 26 de julho de 1946. Nela se esclarece
que, em Lisboa, havia que criar uma messe, a cargo do almoxarife, para as refeicdes do
pessoal, enquanto os almogos seriam servidos pela Fundagdo Nacional para Alegria no
Trabalho (FNAT), uma instituicdo inspirada nos modelos italiano e alemé&o, Dopolavoro
e Kraft durch Freude, respetivamente. A FNAT tinha como objetivo fomentar o turismo
social e ocupacédo dos tempos livres. Nada é referido acerca do que se serviria. J na
provisdo do armazém, dependente da contabilidade, havia que ter sempre quinino,

sabonetes, copos de papel, papel higiénico, desinfetante e toalhas e guardanapos®®.

8 TAP Air Portugal: Refei¢des a bordo. <https://www.flytap.com/pt-lu/a-bordo/refeicoes-a-bordo?v=t>,
consultado em 05-04-2019).
% Lisboa, Museu da TAP, Informag&o n.° 143/T, de 26 de julho de 1946.
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As impressdes do jornalista Manuel Rodrigues, do jornal Diario de Noticias, por
ocasido da inauguracdo da Linha Aérea Imperial, foram esclarecedoras acerca do
servico das refeicdes a bordo e da atividade da hospedeira Lourdes Martins®’. No seu

testemunho pode ler-se:

“Quando se aproxima a hora da refei¢do, a nossa hospedeira atarefa-se em
torno das suas prateleiras, armarios e cacifos situados na parte posterior da
cabina. E interessante observa-la, porque a sua atividade tem grandes
analogias com a arte dos ilusionistas. E que daqueles compartimentos
exiguos ela consegue extrair refeicdes inteiras, acompanhadas de excelente
vinho, e até coisas inesperadas, como aguas minerais e whisky. Tudo isto é
depois servido aos passageiros numa baixela de matérias plasticas quase
imponderavel. Mas isto ainda ndo esgota os mistérios daqueles escaninhos
magicos onde ha tudo o que é preciso [...]. A refeicdo é servida em
pequenas bandejas que o passageiro coloca sobre os joelhos. Claro estd que
a ementa reflete as predilecGes gastrondmicas das terras por onde se passa.
Quando o ultimo ponto de escala foi em territorio inglés, ja se conta com um
excesso de vegetais crus a que o nosso paladar esta pouco afeito. Mas como
0 ar das altitudes aguca o agetite e a refeicdo é acompanhada de bom vinho

2

portugués, tudo sabe bem™™.

Mais laconicas foram as observacdes de Frederico Alves, do jornal O Século,
que escreveu “E a hora do almogo: pastéis, ovos cozidos, galinha corada, fiambre, fruta,
agua, vinho...A Maria de Lourdes, a primeira «flying stewarder» - ainda ndo tem vinte
anos...- continua a portar-se absolutamente ok”®. Por seu lado, Norberto Lopes, do
Diario de Lisboa, referiu os peguenos-almocos compostos por café com leite e
biscoitos, considerados reconfortantes, e ainda o almoco a bordo composto por
“pastelinhos de bacalhau, dois ovos cozidos, galinha assada, fiambre, fruta e vinho
branco: verdadeira super-alimentagdo de sanatorio de altitude...”™.

As citacdes supra referem-se aos tempos da Linha Aérea Imperial. De entdo para
ca, muita coisa mudou. Com efeito, passado o periodo inicial — e a par da tecnologia que
equipava a frota da TAP, do aumento da oferta de voos e consequentemente do nlimero

de passageiros a quem era obrigatorio alimentar a bordo — assistiu-se a uma evolucéo

%7 Sobre as hospedeiras de bordo, nos primeiros tempos da TAP, cf. Alexandre Coutinho, Alda Rocha,
André Garcez, TAP Air Portugal...cit., pp. 22-23.

% Depoimento de Manuel Rodrigues, publicado em Frederico Rosa, Humberto Delgado e a aviacio
civil...cit., p. 134,

* Depoimento de Frederico Alves, publicado em Frederico Rosa, Humberto Delgado e a aviacdo
civil...cit., p. 146.

"® Norberto Lopes, “Roteiro aéreo de Lourengo Marques — Dois dias no ar sobre desertos, montes e
oceano. Do inverno de Lisboa ao fato branco colonial”, Didrio de Lisboa, n.° 8657, Lisboa, 3 de janeiro
de 1947,pp.1e7.
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extraordinaria na forma e no conteddo das refeicbes com que a companhia aérea
nacional se orgulhava de presentear os seus clientes.

Ora se desde sempre a bordo da TAP se serviram refeicOes, e apesar das
distancias a percorrer (muito longas, no caso da Linha Aérea Imperial), nada era
deixado ao acaso, até porque a companhia desejava que, para 0s passageiros nacionais,
entrar num avido da TAP fosse como se estivessem na sua propria casa, ndo é de
estranhar que a publicidade insistisse, em consonéncia com a ideologia do Estado
Novo™, na ideia de péatria em miniatura no ar. Um cartaz de 1968 ilustra esse
sentimento recorrendo a metafora da andorinha no seu regresso sazonal idéntico ao
regresso periédico dos emigrantes, sendo o avido da TAP como a casa portuguesa no ar.
Nem podia ser de outro modo. As transportadoras viviam um ciclo competitivo feroz,
que passava, hdo sO pelo tamanho e conforto do espaco colocado a disposicdo dos
passageiros, como ainda pela necessidade de encontrar meios que superassem 0S Seus

concorrentes.

Fig. 9 — Cartaz publicitario da TAP (1968).
Lisboa, Museu da TAP.

Essa casa portuguesa no ar era decorada com temas de azulejaria portuguesa e
com motivos ligados aos Descobrimentos, nos avides Caravelle (1962), Boeing 727-200
(1975), Lockeed Tristar (1983) e Airbus A 310 (1988), mostrando continuidade com o
periodo antes da revolucdo. Apresentava capas de ementas com temas de cartografia,

filigrana e dancas regionais; refeicGes onde se encontravam pratos emblematicos do

' A familia era vista como uma patria em miniatura. Cf. Irene Vaquinhas, “A familia, essa ‘patria em
miniatura’ ”, Historia da Vida Privada em Portugal, direcdo de José Mattoso, A Epoca Contemporéanea,
coordenagdo de Irene Vaquinhas, Lisboa, Temas e Debates, Circulo de Leitores, 2010, pp. 118-151.
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pais, como veremos mais a frente, e musica ambiente portuguesa para receber 0s

passageiros, em especial fados’.

Fig. 10 — Servico de bordo da primeira classe da TAP usado entre 1974 e 1979 (porcelanas Vista Alegre e
Spal e faqueiro Christofle (até 1974).
TAP Portugal: Imagem de um povo...cit., p. 203.

Os uniformes femininos ndo destoavam, apresentando inspiracdo regional, com
pompons inspirados nas mulheres da Nazaré, nos que foram desenhados por Sérgio
Sampaio, ou com o lenco atado a algarvia, como no caso dos da autoria de Ana
Maravilhas. S6 com Louis Férraud, na década de 1970, a revolucdo chegou aos
uniformes femininos. As entdo hospedeiras passaram a ter um ar juvenil e moderno,
ostentando coloridas minissaias’>.

Atente-se no depoimento de Gianfranco Beting, antigo consultor da TAP,
relativo as refei¢des servidas a bordo: “Comia-se com indulgéncia: sem do, sem culpa,
com prazer. Ou como se 0 mundo fosse acabar na hora seguinte, o que, diga-se de
passagem, ndo era assim tdo raro sob as muitas vezes precarias condi¢des de seguranca
dos voos de entdo... A fome e a sede eram mitigadas por refei¢cbes suntuosas,
verdadeiros rituais bacantes com mais de 5 pratos e de até trés horas de duragdo. Vinhos
de classe, caviar, champagne e uma infinidade de drinks e coquetéis eram a norma na
década de 50 ¢ 60”".

"2 Pedro Gentil-Homem, “Deixando as nuvens para tras: design para a companhia aérea de Portugal
(1945-2015)”, TAP Portugal: Imagem de um povo: identidade e design da companhia aérea nacional,
Catalogo da exposicdo — MUDE, Lishoa, Cadmara Municipal de Lisboa, Mude, Colecdo Francisco
Capelo, TAP Portugal e Arranha-Céus, 2015, p. 65; Idem, “ ‘E depois do adeus’: design de interiores para
os avibes da companhia aérea de Portugal (1979-2015)”, Convergéncias: Revista de Investigacdo e
Ensino das Artes, vol. 11, n.° 21, Castelo Branco, 2018, pp. 1-11. URL: <http://convergencias.ipch.pt>.
Consultado em 08-04-2019.

3 Madalena Braz Teixeira, “Voar fardada”, TAP Portugal: Imagem de um povo: identidade e design da
companhia aérea nacional, Catalogo da exposicdo — MUDE, Lisboa, Camara Municipal de Lisboa,
Mude, Colecéo Francisco Capelo, TAP Portugal e Arranha-Céus, 2015, pp. 99-111.

“ Gianfranco Beting, “Catering: um mundo fascinante”,
<http://www.aviacaocomercial.net/jetsite/reportagens_cartering.htm>, (consultado em 10-10-2017). Este
tipo de depoimentos teve como base os aeroportos de varios paises. Por exemplo, sobre o de Heathrow,
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A TAP esteve, sem duvida alguma, na linha da frente das companhias de aviagéo
que mais prestigio internacional granjeou, em virtude da qualidade e expressividade do
seu servico de bordo. Maria Teresa Monteiro de Oliveira, antiga assistente de bordo da

TAP, recordou como era viajar em primeira classe:

“Era um requinte. A baixela era toda em porcelana, os talheres em cristofoli
[sic]” toalhas e guardanapos em pano. A comida era do melhor que havia,
feita pelos melhores cozinheiros de Lisboa. Os vinhos eram todos muito
bem escolhidos, havia caviar a discricdo, champagne francés — Moét &
Chandon, Codorniu, Cordon Rouge. As refeicdes eram todas muito boas,
faisdo, tudo o que possa imaginar de melhor. E depois com uma
apresentacdo muito elegante: a comida era servida em bandejas, depois
passava o carro das sobremesas com doces, queijos e fruta. Era tudo como
num restaurante de cinco estrelas.... Na primeira classe davam-se charutos

com o café, do melhor que havia. Montecristo, por exemplo™".

Fig. 11 — Servico de refei¢do de primeira classe a bordo de um Boeing 707. A farda da hospedeira do ar é
da autoria do estilista portugués Sérgio Sampaio, usada na TAP de 1964 a 1969.
Lisboa, Museu da TAP.

Ainda outra descricdo do servico de bordo da TAP, desta feita do antigo
tripulante e supervisor de cabine, Aquino Noronha: “Tudo na TAP era glamoroso. A
transportadora oferecia primeira classe e turistica...e contavam com vinho como parte

da refeicdo, o que ndo acontecia em nenhuma outra transportadora. As refei¢des tinham

que serve Londres, o escritor americano Bill Bryson, escreveu, com base em imagens e em depoimentos:
“os terminais eram elegantes, modernos e praticamente vazios. Todas as pessoas envolvidas no check in
eram felizes. A bordo dos avides eram ainda mais felizes. As assistentes de bordo, ao que parece,
serviam-nos um grande tabuleiro cheio de iguarias e ficavam a olhar para nds, a sorrir e a ver-nos comé-
las”. Cf. Bill Bryson, Regresso a pequena ilha: aventuras de um americano em terras de Sua Majestade,
traducdo de Sofia Gomes, Lisboa, Bertrand, 2017, p. 94.

"> Referéncia & marca francesa Christofle, fundada em 1830. Mundialmente famosa pelo facto de dominar
a técnica de transformar a prata em objetos primorosos. Revolucionou a ourivesaria francesa, ao inventar
a técnica de dourar e pratear metais.

"®Marta Gongalves Miranda, “TAP: “Na primeira classe havia caviar a discri¢do e champanhe francés”,
<http://nit.pt/out-of-town/viagens/09-28-2016-tap-quando-um-voo-se-atrasava-ligava-os-filmes-do-mr-
bean-para-por-toda-a-gente-a-rir>, (consultado em 23-02-2017).
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sempre salméo e, na primeira classe, eram servidos manjares de caviar e lagosta’’. No

9578

final, os passageiros fumavam um charuto oferecido pela companhia”™. Na classe

turistica, ndo havia pratos de porcelana, mas “em melamina. O individual era de papel ¢
os talheres iam envolvidos num guardanapo também de papel. Os copos eram de

pléstico”79.

Fig. 12 — Servigo de bordo da classe turistica da TAP usado na década de 1970 para a classe turistica.
Sintra, Museu do Ar.
Foto de IDB.

Fig. 13 — Refeicéo servida a bordo de um SE210 Caravelle.
Lisboa, Museu TAP.

7 Um depoimento sobre Angola, nos anos de 1960-1970, referiu-se ao impacto verificado num
estabelecimento local por fornecer a TAP: “A Paris pertencia ao grupo de empresas de Cosme Martins
Varanda, que comegou pelo negdcio dos bolos e foi abrindo estabelecimentos de prestigio, como a
pastelaria Versailles, o restaurante Vatel e os supermercados Angola. Além disso, explorava as cozinhas
do Cinema Restauragdo, onde preparava banquetes e o catering servido nos voos da TAP. Foi, aliés, por
causa das refeicdes confecionadas para a companhia aérea que surgiu a ideia de fazer rissois de lagosta.
N&o havia melhor forma de aproveitar as sobras dos lombos & thermidor enviados para os avides”'’. Cf.
Rita Garcia, Luanda como ela era, 1960-1975: historias e memérias de uma cidade inesquecivel, Lishoa,
Oficina do Livro, 2016, p. 194.

® Ana Margarida Pinheiro, “TAP. 70 anos de histéria contados por quem pds a companhia a voar”,
<https://www.dinheirovivo.pt/empresas/tap-70-anos-de-historia-contados-por-quem-pos-a-companhia-a-
voar/>, (consultado em 23-02-2017).

¥ Marta Gongalves Miranda, “TAP: “Na primeira classe havia caviar a discricdo e champanhe francés”,
<http://nit.pt/out-of-town/viagens/09-28-2016-tap-quando-um-voo-se-atrasava-ligava-os-filmes-do-mr-
bean-para-por-toda-a-gente-a-rir>, (consultado em 23-02-2017).
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Na segunda metade dos anos de 1960, mesmo num voo de 50 minutos entre
Lisboa e Madrid, a bordo de um Super Constellation, num avido de quatro hélices
cromadas “tinhamos de servir uma refei¢do quente e ainda distribuir vendas para os
olhos [...] [a] quem viajava em primeira classe — que ainda ndo se chamava executiva —
todas as refeicfes eram acompanhadas com champanhe e caviar. Nessa época, viajar de

780 Assim se referiu

avido era um luxo e ser hospedeira era uma profissdo com glamour
Maria Amélia Damasio, a mais antiga assistente de bordo da TAP, em julho de 2009, ao
recordar a sua atividade.

Se é indiscutivel que os anos de 1950 e 1960 correspondem a época de ouro da
aviacdo civil mundial, o servico de refeicbes a bordo foi uma componente
importantissima para essa afirmagdo. A chegada do Concorde, em 1969, constituiu um
marco histérico na histéria da aviacdo civil, ndo sé por se tratar do primeiro avido
supersonico comercial, que permitiu reduzir substancialmente os tempos de voo, mas
também pela introducdo de uma cozinha de classe superior, onde o champanhe, o
caviar, as trufas negras, o foie gras e a lagosta com acafréo, se tornaram numa arrojada
e inovadora imagem de marca, de renome universal. Quando em 2003 deixou de voar,
uma das ultimas ementas de bordo consistia, curiosamente, em lagosta com acafrao,
caviar, trufas negras, foie gras e champanhe®!. Na altura, os operadores aéreos ainda
competiam pela reputagéo, sendo a variedade e qualidade das refeigdes oferecidas a
bordo, uma das formas de se diferenciarem.

Ao longo da sua ja duradoura histéria na TAP, os primeiros registos relativos a
baixela remontam a 1961. Para que as refeicdes fossem servidas em recipientes de
qualidade, a TAP estabeleceu uma parceria com a fabrica de porcelana Vista Alegre. A
esta empresa encomendou desde cinzeiros a todo o tipo de louca de porcelana, o que
desde sempre conferiu uma elevada dignidade ao servi¢o prestado a bordo. Alguns
exemplares da baixela de mesa usada a bordo ao longo das vérias décadas podem ser
vistos no Museu do Ar.

O requinte a bordo foi sempre maior quando se tratou de transportar figuras
como os Papas. Nessas visitas a Portugal, efetuadas em 1967 (Papa Paulo VI), 1982 e
1991 (Papa Jo&o Paulo I1), em 2010 (Papa Bento XVI) e, finalmente, em 2017 (Papa

Francisco), houve particular cuidado. Constituiram ocasides de estreita colaboracdo

8 Ana Soromenho, “20000 horas a voar”, Revista Unica, n.°1914, de 4 de julho de 2009, p. 4.
81 Barri Segal, “If you think you hate airline food today, take a look at its surprising history”,
<https://www.cheatsheet.com/culture/if-you-think-you-hate-airline-food-today-take-a-look-at-its-

surprising-history.html/>, (consultado em 18-11-2018).
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entre a Vista Alegre e diversos clientes, designadamente a TAP®. Em 1967, por ocasido
da chegada de Paulo VI, a companhia aérea encomendou um servi¢co de mesa, modelo
Mouzinho, com brasdo de armas a ouro ao centro, composto por 249 pecas e ofereceu-

lhe uma imagem de Nossa Senhora da Esperanca™.

. ¢ A 1L
29/6 IHE oS 16
ok
Viagem na TAP ﬁ;muyi ey (7/:&()5104
de
S.S.0 Pupu Paulo VI
1917 FATIMA 167
13 DE MAIO )
920 L&

Sfa 24 %/wm E

Fig. 14 — Letreiro da encomenda do servico oferecido ao Papa Paulo VI, em 1967.
Ilhavo, Museu da Vista Alegre.

Fig. 15 — Prato que integrou o servico oferecido ao Papa Paulo VI, em 1967.
Ilhavo, Museu da Vista Alegre.

O Vaticano, por seu lado, obsequiou a TAP com um crucifixo do escultor
italiano Giuseppe Pirrone. A pecga foi colocada na cabina do avido Caravelle, onde
Paulo VI viajou a 13 de maio de 1967. Exibe as armas pontificias e foi entregue a
administracdo da TAP por monsenhor Marcinkus, da Secretaria de Estado do Vaticano,
quatro dias antes da chegada de Jodo Paulo Il a Portugal, em 1991%. A TAP foi a
primeira companhia de aviagdo estrangeira em que um Papa voou.

Por ocasido da primeira visita de Jodo Paulo Il ao santuério de Fatima, em 1982,

varios clientes procuraram a Vista Alegre para ai serem realizadas pecas destinadas a

82 As informacdes que se seguem, constam dos arquivos do Museu da Vista Alegre e ndo tém cota.

# «“Uma grande honra para a TAP: a viagem do Papa Paulo VI a Fatima a bordo do Caravela Dio”, Inter
TAP, n.° 20-21, Lisboa, 1967, p. ndo num.

8 Vera Moura, “Prendas oferecidas e recebidas do Vaticano™, <https://www.sabado.pt/vida/visita-do-
papa-a-fatima/detalhe/prendas-oferecidas-e-recebidas-do-vaticano> (consultado em 27-11-2018).
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obsequiar o sumo pontifice. O entdo presidente da republica, general Anténio Ramalho
Eanes, escolheu um gomil com prato decorado com as armas papais e 0 escudo de
Portugal, a Radio Renascenga optou por uma caixa de biscuit com tampa, modelo
Regaleira, com o medalhdo de Jodo Paulo Il, pelo escultor Cabral Antunes. Foram
feitos 2500 exemplares, dos quais o primeiro foi oferecido ao Papa. A TAP
encomendou um conjunto de pecas para servir a refeicdo a bordo, do modelo Cantéo,
com filagem a amarelo e ouro e decoradas com o brasdo papal ao centro. O servico foi
constituido por 67 pecas, a saber: pratos de dois tamanhos, chavenas e pires de cha e de

café, taca para fruta, manteigueiras e agucareiro.

Fig. 16 — Prato que integrou o servico oferecido ao Papa Jodo Paulo 11, em 1982.
Ilhavo, Museu da Vista Alegre.

Fig. 17 — Pecas dos servigos de ché e de café que integraram o servico oferecido ao Papa Jodo Paulo 11,
i em 1982.
Ilhavo, Museu da Vista Alegre.

O servigo foi posteriormente oferecido ao Papa, em 19 de janeiro do ano
seguinte, por uma delegacdo da TAP, chefiada pelo presidente do conselho de geréncia,

Dr. Orlando Morbey Rodrigues. Pela noticia, fica-se igualmente a saber que 0s copos e
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outras pecas foram produzidos pela Cristal Atlantis, marca que hoje integra a Vista
Alegre®.

Na visita de 1991, o mesmo pontifice foi obsequiado pelo Ministério dos
Negdcios Estrangeiros e pelo Governo Regional da Madeira. O primeiro encomendou
uma conserveira, modelo Cantdo e um frasco, modelo Magalhdes, ambos decorados
com as armas do Vaticano e o escudo portugués; enquanto o segundo optou por um
cinzeiro, modelo Tcheco, com as armas papais, a reprodugdo da assinatura de Jodo
Paulo II e com uma legenda a ouro “Visita a Madeira de S.S. o Papa. Maio 1991”.

A visita de Bento XVI também motivou encomendas. Para essa ocasido, em
maio de 2010, foi feito um servico para quatro pessoas, recorrendo aos modelos Cantéo,
Domo e Estoril, a pedido da TAP. De novo a decoracao integrou as armas pontificias.

Fig. 18 — Terrina que integrou o servico oferecido ao Papa Bento XVI, em 2010.
Museu da Vista Alegre.

Por ocasido desta visita, também foram produzidas algumas pecas especiais
comemorativas, tais como um saleiro, modelo José Manuel, decorado com o braséo do
Papa e servicos de mesa, cha e café, modelo Cantdo, com decoracdo semelhante. O
Jornal de Noticias referiu o assunto, noticiando que na visita de Bento XVI, a totalidade
das “pecas — entre chdvenas de café e cha, pratos, travessas, leiteiras, um bule,
agucareiro, saleiro, pimenteiro e argolas de guardanapos — estdo marcadas com as armas
de Bento XVI e sdo bordadas com um fino traco de tinta de ouro [...]. Entdo como
agora, também coube a Vista Alegre desenhar e executar as pecas decorativas que serdo
oferecidas pelo Estado Portugués ao lider da Igreja Catolica™®.

O mesmo aconteceu em 2017, por ocasido da visita do Papa Francisco. Nessa

ocasido, a Vista Alegre produziu diversas pecas comemorativas, a saber, um terco, um

% Estas informagdes constam de um artigo de jornal, ndo assinado, intitulado “Delegacio TAP no
Vaticano”. O recorte estd no Museu da Vista Alegre e ndo tem identificagao.

% Gina Pereira, “Loiga do Papa no avido pintada a tinta de ouro”, Jornal de Noticias, Lisboa, 24-04-2010,
p. 36. Disponivel em < https://www:.jn.pt/nacional/dossiers/papa-bento-xvi-em-portugal/interior/loica-do-
papa-no-aviao-pintada-a-tinta-de-ouro-1555744.html>.
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saleiro, modelo José Manuel, e um prato, modelo Tcheco, com as armas e a assinatura
do chefe da Igreja. A TAP encomendou um servigo de mesa que ostentou o brasao papal
a policromia e foi constituido pelas seguintes pecas, modelo Domo: 24 saleiros, 24
pimenteiros 24 chavenas de cha, 36 pires de cha, 24 chavenas de café, 24 pires de café,
seis bules, seis cafeteiras, seis agucareiros, seis leiteiras, seis bandejas para torta,
modelo Cantéo, 24 saladeiras de sobremesa, 24 pratos ovais para salada e 24 pratos

retangulares para queijos e carnes frias.

Figs. 19 e 20 — Pecas do servico de cha e saleiro e pimenteiro pertencentes ao servico usado pelo Papa
Francisco durante a visita a Portugal em 2017.
Ilhavo, Museu da Vista Alegre.

Fechado este excurso, retomemos a linha cronoldgica seguida anteriormente.
Esclareca-se que, em 1967, a TAP remodelou o0 servi¢o de primeira classe dos voos de
longo curso. A partir de 1 de abril, os avides passaram a apresentar refeicbes como se
fossem restaurantes de primeira classe, embora ‘“evitando exibicionismos
desnecessarios”. Os passageiros seriam recebidos como quem acolhia visitas em casa,
ao mesmo tempo que o servico das refeices se baseava no antigo processo familiar em
que o chefe de familia fazia o prato para cada convidado, tendo o chefe de cabine
assumido esse papel, pois a ele coube o empratamento e a apresenta¢do dos vinhos. Os
pratos frios foram melhorados, a0 mesmo tempo que nos de carne passou a haver duas
opcbes. O novo método ficou conhecido como o President service, em homenagem a
Américo Thomaz®’. Estas alteragdes foram possiveis apds os responséaveis pelo setor
terem voado em cerca de 20 voos em diferentes companhias aéreas para, desse modo,
observarem o0s procedimentos e darem sugestdes. Do resultado dessas viagens

8 Documento datado de 23 de fevereiro de 1967, sobre 0 novo servico de refeicdes a bordo nos voos de
longo curso. Lisboa, Museu da TAP, sem cota.
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obtiveram-se as alteracfes que se repercutiram igualmente na formacédo de técnicas de
hotelaria quer relativamente & culinaria quer ao servico de mesa e bar®.

Chegados aos anos de 1970, verificam-se grandes alteragdes. Por um lado, cada
vez mais, as companhias investiram em avides de grande porte para darem resposta a
procura dos turistas, num momento em que 0s pacotes de férias se mostravam cada vez
mais atrativos; por outro lado a desregulamentacdo do sector no mercado norte-
americano, através do Airline Deregulation Act de outubro de 1978, levou a
consequente baixa do preco dos bilhetes e, para muita gente, passou a ser preferivel
pagar um bilhete mais barato do que dispor de um servico de refeicdes a bordo®. O luxo
e a deferéncia a bordo pertenceram ao passado. A reducdo de custos chegou a niveis
quase irracionais, a tal ponto que, em 1987, a companhia norte americana American
Airlines, anunciou que poupara $40.000 por ano, pelo simples facto de ter removido
uma azeitona de cada salada servida na sua primeira classe. Nessa altura, no entanto,
comer uma refeicdo, servida a bordo dum avido da TAP, continuava a ser para muitos
portugueses, e para 0s estrangeiros, algo muito apreciado, ndo s6 pela qualidade dos
produtos servidos, mas também pela forma e o modo utilizados pelas tripulaces de
cabina. Claro que houve momentos mais altos do que outros mas, nesta sociedade
global, mais tarde ou mais cedo, o nivelamento torna-se praticamente inevitavel.

A mudanga deste paradigma, no decorrer dos anos de 1970, atingiu o seu ponto
mais critico ap0s os ataques terroristas do dia 11 de setembro de 2001 e por razdes bem
diversas: a crise do petrdleo, a desregulamentacdo, com a inevitdvel e agressiva
competitividade comercial que levou a uma descida abrupta do preco dos bilhetes, e,
finalmente, mas ndo menos importante, os referidos ataques contra os Estados Unidos
da América.

A desenfreada competicdo por precos de tarifas aéreas mais baratas péde, no
entanto, trazer no curto prazo, vantagens aos clientes e aos operadores, mas num
horizonte de médio prazo, perspetivaram-se dificuldades, como a fragilidade de
investimento, o0 que obrigou, necessariamente, as transportadoras aéreas a
economizarem cada vez mais no tipo de servigos que tradicionalmente as distinguia.
Este novo conceito de viagem aérea onde, para muita gente, as tarifas reduzidas
depressa se assumiram como 0 objetivo mais importante a atingir, deu, naturalmente,

origem ao aparecimento das companhias aéreas de baixo precgo, traducdo literal da

% “Servigo de assisténcia a bordo”, Inter TAP, n. 20-21, Lisboa, 1967, p. ndo num.
8 Sobre esta material, cf. Pedro José Gentil-Homem Correia da Silva, Sobre as nuvens...cit., p. 103.
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expressdo inglesa low cost, (conceito surgido nos Estados Unidos da América ha
décadas atras e inicialmente aplicado a voos a precos mais baixos, mas que depois se
estendeu transversalmente a outros sectores da economia: hoteleiro, automoével, téxtil,
etc.), um modelo diferente de negdcio onde se privilegia voar barato, nem que isso
signifique abdicar de servicos que anteriormente estavam incluidos no custo do bilhete.
E a refeicdo completa a bordo depressa deu lugar aos amendoins e as bebidas leves, os
chamados shacks. Em resultado dos atentados terroristas de 2001, os talheres de plastico
passaram a substituir os de metal e o catering a bordo, nunca mais foi 0 mesmo. A louca

de porcelana e os talheres de prata passaram a ter os dias contados.

Fig. 21 — Pecas do servico de bordo da TAP (década de 1950).
Sintra, Museu do Ar.
Foto de IDB.

Fig. 22 — Pegas do servigo de bordo da TAP (décadas de 1960-1970).
Sintra, Museu do Ar.
Foto de IDB.

Por outro lado, foi necessario um elevado investimento no campo da pesquisa
cientifica, que permitisse degustar uma boa refei¢do, enquanto se voava no interior da
troposfera, uma vez que a grande maioria dos operadores voa idealmente, cada vez mais

alto (ar mais rarefeito, menos atrito, menos consumo de combustivel sdo sinénimos de
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voo mais rentdvel...) mas naturalmente que a altitude altera o sabor da comida e a
funcdo das papilas gustativas. Com efeito, a comida pode parecer seca e sem sabor, em
resultado da pressurizacao e baixo teor de humidade, e muitos passageiros, sentindo-se
Sequiosos por esse mesmo motivo, optam por ingerir bebidas alcodlicas em vez de agua,
situacdo que atualmente, fruto de campanhas de sensibilizacdo e educacao, bem como
da sensacéo dos efeitos nefastos, tem vindo a diminuir.

Testes efetuados, provaram que as sensacdes de salgado e doce diminuiram
30%, a altitudes superiores ao normal, ao passo que a baixa humidade no interior da
cabina, seca 0 nariz o que vai diminuir o sentido do olfato. Por sua vez, e como referido
no paragrafo anterior, a pressdo do ar diminui a sensibilidade das papilas gustativas,
essenciais para sentir o sabor dos alimentos, razdo pela qual as companhias optam
muitas vezes por servir guisados salgados e caril picante. Nada de novo porque desde
1973 a companhia aérea francesa UTA — Union de Transports Aériens recrutou o chef
Raymond Oliver para refazer os seus menus de bordo, tendo aquele sugerido comida
salgada e picante porque conservava o sabor dos alimentos a altitudes elevadas™.

As operadoras aéreas tém vindo a fazer o seu caminho, havendo, no caso
concreto do servico de refeicdes de bordo, momentos em que reforcam a qualidade e
quantidade do servico e outras em que o reduzem, por vezes a niveis muito baixos. Isto
acontece num dos sectores de atividade mais regulamentada universalmente,
caraterizado pela sua dinamica e fragilidade (questbes de seguranca, doencas, como a
gripe das aves), que se repercutem extraordinariamente no negdcio, obrigando a
encontrar formas de adaptacédo a novas realidades.

Devido a tentativa de ataque terrorista de agosto de 2006 (descoberta e frustrada
pelas autoridades inglesas) cujo plano era fazer explodir quase simultaneamente 10 voos
transatlanticos entre a Inglaterra e os Estados Unidos e o Canadé, utilizando explosivos
liguidos que, na bagagem de mdo, sé se podem transportar embalagens contendo
liquidos com capacidade até 100 mililitros. Aos passageiros ndo resta outra escolha do
que comprar bebidas de elevado custo nos terminais dos aeroportos, ou esperar pelo
servico de bordo onde, ndo estando incluido no preco dos bilhetes, o gasto ndo € muito

atrativo.

% Barri Segal, “If you think you hate airline food today, take a look at its surprising history”,
<https://www.cheatsheet.com/culture/if-you-think-you-hate-airline-food-today-take-a-look-at-its-

surprising-history.html/>, (consultado em 18-11-2018).
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O caminho néo tem sido, contudo, linear. Em julho de 2009, por alegadas razdes
de contencdo de custos, a British Airways deixou de servir refeicGes gréatis a bordo dos
seus voos de curta duracdo. Mas por outro lado, desde 2011, que esta mesma companhia
contratou o chef Heston Blumenthal, proprietario do The Fat Duck, um restaurante
inglés com trés estrelas Michelin, para melhorar a gastronomia de bordo, tentando
cativar 0s passageiros da primeira classe. Da mesma forma, e alegadamente com o0s
mesmos propositos, a Singapore Airlines recrutou o chef italiano Carlo Cracco, dono de
um restaurante em Mildo, classificado com duas estrelas Michelin, e a Air France
estabeleceu um contrato com o lendario chef Joel Robuchon.

Apesar de mais modesta, a Companhia Air Baltic (Leténia) implementou em
2013 um servigo, ao tempo, inédito, isto €, os passageiros podiam escolher a sua
refeicdo de bordo no ato da reserva do voo. O certo é que, desde 2011, temos vindo a
assistir a contratacdo de chefs de cozinha de renome, por parte de companhias aéreas de
todo o mundo, para apoio ao servigo de refeicdes a bordo, numa tentativa de cativar
uma franja de mercado muito apetecivel, os clientes especiais, quer viajem na primeira
classe ou na executiva.

Atualmente existem algumas operadoras, tais como a Austrian Airlines, Ethiad,
Garuda Indonesia, Singapure Airlines, Turkish Airlines e a SAS, que nas suas operac¢oes
de longo curso, optam por transportar um chef a bordo, sendo que este é normalmente
um tripulante de cabine, que tem a dupla funcdo de servir como assistente de bordo e de
preparar as refeicdes dos passageiros de primeira classe. Este servico tem uma presenca
particularmente relevante nas companhias asiaticas, cuja lider atual € a Singapure
Airlines, a qual apresenta ementas da responsabilidade do ja referido chef Carlo
Cracco™.

A parte 0 sucesso que representa na promocdo da companhia aérea, é claro que
estes profissionais ndo preparam totalmente as refeicdes a bordo das aeronaves, uma vez
que os ingredientes fundamentais embarcam devidamente preparados e ajustados a cada
dose. O facto de os pratos serem preparados individualmente, de o chef ter a
possibilidade de lhes transmitir um toque pessoal, resulta certamente melhor do que nas

restantes classes do avido, onde a comida é servida em embalagens de aluminio e

% Chiara Valle, “Questa ¢ davvero altissima Cucina”, Gate, n.° 2, Roma, 2019, pp. 22-26.
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reaquecida toda de uma vez®. Outras operadoras aéreas como a Cathay Pacific,

ﬂ

Lufthansa ou Ethiad confecionam a bordo, por exemplo, ovos frescos.

L™~

Fig. 23 — “Galley” de um A380 da Ethyad.
Factorydesign Etihad A380 Galley (<https://apex.aero/etihad-cabin-design-customization-

collaboration/factorydesign-etihad-a380-galley-2/>, (consultado em 28-12-2018).

A TAP foi uma das empresas que optou por nao transportar os chefs a bordo dos
seus avides, socorrendo-se, ao inves, da consultadoria gastrondmica de uma figura de
prestigio e renome internacional, galardoado com uma estrela Michelin: o chefe Vitor
Sobral, visto como o profissional que mudou a cozinha e a restauracdo nacional*.
Nascido em Cavadas (Seixal), em 1967, no seio de uma familia de Melides (Grandola —
Alentejo), frequentou um curso da ARESP — Associacdo dos Restaurantes e Similares
de Portugal, num restaurante, tendo posteriormente feito a sua formacdo na Escola de
Hotelaria do Estoril. Iniciou a sua atividade profissional como segundo cozinheiro no
restaurante late Ben, tendo depois passado pelo Alcantara Café, onde foi subchefe e,
finalmente, chefe. Em 1992, esteve em Franca onde fez cursos de especializacdo na
escola de pastelaria de Lyon, na Lendtre e na Alain Ducasse Formation. Nos anos
seguintes, foi responsavel pela cozinha do Hotel Sofitel, depois esteve em S&o Paulo e,
de novo em Portugal, reabriu o restaurante Rock City, foi um dos sécios do Cafe-Café
tendo-se ligado a outros projetos como a Cervejaria Lusitana, o Club de Golfe da Bela
Vista, o Terreiro do Paco e, a partir de 2009, a Tasca da Esquina. Esteve ainda ligado
ao ensino para amadores e para profissionais, neste caso na Escola de Hotelaria do
Estoril, a programas de televisdo, tendo publicado diversos livros em Portugal e no

Brasil. Criou uma empresa de consultoria que, entre os seus clientes, conta com a TAP.

% Robert Silk, “Etihad’s in-flight chefs cook wup fine dining while airborne”,
<http://www.travelweekly.com/Travel-News/Airline-News/Etihad-In-Flight-Chefs-cook-up-fine-dining-
while-airborne>, (consultado 26-11-2018).

% “Taste the stars”, <www.flytap.com/pt-pt/a-hordo/taste-the-star> (consultado em 01-11-2018).
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Foi galardoado com o prémio Chefe do ano, pela Academia Portuguesa de
Gastronomia, em 1999 e, em 2006, foi feito comendador da Ordem do Infante D.
Henrique. Atualmente lidera o grupo homonimo que detém sete restaurantes em
Portugal e no Brasil: Tasca da Esquina (Lisboa, 2009, Sdo Paulo, 2011, Jodo Pessoa,
2014), Taberna da Esquina (Sdo Paulo, 2014), Peixaria da Esquina (Lisboa, 2015), e
Padaria da Esquina (S& Paulo, 2016). Finalmente, em 2016, abriu o Balcdo da
Esquina, no Mercado da Ribeira, em Lisboa®.

Em 2003, o presidente da TAP, Fernando Pinto, referiu-se a opcéo

eminentemente portuguesa, tendo considerado, no editorial da revista de bordo:

“A aposta actual da TAP passa pelo refor¢o da qualidade do seu produto,
recolhendo as vantagens de sermos a Companhia de um Pais marcado por
uma forte identidade cultural, cuja prioridade é colocar no mercado
internacional produtos que ndo receiam qualquer concorréncia. Partilhando
também desse objectivo, a TAP tem promovido a divulgacdo de produtos
nacionais, associando-se a prestigiadas marcas que, por Seu turno,
beneficiam da exposi¢do na grande ‘montra’ que S&0 0S NOSSOS avides, nos
quais viajaram no ano passado mais de 5,5 milhdes de passageiros. Em
2003, estamos a dinamizar esta orientacdo, com foco na melhoria global do
atendimento ao Cliente, que atravessa toda a cadeia do servico prestado e
reflecte, cada vez mais, o conceito de “portugalidade” em toda a linha de
produtos oferecidos, conjugando qualidade, inovacdo e utilizagdo de
matérias e marcas genuinamente portuguesas. Sdo ja exemplos dessa
estratégia o reforco da presenca da gastronomia nacional a bordo, cuja
seleccdo é agora da autoria do chefe Vitor Sobral; 0s vinhos portugueses; 0s
cafés Delta (a partir de Marco); a SPAL (loucas de bordo) ou a Mglass
(vidros da Marinha Grande). Em parceria com essas empresas e marcas, a
TAP tem dado crescente visibilidade aos produtos e indUstrias portugueses
no amplo mercado internacional em que opera®®.

Entrevistdmos o chef Vitor Sobral no decorrer deste trabalho e informou-nos que
comecgou a consultoria gastronémica na TAP em 2001, ap6s o inicio da presidéncia
executiva de Fernando Pinto na empresa. Foi grato saber que “A escolha dos pratos
apresentados a bordo resulta da prévia escolha de temas — lusofonia, regionalismo
portugués, luso-brasileiro, mediterrénico, tasca — relativo a comidas que reflitam sempre

a identidade portuguesa™®®. No decurso da conversa, ficAmos a saber que cada tema dura

% Edgardo Pacheco, “O Chef Vitor Sobral”, <https://www.vitorsobral.com/> (consultado em 28-12-
2018), “Especial ~ Vitor Sobral: 50 anos de wvida, 30 de carreira”, Etaste,
<https://etaste.pt/gastronomia/restaurantes-chefes/especial-vitor-sobral-50-anos-vida-30-carreira/>
(consultado em 28-12-2018); <https://www.facebook.com/chefvitorsobral/> (consultado em 28-12-2018).
% Fernando Pinto, “Editorial”, Revista Atlantis, n.° 2, Lisboa, 2003, p. 1.

% Entrevista ao chef Vitor Sobral, consultor gastronémico da TAP, realizada em 31 de maio de 2017.
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aproximadamente ano e meio e que as decisfes resultam de um consenso entre 0
departamento de marketing e o chef. Acresce ainda que a escolha das ementas tem em
conta as tendéncias, as necessidades nutricionais dos passageiros, as possibilidades de
cozinhar e de reaquecer a comida, imperativos financeiros bem como as exigéncias do
sindicato do pessoal de bordo em relagcdo ao nimero de tarefas que o servi¢o da comida
implica, a par da identidade nacional e da imagem que a companhia pretende fornecer.
Os vinhos servidos a bordo resultam de uma escolha prévia de 60 tintos, 40 brancos, 20
espumantes e 20 Portos. Dessa opcdo saem seis ciclos: seis tintos, seis brancos, seis
espumantes e seis Portos. Os vinhos apresentados no painel de prova séo escolhidos por
12 pessoas ligadas as esferas do vinho, designadamente jornalistas, que escrevem sobre
vinho e fazem parte de painéis de apreciagao.

Por determinacdo superior, estdo ausentes os enchidos e a carne de porco em
geral nos pratos servidos a bordo. Por outro lado, servir queijos levanta dificuldades,
pois a maior parte dos que sdo cremosos tem trés ou mais meses de cura e ndo é
pasteurizada, o que implica a sua auséncia das ementas. A Unica exce¢do € 0 queijo
alentejano servido a sobremesa da classe executiva, Monte da Vinha, o qual vem
embalado. O chef Vitor Sobral esclareceu que eliminou tudo o que era preparado
industrialmente e que faz a formacdo dos funcionérios do catering, cozinhando as
receitas e fornecendo as fichas técnicas. Finalmente, defendeu a ideia de que as
refeicBes a bordo devem ser uma montra das coisas boas de Portugal®”.

Para termos uma ideia dos valores deste negdcio, s6 no ano de 2016, a TAP
transportou 11,7 milhGes de passageiros, que consumiram a bordo 14 milhdes de
refeicOes, perto de 2 milhGes de litros de agua engarrafada e 1,7 milhdes de litros de
sumos e refrigerantes, quase 37 mil quilos de café, 175 mil litros de cerveja e 1,2
milhGes de garrafas de vinho nacional, constituindo-se desta forma como a maior
montra da gastronomia dos produtos portugueses, a0 mesmo tempo que permite a sua
degustacao®®.

No passado, o catering da TAP era assegurado pelas empresas SAAL e Costa
Campos, das quais ndo se conseguiu obter informagdes. Atualmente, a Cateringpor,
empresa na qual a TAP (TAPGER) detém 51% do capital social (a par da Lufthansa —
LSG Sky Chefs, com 49%), produz e abastece os voos da TAP. Na visita que efetuamos

as instalacdes, percebemos que nada ¢ deixado ao acaso e a “Seguranca alimentar ¢

% Entrevista ao chef Vitor Sobral, consultor gastronémico da TAP, realizada em 31 de maio de 2017.
% «A fantastica TAP wine experience”, Up, n.° 119, Lisboa, 2017, p. 153.
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garantida por um sistema de controlo de qualidade continuado, que utiliza a supervisdo
direta bem como a recolha aleatdria e diaria de amostras para serem sujeitas a controlo
microbioldgico. Umas vdo para analise, outras guardam-se”, segundo declaragdes de
Natasha Dias, diretora de qualidade, seguranca alimentar e ambiente, que nos
acompanhou durante a visita e a quem entrevistamos®.

A empresa foi fundada em 1994 e emprega atualmente 957 pessoas (504 dos
quais temporariamente), que trabalham sete dias por semana e vinte e quatro horas por
dia, em horario de turnos. Dedica-se ao catering predominantemente na area da aviacao,
tendo como objetivo a producao de refeicdes e 0 abastecimento de aeronaves. Para uma
capacidade instalada de 35.000 refei¢Oes por dia, em agosto de 2017, efetuavam 49.000,
desde a simples sandes fornecida a classe econémica, a ementa completa da executiva,
passando ainda pela preparacdo de refeicGes especiais como sejam as vegetarianas, as
de baixo teor proteico ou calorico, as que se destinam a diabéticos, as sem glaten ou
lactose, as halal, etc. Isto significa que existem vérias cozinhas, uma de quentes e outra
de produtos frios, ou seja, o local onde se produzem as refeicdes servidas frias, a bordo
e ainda a dos produtos halal. Por seu lado, a referida comida halal é armazenada
separadamente e preparada numa zona propria, devidamente assinalada com cor verde.

O trabalho comeca na area da rececdo de mercadorias, local a partir do qual os
alimentos s&o colocados em diversas camaras frigorificas. E nesta zona que se procede a
descartonagem, ou seja, a retirada dos produtos das caixas de cartdo onde vém
acondicionados. Uma das camaras, armazena produtos horticolas ja lavados e
higienizados, havendo outros que ndo podem ser recebidos nessas condigdes porque se
deterioram mais facilmente, caso das framboesas, cogumelos, etc. As sandes servidas na
classe econémica sdo, na sua grande maioria, recebidas refrigeradas, diretamente de um
fornecedor que o cliente (TAP, por exemplo) indicou e que a Cateringpor
contratualizou, efetuando depois o servi¢o de armazenagem e de transporte para bordo

das aeronaves.

% Entrevista & Dr.2 Natasha Dias, diretora de qualidade, seguranca alimentar e ambiente, realizada em 09
de agosto de 2017.
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Fig. 24 — Zona de armazenamento frio na Cateringpor.
Foto Cateringpor.

Cada uma das éareas especificas da empresa, designadamente as zonas de
preparagdo do peixe, das aves, das carnes vermelhas, das frutas e legumes, da pastelaria,
etc. dispde de regras muito rigidas de desinfecdo. Para se requisitar e aceder ao material
que estd em armazém, utiliza-se o sistema KANBAN, utilizado na industria automaovel.
Isto é, trata-se de um método de abastecimento e controle de estoques. Baseia-se num
sistema visual de fornecimento de um supermercado, conforme os produtos vao sendo
vendidos, 0s espagos vazios vdo sendo reabastecidos. Um facto curioso a assinalar,
relacionado com a seguranca: as facas sdo numeradas e periodicamente confirmadas
pela seguranca, para verificar se continuam no local ou se, por qualquer razdo,
embarcaram num camiao...

Depois de a comida estar confecionada, procede-se ao seu arrefecimento rapido
(o arrefecimento de 60° C para 10° C ndo pode demorar mais de duas horas, segundo 0s
parametros internacionalmente definidos), sendo depois empratada. A Cateringpor,
apos ter procedido a uma avaliagdo de risco (risk assessment), foi autorizada a proceder
a um arrefecimento de 90°C para 5°C num méaximo de quatro horas. A comida chega a

bordo, a temperaturas que variam entre 0s 5°C e os 10°C.
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Figs. 25 e 26 — Preparacao e arrefecimento das refeicdes na Cateringpor.
Foto Cateringpor.

A Cateringpor utiliza um cddigo de cores, que refletem a longevidade das
refeicBes, e cujas etiquetas sdo colocadas nas tampas das embalagens. Apos terem
preparado os alimentos, os mesmos sdo colocadas nos trolleys, que a seguranca sela,
bem como os camiBes que procedem ao respetivo transporte para bordo das aeronaves.
No carregamento dos camides, no cais de saida, primeiro entram o0s produtos néao
alimentares (copos, toalhas, etc.) e s posteriormente os alimentares. Os camides s&o
carregados trés a quatro horas antes do ETD (Estimated Time of Departure) do voo a
que se destinam, e saem da Cateringpor, cerca de duas a trés horas antes do referido
tempo de partida previsto.

Os clientes escolhem as ementas, havendo rotacfes diarias (caso da TAP) para a
tripulagdo de cockpit (pilotos), cuja comida tem de ser diferenciada. Consoante 0s
clientes, a Cateringpor opera ementas de refeicdes semanais e mensais. Os clientes, em
articulacdo com os chefs que os assessoram, propdem e a empresa, apoiada pelo seu
reconhecido saber, aconselha os clientes.

A seguranca alimentar é garantida por um sistema de controlo de qualidade
continuado que utiliza a supervisdo direta bem como a recolha aleatoria e diaria de
amostras para serem sujeitas a controlo microbiolégico. A lavagem da louca é efetuada
num equipamento especial, apds uma pré-lavagem, a temperatura de 82° C. Caso esta
ndo seja atingida, seré ativado um alarme e a louca seré sujeita a lavagem quimica®.

Se tomarmos em consideracdo que a TAP dos anos de 1950 (nas cozinhas dos
Super Constellation, que funcionavam a eletricidade fornecida por geradores), tinha
capacidade para fornecer 140 refeicGes quentes (além das intermédias) aos ocupantes
dos avides (passageiros e tripulacdo), estamos, sem duvida nenhuma, a testemunhar um
grande salto na evolucgdo tecnoldgica e de qualidade do servico de refeicbes servidas a
bordo das aeronaves comerciais civis.

Atendendo a que, como ja referimos, a KLM foi inovadora no servigo de
refeicbes a bordo, foi uma das precursoras desta atividade, uma vez que se
convencionou que um dos primeiros voos da era do catering foi um Foker da KLM,

101

numa ligacdo entre Londres e Amesterddo™ -, em outubro de 1919, optamos por visitar a

199" Dados obtidos durante a visita guiada as instalacdes da Cateringpor e na entrevista a Dr.? Natasha
Dias, diretora de qualidade, seguranca alimentar e ambiente, realizada em 09 de agosto de 2017.
101 . Peter Jones, Flight catering, Oxford, Elsevier, 2004.
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empresa de catering, a KCS, localizada no aeroporto de Schipol, em Amesterdao,
solicitando uma visita guiada, a qual foi conduzida por Marlies van Kessel e Lars
Verweij. Refira-se que a KLM juntou-se a AFR em 2004, formando uma das mais
fortes e sélidas aliancas do ramo da aviacdo comercial, com uma frota superior a 530
aeronaves, que transportam anualmente mais de 93 milhdes de passageiros. Dispde de
uma forca de trabalho na ordem dos 33.000 colaboradores e gera receitas anuais na
ordem dos 12 bilides de euros. Transporta anualmente cerca de 15 milhdes de
passageiros e embarca diariamente, a bordo dos seus avides, 20.000 refeicdes.

A KCS foi fundada no primeiro dia de outubro de 1993 e é uma subsidiaria,
detida a 100%, pela KLM. Emprega atualmente 1300 colaboradores, sendo a maior
empresa do ramo na Holanda e posicionada no quinto lugar no “ranking” europeu. Tal
como a TAP, também a KLM, por decisdo da sua administracdo, decidiu prestar um
servico completo de refei¢Bes a bordo, incluido no preco dos bilhetes. Da mesma forma,
e também a semelhanca da transportadora aérea nacional, a KLM recorre a chefs de
reputado prestigio, de que resulta “high-quality surprising menu cycles, such as to
exceed the expectations of business class passengers, we convert the ideas of top chefs,
Sergio Herman and Jonnie Boer, into excellent culinary experiences” 192 Dada a
natureza da sua operagdo, a KLM ¢é assessorada por dois chefs para as rotas ocidentais e
mais quatro para os destinos orientais (Japdo, Coreia, China e India).

Um denominador comum entre as companhias aéreas analisadas é a existéncia
de uma enorme preocupacdo com o servico de refeicbes a bordo, nomeadamente os
aspetos culturais, uma vez que podem fazer toda a diferenca. Para destinos diferentes,
preparam-se ementas diferentes, tentando servir refeicbes que sejam comuns a esses
mesmos paises. Por exemplo, e voltando & KLM, nas rotas de Africa e Médio Oriente, e
tendo em consideracdo que a grande maioria dos passageiros professam a religido
islamica, ndo é servida carne de porco, da mesma forma que para a India, a carne de
vaca nao consta das ementas, segundo informacGes de Roel Verwiel, gestor da area de
alimentaco e bebidas da KLM, que entrevistamos'%,

Laborando em horério de turnos, entre as 6 da manhd e as 11 da noite, a KCS
esta dividida em trés departamentos. O primeiro é o intercontinental, onde é preparado o

catering para todos 0s voos intercontinentais, cerca de 50 diariamente. Porque tém uma

102 «“K LM Catering services Schipol”, <http://www.kcs.nl/en/services/menu-development/>, (consultado
em 3 de janeiro de 2018).
193 Entrevista a Roel Verwiel, gestor da area de alimentagao e bebidas da KLM, realizada em 16-11-2017.
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duracdo muito superior aos voos na Europa, a quantidade e o tipo das refeicdes também
diferem. Os outros departamentos sdo o doméstico, pois em cada voo sdo servidos
snacks quentes e um prato principal; o que prepara as refeicdes para 0s vo0s europeus,
isto é, uma pequena refeicao e, finalmente, o que assegura o fornecimento a clientes
estrangeiros, Quenia, China Airlines e China Southern, que totalizam uma média de seis
voos didrios.

Atualmente, a KCS fornece todos os dias na ordem das 55.000 refeicOes, e
milhares de litros de bebidas a bordo dos cerca dos seus 350 voos que também
diariamente saem do Aeroporto de Schipol. A semelhanca de outros operadores, existe
uma clara distin¢do entre os voos intercontinentais e os domésticos, bem como entre o0s
passageiros das classes econdmica e executiva. Durante 0s voos intercontinentais, 0s
passageiros recebem as suas refeicbes em duas etapas. A refeicdo principal depende se o
voo ¢ efetuado de manhd ou ao final do dia. Por exemplo, os passageiros que embarcam
nos voos noturnos, recebem de inicio a sua refei¢cdo principal, acompanhada de uma
garrafa de agua, salada e sobremesa. Na parte final do voo, ja de manhd, é-lhes servido
0 pequeno-almogo. Caso iniciem o voo de manhd, o fornecimento das refeicdes é feito
ao contrario.

Na empresa, 0 processo de preparacdo das refei¢fes inicia-se com a rece¢do dos
contentores (na chamada zona suja — “durty zone”) procedendo-se a sua limpeza e
lavagem, utilizando cinco potentes e especiais maquinas de lavar para a classe
econdmica e quatro para a classe executiva. E mais facil a limpeza dos equipamentos da
classe econémica porque se utiliza o plastico e o papel/cartdo reciclaveis para
fornecimento do servico de bordo, ao passo que no que respeita a classe executiva, ha
que separar o lixo das loucas e dos talheres e apurar as bebidas que irdo ser reutilizadas,
designadamente as garrafas e as latas fechadas. Importa salientar que as bebidas

servidas a bordo sdo todas acondicionadas em lata e em pléastico, incluindo vinhos.
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Figs. 27 e 28 — Separacgdo dos produtos e lavagem dos contentores na KCS.
Fotos de IDB.

Apos a lavagem dos contentores, inicia-se 0 empratamento das refei¢fes. Trata-
se de um processo inovador, automatizado, através de um sistema robotizado que
estando presente nalgumas fases do sistema, permite agilizar e acelerar o processo de
catering das mais de 55.000 refei¢Oes diarias, virtualmente sem margens de erro. Mas
como o robot ndo tem capacidade para o total das refei¢Ges, existem colaboradores que

completam o trabalho, se bem que ndo a tempo inteiro.

Figs. 29 e 30 — Empratamento das refei¢es pelo robot e por pessoas na KCS.
Fotos de IDB.

£
Figs. 31 e 32 — Carregamento da &gua pelo robot e verificagéo dos tabuleiros por pessoas na KCS.
Fotos de IDB.
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A fase seguinte, da etiquetagem, também é realizada por humanos. As etiquetas
contém informacdes relevantes, como sejam o nimero de passageiros a bordo, 0 nimero
de refeicdes por trolley, a posicdo destes no avido (galley da frente, do meio ou traseira),
etc. Na zona de refeicdes especiais, as etiquetas contém mais informacdes. Apds o fecho

do trolley o mesmo é armazenado até cerca de seis horas antes do voo.

Figs. 33 e 34 — Etiqueta para um trolley preparado na KCS e vista de alguns ja etiquetados a espera de
serem embarcados.
Fotos de IDB.

No departamento de “food and beverages” existem dareas de frio e calor,
consoante o material necessite de armazenamento nas camaras de frio ou ndo. No sector
de preparacdo, confecionam-se as comidas para as companhias estrangeiras, em fogdes
especiais onde tudo pode ser cozinhado, inclusive a sopa. E é o Unico sitio onde provam

a comida.

Figs. 35 e 36 — Imagens da cozinha onde se preparam as refei¢es da classe executiva na KCS.
Fotos de IDB.
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Figs. 37 e 38 — Alimentos ja preparados na cozinha da KCS.
Fotos de IDB.
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Figs. 39 e 40 — IndicacGes acerca dos pratos e do modo de os colocar no tabuleiro da cozinha da KCS.
Fotos de IDB.

Existe ainda um monorail, que permite uma melhor ergonomia, nao tendo 0s
colaboradores que se baixar, por exemplo, e tudo é computorizado, mesmo o controlo
de velocidade do monocarril, para permitir o trabalho em equipa, na preparacdo de
tabuleiros de comida. Ap6s completar o trabalho, os trolleys preparados vao para a area

de distribuicéo, ao passo que os vazios efetuam o caminho inverso.

Figs. 41 e 42 — Os trolleys preparados rumo a area de distribuicdo na KCS.
Fotos de IDB.

64



Regressemos a TAP e a década de 1950. Em abril de 1954, a TAP introduziu o
servigo de primeira classe. Foram entdo encomendadas baixelas de bordo e cutelaria a

empresas nacionais e estrangeiras. Os faqueiros eram H. Béard e Christofle, as loucas

104" As mesmas foram

105

Vista Alegre e Secla. Apareceram igualmente as ementas de bordo
objeto de alguns comentarios relativamente ao design apresentado Uma das
primeiras anunciou um servico de bar, complementar ao da refeicdo. Foram impressos
5000 exemplares. Oito anos depois, coincidindo com a entrada dos avifes Caravelle, em
1962, foram impressos 30.000 exemplares de uma ementa com uma imagem de Alfama

na capa.

Fig. 43 — Primeira capa de uma ementa de bordo da TAP, usada a partir de 1962.
Lisboa, Museu da TAP
Foto de IDB.

Seguiram-se outras ementas, designadamente 12 em formato de postal ilustrado,
da autoria de José Garcés, apresentando motivos rurais, no caso carros regionais de
tracdo animal e, em 1966, da autoria de Abilio Leal de Mattos e Silva, oito com
desenhos de dancas regionais nas capas, a que se juntara mais uma em 1971. Usados
durante anos, estes motivos foram t&o populares que se utilizaram em cinzeiros
produzidos pela Vista Alegre e em outros brindes diversos. Era 0 modelo, Praia. Estava
entdo na moda, no seguimento do que se tornara popular desde os anos de 1920, fazer
publicidade em suportes que durassem, designadamente em pecas de porcelana. No caso
em apreco, a transportadora aérea nacional escolheu um conjunto de oito cinzeiros com
dancgas populares de diferentes regides do pais (Sapateia — S0 Miguel, Bailinho da
Camacha — Madeira, Vira — Minho, Pauliteiros — Miranda do Douro, Modas de romaria

— Beira-Baixa, Vira da Nazare — Nazaré, Fandango — Ribatejo e Corridinho — Algarve),

104 pedro Gentil-Homem, “ ‘E depois do adeus’: design de interiores para os avides da companhia aérea
de Portugal (1979-2015)”, Convergéncias: Revista de Investigacio e Ensino das Artes, vol. 11, n.° 21,
Castelo Branco, 2018, pp. 1-11. URL: <http://convergencias.ipcb.pt>. Consultado em 08-04-2019.

1% pedro José Gentil-Homem Correia da Silva, Sobre as nuvens...cit., pp. 393-397.
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os quais foram produzidos em porcelana moldada com decoragdo policromada por
decalque e com a inscricdo publicitaria TAP — Dancas Portuguesas — Danses du

Portugal — Dances of Portugal. Um par a dancar da autoria de Abilio [Leal de Mattos e
Silva], e a data de 1966, completa a peca™®.
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Fig. 44 — Cinzeiros modelo praia, produzidos pela Vista Alegre (1966).
TAP Portugal: Imagem de um povo...cit., p. 191.

Ementas com capas decoradas com pecas de filigrana, azulejaria e cartografia

antiga, designadamente mapas do periodo dos Descobrimentos, foram igualmente
comuns. Delas restam diversos exemplares com variantes.

Vim

Figs. 45 e 46 — Capas de ementas de bordo da TAP, usadas nas décadas de 1970 e 1980.
Lisboa, Museu da TAP
Fotos de IDB.

106 v/ Leildo Vista Alegre. Catalogo, s.l., s.n., 2002; Il Leildo Vista Alegre. Catalogo, Lishoa, Estar
Editora, 1998; p. 52; TAP Portugal: Imagem de um povo: identidade e design da companhia aérea

nacional, Catalogo da exposicdo — MUDE, Lisboa, Camara Municipal de Lisboa, Mude, Colecao
Francisco Capelo, Tap Portugal e Arranha-Céus, 2015, pp. 190-191.
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Dada a natureza destas fontes, efémeras mas simultaneamente objeto de
colecdo™®’, nem sempre datadas e usadas em voos de alcance nem sempre identificado, a
proposta e estuda-las sob a oOtica da comida nacional ou regional versus comida
internacional. Isto €, perceber como, quando e de que modo a TAP divulgou a culinaria
nacional e regional, que publicos-alvo teve em mente, isto é, turistas, emigrantes ou
outros.

Recorde-se que a ementa ou menu é uma consequéncia direta da substituicdo do
servico a francesa pelo servigo a russa. Isto €, no seculo XIX, a Europa mudou a
maneira de servir as refeicdes. A partir de entdo, os diferentes preparados partiam da
cozinha e eram conduzidas diretamente para a sala, a medida que a refeicdo se
desenvolvia. Eram ent&o apresentadas individualmente a cada um dos comensais'®. A
palavra menu comecou por referir-se a lista de pratos propostos pelos livros de receitas
para passar a englobar também as folhas soltas manuscritas ou impressas, distribuidas
ad personam, na ocasido especifica de um banquete’®.

As refeicbes servidas a bordo da TAP passaram por trés fases distintas,
correspondentes a momentos-chave da companhia aérea nacional. Uma vez que nédo
dispomos de informacao anterior ao final da década de 1960 (salvo o ja referido registo
jornalistico dos que acompanharam o primeiro voo da Linha Aérea Imperial, que partiu
de Lisboa com destino a Luanda e Lourenco Marques, em 31 de dezembro de 1946),
comecamos a nossa analise a partir de finais dos anos de 1960. Com efeito, nessa altura,
a bordo das aeronaves da TAP, eram servidas refeicdes completas a todos os
passageiros mas aos da primeira classe (a TAP manteve primeira classe até a saida dos
avides Jumbo B747, no inicio dos anos de 1980), e a semelhanca das outras grandes
companhias aéreas, era servida lagosta e outros mariscos nobres. Esta primeira classe
constituia-se como um caso a parte, uma vez que o servico distinto, refletia 0 melhor da
culinéria internacional, onde liderava a cozinha francesa. O luxo significava que as
refeicOes eram servidas em pratos de porcelana e os vinhos em copos de cristal, a que se

seguiam charutos Montecristo.

197 Sobre as fontes culinarias efémeras, cf. William Woys Weaver, Culinary Ephemera: an illustrated
history, Berckely, Los Angeles, Londres: University of California Press, 2010.

1% 1sabel Drumond Braga, Os menus em Portugal: para uma histéria das artes de servir & mesa. Lisboa:
Chaves Ferreira Publicacdes, 2006.

109 7eev Gourarier,“L’histoire du menu”, La sociabilité a table : commensalité et convivialité & travers
les ages. Actes du Collogque de Rouen, direcdo de Martin Aurell, Olivier Dumoulin e Frangoise Thelamon,
Rouen, Université de Rouen, 1992, p. 307; Barbara K. Wheaton, “Le menu dans le Paris du XIX®siécle”,
La Table au XIX®siécle, Paris: Musée d’Orsay, Flammarion, 2001, p. 91.
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A partir das ementas em estudo**

, uma refeicdo tipica de primeira classe da
TAP comecava com champanhe, que podia ser Moét & Chandon, Mumm-Cordon
Rouge, Pommery et Greno ou D. Perignon. Outras op¢fes eram 0 espumante nacional
Raposeira, vinhos do Porto e Madeira, Afonso 11l (um aperitivo seco surgido na altura,
originario do Algarve), gin, whisky, conhaques, vodka, vermouth, etc. Seguiam-se as
entradas, normalmente a base de caviar Belouga Malossol, lagosta, lagostim, salméo
escocés fumado, ovos de codorniz, espargos, além de preparados como “Caranguejo a
Oriental”, “Canapés Royal”, “Barquette de camardes”, Foie gras de Strasbourg,
“Galantine de galinha”, “Galantine de faisao”, “Ovos farcie”, “Tomate monegasque”,
“Cocktail de camardo”, etc., servindo-se depois 0s pratos principais que poderiam ser de
marisco, peixe ou carne.

No que respeita a0 marisco, 0s pratos mais servidos eram os “Medalhdes de
lagosta, a Bela Vista” ou a “Monte Carlo”, a “Termidor” ou a “Parisiense”, com
maionese ou ao natural. Serviam-se ainda lagostins com molho tartaro, camardo em
maionese e gambas ao natural. Quanto aos pratos de peixe, iam desde as sardinhas
portuguesas ao salméo escocés (medalhdes ou fumado), passando por “Pescada a bela
moleira”, “Truta fumada”, “Supremo de Pregado Ostendaise”, e até por pratos de badejo
ou de robalo. No que diz respeito aos pratos de carne, a aposta recaia sobretudo em
preparados de vaca (roshife, costeletas, torned6, escalopes, filete e lombo), e nos de
aves, tais como pato, peru, frango e codornizes. Menos comuns seriam as “Codornizes
Perigord” e a “Piccata de porco”.

Nas sobremesas caracteristicas desta fase, as frutas frescas e o queijo (Gruyiére,
por exemplo), eram o denominador comum. Adicionalmente eram servidos doces, tais
como: “Tarte de macga”, “Torta de maca”, “Lampreia de ovos”, “Cassata napolitana”,
“Bolo Saint Honoré¢”, “Bolo de améndoa” “Bolo de chocolate, “Tartelete”, “Religioso
de café”, “Parfait Brasileiro” a que ainda se juntavam “Bavaroise de morango” ou “‘au
Grand Marnier”, “Soufflé de chocolate, “Genoise au chocolat”, “Pudim diplomata”,
“Pastel Floresta Negra” “Mousse de chocolate com chantilly”, e “Toucinho-do-céu”.

Desde sempre que a TAP se preocupou em servir vinhos nacionais, fruto de uma
cuidadosa selecdo do que de melhor se produzia em Portugal, pelo que ndo surpreende
que tenha optado pelas marcas mais conceituadas e dentro destas, pelas suas melhores

castas e colheitas. A escolha dos vinhos brancos privilegiou os seguintes: Bucelas 1939

10 cf. anexo 1.
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e Bucelas seco especial, JMF (José Maria da Fonseca) 1954, Dao Real Vinicola e Serra
d"Aires, Ermida e Porto Ferreira. No que respeita aos vinhos tintos, as op¢des foram as
seguintes: Barca Velha 1957 (considerado pelos mais reputados endlogos como o
simbolo inquestionavel dos melhores vinhos do Douro), Borlido tinto velho 1955,
Caves Alianca Velho 1955, Colares MJC 1947, Colares Romeira, Colares Visconde de
Salreu 1955, D&o Real Vinicola, Ddo Sao Vicente, Evel (Douro), Lagoa, Periquita
(Peninsula de Setubal) e Porto Ferreirinha Reserva especial 1960. Serviram-se ainda o
internacionalizado vinho Mateus Rosé e ainda os vinhos mais representativos da regido
dos vinhos verdes, a saber, Alvarinho Cepa Velha e Vilacetinho. Ou seja, excetuando o
Alentejo que nesta altura ainda n&o tinha ressurgido, a selegéo recaiu sobre as zonas
vinicolas, que a altura, eram de renome nacional. As refei¢fes desta época terminavam
sempre com 0s tradicionais e muito apreciados digestivos, a base de licores, caso do
Drambuie; whisky, vinhos do Porto e da Madeira, cognac, e uma aguardente velha
nacional, caso da Velhissima Fim de Século, e, claro estd, o café tdo ao agrado dos
Portugueses.

A segunda fase ter-se-a iniciado em meados dos anos de 1970, (por questdes
meramente politicas, quando a OPEP — organizacdo com elevada expressividade de
paises arabes exportadores de petréleo — resolveu diminuir a produgdo e aumentar o
preco do barril de petréleo, em reacdo ao apoio que alguns paises tinham dado a Israel),
e prolongar-se-4 até a entrada do segundo milénio. Esta circunstancia, ja de si
penalizante para a economia das operadoras aéreas, aliada a desregulamentacdo e ao
aparecimento das companhias low cost, levou a que os produtos mais luxuosos
desaparecessem gradualmente dos pratos principais, a exce¢cdo do camardo que se
manteve. E é aqui que se dd a mudanca de paradigma com reducdes ao nivel dos
servicos de catering, uma das estratégias desenvolvidas pelas companhias de aviacéo,
para reduzir os custos da operacdo. Um outro fator que pesou consideravelmente na
TAP foi a alteracdo politica resultante da revolucao de 25 de Abril de 1974, pelo que, a
partir de finais da década de 1970 e durante os anos de 1980 e de 1990, o servico de
bordo teve de se adaptar as novas realidades.

Nesta segunda fase, o champanhe foi sendo gradualmente substituido por
espumantes nacionais, a0 mesmo tempo que nas entradas, a lagosta, os lagostins e o
caviar, foram sendo trocados por presunto, “Salada tropical de marisco”, “Ovo a russa”,
“Paté maison”, e carnes frias. Nao foi possivel encontrar ementas que contemplassem

pratos de marisco nesta época, da mesma forma que as referéncias aos pratos de peixe
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quase se resumiram a “Pescada com batata a vapor”, “Salméo fumado”, “Bacalhau com
natas”, “Cherne escalfado com molho de tomate picante e arroz de tomate” e “Robalo
Cote d'Azur com batatas duquesa e cenoura glaceada”. Os pratos de carne eram
constituidos essencialmente por vaca, nas versdes “Filet mignon” ¢ “Bife, Strogonoff”,
escalopes, medalhdes, espetada e tornedd, e por porco (lombo e perna). Entretanto, o
frango comecou a aparecer como uma opcéo forte (& cacador com arroz calabacin e a
bordalesa com batata e feijdo verde salteados). Menos frequentes seriam pratos como

“Faisdo smitane, batata Ana e puré de ervilhas”, ou “Costeleta de ave com bacon”.

Fig. 47 — Recipientes de barro para servir e comer “Frango na pucara” década de 1970.
Sintra, Museu do Ar.
Foto de IDB.

Nas sobremesas, mantiveram-se o queijo Camembert e a tAbua de queijos com as
bolachas crackers a que se juntaram os doces “Eclair moka”, “Magds em camisola”,
“Pudim de ananas”, “Tarte de cereja” e pastelaria francesa ndo especificada. No entanto,
no final desta fase (anos de 1990), as ementas ja contemplavam, numa aparente
reminiscéncia da cozinha francesa, “Bavaro praliné¢”, “Charlotte arlequim”, “Choux de
baunilha”, “Gateau noir au kirsch”, “Petit fours”, ainda a par de “Pingos de tocha”,
sericaias, tartes de cerejas e de maca, leite-creme, gelado bolo-rei e “Maga glaceada
com améndoas”. Havia igualmente fruta simples. As refeicdes eram acompanhadas de
vinhos portugueses selecionados e se bem que ndo conseguimos identificar as opgdes na
década de 1980, porque as ementas a que se teve acesso referem-se ao servico de bordo
em classe economica/turistica, onde ndo estdo especificados 0s vinhos que as
compunham, podemos inequivocamente afirmar que as servidas na década de 1990, ndo
eram inferiores as da primeira fase. Sendo, vejamos, 0s aperitivos eram 0s seguintes:
Espumante Cabriz, Bruto Branco, VEQPRD/DOC, Espumante Cabriz, Special Edition
2012, Espumante Luis Pato, Blanc de Blancs 2012, Espumante Luis Pato, Blanc de
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Blancs 2014, Espumante Luis Pato Maria Gomes, Bruto Bairrada 2007, Espumante
Luis Pato Maria Gomes, Bruto Bairrada 2009. A acompanhar a comida, tinhamos
entdo, vinhos do Douro, brancos: Vila Régia e Tuella, vinhos do Douro tintos: Mateus
Signature, Evel, vinhos do Déo brancos: Duque de Viseu, vinhos do Déo, tintos: Meia
Encosta; vinhos da Bairrada, tintos: Angelus e vinhos verdes: Quinta da Aveleda.

Ao longo da primeira fase e até meados da segunda (final dos anos de 1980,
principio dos anos de 1990) foi notoria a influéncia da cozinha francesa, e isso €
comprovado nao so pela qualidade e diversidade dos ingredientes servidos, mas também
pelas preparacbes proprias da cozinha daquele territorio, bem como ainda, pelo
indiscutivel aparato associado (decoracdo e cenografia do servico de bordo). Este
servico fazia toda a diferenca porque se tratava de uma cozinha tdo fina quéo
requintada, que distinguia e permitia a estratificacdo social.

Ora, no ambito da chamada politica de espirito de Antonio Ferro (1895-1956),
designadamente da acdo que levou a efeito entre 1933 e 1949, a frente do Secretariado
da Propaganda Nacional (SPN), depois Secretariado Nacional de Informagdo (SNI)
criou-se a ideia de uma certa portugalidade, e as cozinhas regionais ndo deixaram de
entrar nessa grande area da cultura, a par com as pousadas e os grandes hotéis***. Mas,
das ementas apresentadas aos passageiros da TAP, estiveram ausentes pratos regionais
ou locais, numa época em que essas cozinhas assumiam cada vez mais significado™?.
Salientem-se Carlos Bento da Maia que, em 1904, publicou a sua obra Tratado
Completo de Cozinha e de Copa, na qual, apesar de o titulo ndo o indiciar, contem um
namero consideravel de receitas regionais, em especial do Alentejo e de Tréas-os-
Montes ™. Mais tarde, presumivelmente em 1936, em edicdo péstuma, Ollebona,
anagrama lido ao contrario de Anténio Maria de Oliveira Bello, apresentou no seu livro

Culinaria Portuguesa, o primeiro grande conjunto de receitas de varias regides do

11 Sobre essa relagdo com a culinaria, cf. Isabel M. R. Mendes Dumond Braga, “Da Dietética a
Gastronomia Regional Portuguesa. Um Estudo de Caso”, ArtCultura. Revista de Histéria, Cultura e Arte,
Uberlandia, vol. 16, n.° 28, 2014, p.137.

12 José Manuel Sobral, “Nacionalismo, Culinaria e Classe. A Cozinha Portuguesa da Obscuridade &
Consagracao (séculos XIX-XX)”, Ruris, vol. 1, n.° 2, Campinas, 2007, pp. 13-52; Francisco Pardal,
“Sabores ao Sul do Tejo: alimentos e pratos tipicos do Alentejo e do Algarve no Guia de Portugal
(1927)”, Revista Trilhas da Histéria, vol. 8, n.° 15, Trés Lagoas, 2018, pp. 204-220; Fabio Banza
Guerreiro, “Uma Cozinha Portuguesa, com certeza: A 'Culinaria Portuguesa' de Anténio Maria de
Oliveira Bello”, Revista Trilhas da Histéria, vol. 8, n.°15, Trés Lagoas, 2018, pp. 221-236.

113 Carlos Bento da Maia, Tratado Completo de Cozinha e de Copa, Lisboa, D. Quixote, 1995. A primeira
edicdo é de 1904.
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pais'4

. As decadas seguintes foram igualmente proficuas quer nas acdes governativas
visando a promoc¢do das especialidades regionais quer na saida de obras especificas
sobre a matéria. Recordem-se duas autoras, Maria Odette Cortes Valente e a sua
Cozinha Regional Portuguesa, de 1962, e Maria de Lourdes Modesto, autora de vasta
bibliografia sobre culinaria, da qual, neste caso, se salienta a obra Cozinha Tradicional

Portuguesa, publicada em 1982*°

. Ora, nas ementas de bordo, a portugalidade reduziu-
se a alguns vinhos e doces de ovos, como o toucinho-do-céu e a lampreia de ovos.

A qualidade manifestava-se atraves de ingredientes e espécies caras e muito
apreciadas, como os camardes ou as lagostas, a perdiz ou o faisdo, a que se juntava a
novidade dos molhos, simples, recheados ou flambados. Mas apesar de a TAP ter desde
sempre pugnado por servir — a par dos ja referidos pratos de origem francesa —
especialidades tipicamente nacionais, essa aposta foi reforcada a partir do final dos anos
de 1980, quando se tornou evidente uma opcdo quase radical, pela cozinha portuguesa.
Por questBes de mercado e econdmicas, 0S pratos portugueses, em conjunto com as
massas italianas, iriam preencher o espaco culinario francés.

Chegamos a terceira e Ultima fase, que comeca no inicio dos anos 2000,
coincidente com a assinatura de um acordo entre a TAP e o chef Victor Sobral para as
ementas da classe executiva, em janeiro de 2003. O objetivo foi reafirmar a identidade
da companhia aérea, exibindo ementas em que os pratos, as sobremesas e 0s vinhos
nacionais podiam ser degustados.

Mantiveram-se 0s aperitivos e 0s digestivos, com assinalavel reforco da
componente nacional ao nivel dos espumantes como Montanha Reserva Premium,
Caves da Bairrada, Luis Pato Blanc des blancs, Luis Pato Maria Gomes Bruto 2009 e
Cabriz Special Edition 2012. Foram introduzidos novos sabores e novos cheiros,
pretendendo-se uma comida, alegadamente mais saudavel e de acordo com novos
padrGes gastrondmicos. Nas entradas, apresentaram-se varias novidades, tais como
“Mousse de bacalhau e requeijao com salada de agrides”, “Salada de grao”, “Salada de
cenoura com tangerina, ‘“Halibut fumado com salada verde”, “Galinha fumada com
queijo Sitio de Perdiz”, “Presunto com salada de endivias”, “Espetada de camardo com

99 ¢

coentros e tomate cherry”, “Pato confitado com vinagrete de papaia”, “Salada de meloa

114 Olleboma [Anténio Maria de Oliveira Bello], Culinaria Portuguesa, Lisboa, Assirio & Alvim, 1999.
A primeira edig8o presume-se ser de 1936.

15 Sobre esta obra, cf. Maria Margarida Sarmento Gomes Mota Pinto de Abreu, Cozinha tradicional
portuguesa de Maria de Lourdes Modesto: contributos para a construgdo de identidades e do patriménio
culindrio portugués, Lisboa, dissertagdo de mestrado em Ciéncias Gastronomicas apresentada a
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa, 2018.
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e tomate”, “Espargo enrolado em pastrami”. Mas ndo se ficou por aqui, porque nas
entradas ha ainda a registar mais novidades como sejam: “Tartelete com queijo creme ¢
racula”, “Bombom de mousse de peru com crocante de nozes e castanha de caju”,
“Camarodes com feijoes pretos e cuscuz”, “Lingui¢a de frango com lentilhas e aipo”,
“Chutney de beringela perfumada com alho doce”, “Escabeche de perdiz confitada”,
“Emulsdo de ma¢a e malagueta”, “Salada de santola com uvas, manga e améndoa
torrada”, “Tomate recheado com caviar de azeitonas e améndoas” e “Queijo coalho
grelhado com alecrim”.

Nas ementas que foram consultadas referentes a esta fase, ndo se encontram
pratos de marisco, 0 que n&o significa que ndo tenham sido servidos. Quanto aos pratos
de peixe, temos o cherne, o bacalhau, o robalo, a dourada e a garoupa, peixes quase
todos nobres e ilustrativos da cultura gastrondmica portuguesa. No que respeita as
carnes, continuou-se a apostar nas de vaca, porco, frango e peru, também elas muito
caracteristicas da nossa tradicdo alimentar. Apareceram em forca os pratos de massa. Ha
para todos os gostos: “Penne com molho putanesca e vegetais assados”, “Lasanha de
bacalhau”, “Massa gemelli com espargos, queijo de cabra e pinhdes”, “Fusilli com
espargos ¢ queijo da ilha ou atum, boletus, pleurotes e pastrami”, “Rigatoni alla
bolognesa com molho canela”, “Massa grantortellon ¢ Ricota ¢ espinafres com molho
carbonara de frango”, “Massa panzerotti com cogumelos porcini”, “Massa cappellacci
de abdbora com queijo de gorgonzola, nozes e abobora grelhada”, etc.

Nas sobremesas, a aposta no queijo continuou, juntando-se doces como “Bavaro
praling”, “Choux de baunilha”, “Bolo de café com pralin¢”, “Torta caramelizada com
molho de baunilha”, “Gratinado de pera”, “Mousse de manga”, “Bolo de chocolate”,
“Leite-creme” simples ou com améndoas, “Compota de frutos silvestres”, “Bolo de café
com calda de chocolate”, “Arroz doce perfumado com canela” e o muito apreciado
“Pudim abade de Priscos”. Também se serviu fruta. De novo, enfatizam-se exemplares
da docaria tradicional portuguesa, caso do arroz doce, do leite-creme e do pudim abade
de Priscos.

Os vinhos disponiveis continuaram a obedecer a uma sele¢do nacional, de que se
destacam, nos brancos: Douro: Vallado 2008, Vinha Grande, Pogas Reserva 2013, Déo:
Quinta dos Grilos 2007 VQPRD/DOC; Alentejo: Paulo Laureano Reserva 2009, Paulo
Laureano Reserva 2013, Vinha da Defesa, Espordo Verdelho/Branco 2012, Espordo
Verdelho/Branco 2014, Herdade do Pinheiro 2007; Tejo: Quinta da Alorna, Reserva

Arinto 2012, Quinta da Alorna Reserva Chardonnay 2014. No que se refere aos vinhos
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tintos, e também por zonas vinicolas, a escolha recaiu sobre 0s que se seguem. Douro:
Callabriga Casa Ferreirinha 2011, Churchill’s Estates 2007, Quinta do Cétto DOC;
Déo: Casa de Santar Reserva 2006; Alentejo: Monte da Cal Reserva 2010, Monte da
Cal Reserva 2012, Vale da Raposa 2013; Bairrada: Angelus, Colinas 2008. Também
houve ementas que incluiam os vinhos rosé e verde, nomeadamente, Roseé Lancers,
Alianca Rosé 2006 e Verde Quinta da Aveleda. Como n&o podia deixar de ser, o vinho
do Porto também continuou a marcar uma presenca muito significativa nas refeigcdes de
bordo. Nesta fase, foram as seguintes, as marcas selecionadas: Churchill’s Tawny 10
anos, Churchill’s Porto branco 10 anos, Ferreira Quinta do Porto Tawny 10 anos,
Graham’s Porto Tawny 10 anos, Quinta das Tecedeiras e Porto Vintage 2005.
Finalmente os espumantes que, como ja anteriormente foi referido, substituiram os
champanhes, tendo a escolha recaido sobre os seguintes: Luis Pato, Maria Gomes
Bruto, Bairrada 2009, Luis Pato Espumante Blanc de Blancs 2012, Cabriz Espumante
Special Edition 2012, Montanha Reserva Premium e Caves da Bairrada.

Como nota final, o facto de até aos anos 2000, ser muito raro encontrarmos uma
ementa onde constasse o bacalhau, o nosso “fiel amigo”. Estranhando o facto,
contactamos Isabel Alves — antiga responsavel pelo servico de bordo da TAP Air
Portugal, hoje reformada, e a resposta que obtivemos foi a seguinte: “o bacalhau esteve
sempre presente nas ementas da classe econémica da TAP mas a partir de certa altura,
final da década de setenta, inicio da de oitenta, tornou-se um produto muito caro e
praticamente desapareceu, passando a integrar apenas as ementas da classe executiva,
pelo menos como prato principal. Com a assessoria do chef Vitor Sobral, o bacalhau foi

»118 " tal como, alias, podemos comprovar pelas ementas que

amplamente destacado
apresentamos. Efetivamente, como referiu José Manuel Sobral, “0 bacalhau
transformou-se de simples género alimentar em simbolo da identidade portuguesa, de
comida socialmente conotada com situacdes de abstinéncia e mesmo prépria de pobres,
em alimento caro e prestigiado no campo gastronémico”*'”. No final do século XX,
claramente que o bacalhau deixou de estar conotado com situa¢Ges de pobreza para
aparecer em contextos quer populares quer sofisticados, e a TAP ndo fugiu a essa

tendéncia.

1 Entrevista a Isabel Alves, realizada em 14 de junho de 2019.

Y Cf. José Manuel Sobral, “Alimentagio, Comensalidade e Cultura: o Bacalhau e os Portugueses”, XI
Congresso Luso Afro Brasileiro de Ciéncias Sociais - Conlab, Salvador, 2011. Em linha:
<http://www.xiconlab.eventos.dype.com.br/resources/anais/3/1307570983 ARQUIVO_AlimentacaoXIC
onlabJMS.pdf >, (consultado em 23-07-2019).
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Refeicbes muito especificas e preparadas apenas para uma ocasido merecem ser
tratadas a parte. Tais sdo os casos das que foram servidas aos chefes da Igreja catdlica.
Da refeigéo servida ao papa Jodo Paulo I, em 1982 conhece-se a ementa apresentada a
bordo do avido que no dia 15 de maio conduziu o Papa do Porto a Roma. Trata-se de
uma lista bilingue, portugués e italiano. Salientem-se algumas questdes. E evidente uma
extensa opcdo de bebidas nacionais e estrangeiras como Vermouth, Gin, Whisky,
Cognac Remy Martin V.S.0.P., Drambuie e Cointreau, a par da opc¢do costumeira de
apresentar bebidas nacionais, tais como Madeira, Porto seco, cervejas e Vvinhos
portugueses ndo identificados, espumante Raposeira bruto, vinho do Porto velho. Nao
foram servidas entradas. Quase todos os pratos fizeram alusdo a produtos de vérias
regides portuguesas: Salmdo do Rio Minho, Espargos do Bugaco, Perdiz duriense, e
ainda a Batata castelo e Maceddnia de legumes. Na sobremesa, Pudim de Santa Clara,
Petit Fours Regionais e Queijo da Serra. Para finalizar a refeicdo foi servido cha e
café!®,

Compreensivelmente, na atualidade, cada companhia aérea define e estabelece
as suas proprias estratégias para as ementas das diversas classes. Por isso, umas
colocam mais énfase na gastronomia regional, ao passo que outras a ignoram, focando-
se na cozinha internacional. A TAP sempre primou por conferir as suas ementas de
bordo um cunho muito particular e, nas Gltimas décadas, relativo a cozinha tradicional
portuguesa, um simbolo cultural da portugalidade. E mesmo agora, quando é gerida por
uma administracdo com pouca afinidade a gastronomia portuguesa, € notoria essa
preocupacdo, esse respeito por aquilo que nos diferencia. Mas existe um facto
indiscutivel: todas as companhias, mais cedo ou mais tarde, cedem as modas. E se a
esse fator adicionarmos as redugbes de custos, o servico de bordo entrou,
decisivamente, numa fase quase irreversivel da sua historia. Por isso ndo estranhamos
que uma refeicdo na classe econémica do longo curso, nos anos de 1980, contivesse
produtos muito mais nobres do que na classe executiva atual. Efetivamente, com a
entradas das operadoras low cost no mercado, assistiu-se a uma fratura e as companhias

de bandeira, para serem concorrenciais e competitivas, tiveram que se adaptar.

18 Ementa da Viagem de Sua Santidade, servida a bordo entre o Porto e Roma, em 15 de maio de 1982.
Vista Alegre, Museu da Vista Alegre. Uma noticia publicada no Jornal de Noticias, n.° 334, Lisboa, 16-
05-1982, referiu o assunto: “a refei¢do a bordo, enquanto viajava a caminho de Italia, foi-Ihe servida em
pratos especialmente fabricados pela Vista Alegre com pintura a méo das armas do Santo Padre; 0s copos
eram de cristal, com os mesmos motivos... Salmdo do rio Minho e perdiz a duriense constituiram os
pratos da refeicdo com que a TAP obsequiou o Papa durante o regresso a Roma. O jantar foi servido em
loicas e copos encomendados & fabrica da Vista Alegre, em ilhavo, e acompanhado por vinhos
portugueses selecionados”.
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Fig. 48 — Servico de bordo da TAP para a classe turistica (2005-2015).
TAP Portugal: imagem de um povo...cit., p. 313.

Oferecer vinho espumante nas classes econémicas do longo curso ja ndo é muito
normal, mas assumindo, isso sim, um carater quase excecional. Trata-se de um “toque
de classe” que nem todas as operadoras estao dispostas a disponibilizar. Pelo menos de
forma gratuita. E ndo nos podemos esquecer que também existe uma interligacdo entre
os cortes relacionados com o pessoal de cabine e o servigo disponibilizado a bordo.
Vejamos o depoimento de Joana Silva, assistente de bordo: “A frente somos dois, um na
galley do meio, mais trés atras a que se juntam dois chefes de cabine. Oito no
total...alias nove com o supervisor. Mas na econdmica somos dois na galley do meio e
trés 14 atras, no longo curso”. Por seu lado, Rita Pereira, antiga assistente e supervisora
de cabine, acrescentou: “Na minha altura, eram quatro la atras, dois na galley do meio, e
a frente duas assistentes e um chefe de cabine. Reduziram um elemento a frente e outro
atras™?°,

Se nos primeiros anos da aviacdo civil as companhias aéreas investiam nas
refeicbes servidas aos passageiros, com a massificacdo das viagens a comida
disponibilizada passou a obedecer a critérios mais economicistas, optando algumas por
nada servir, excetuando-se 0s casos dos voos de longo curso, onde, mesmo assim, as
refeicOes sdo pagas separadamente, principalmente na classe turistica. No entanto, e no
que respeita a TAP, é notério um esforco para reverter a situacdo, tendo a nova gestdo
apostado na renovacdo da gastronomia, mesmo na classe econémica. Face ao quadro
supra indicado, juntar aeroportos, avides e refeicdes de qualidade parece ser pouco

frequente, embora se notem pontuais sinais de inversao desta tendéncia'®.

119 Entrevistas conduzidas pelo autor, a duas assistentes de bordo, representando duas geracdes: Rita
Pereira e Joana Silva e realizada em 17-07-2018.

120 por exemplo, no aeroporto de Paris-Charles de Gaulle podem atualmente encontrar-se dois
restaurantes de chefs ja galardoados com estrelas Michelin, Thierry Max (duas estrelas) e Guy Martin
(duas estrelas). Estes abriram, respetivamente, o Teppan e o French Taste. Em entrevistas concedidas a
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Um passo significativo foi o contrato assinado em 30 de marco de 2017, entre a
TAP e seis chefs nacionais galardoados com estrelas Michelin: Henrique S& Pessoa,
José Avillez, Miguel Laffan, Rui Paula, Rui Silvestre e Victor Sobral que mantem a sua
funcdo de consultor. Assim, a partir de setembro daquele ano, estes chefs tornaram-se
embaixadores da gastronomia portuguesa servida a bordo dos inimeros voos da TAP,
que diariamente cruzam os céus do mundo*®*. Nasceu, assim, o programa Taste the
stars apresentado como um instrumento de revelagdo da gastronomia nacional e
sistematizado na frase “a nossa cozinha ¢ Portugal, a TAP ¢ Portugal”lzz. Segundo o
entdo presidente da TAP, Fernando Pinto, a ideia é “que mais pessoas vivam a
experiéncia da exceléncia gastronomica e se apaixonem por Portugal: pelos aromas,
pelos sabores, pelos vinhos, pela gastronomia e pela cultura”®. Com esta iniciativa
pretendeu-se igualmente utilizar produtos das varias regides do pais nos pratos servidos
a bordo e participar em eventos nacionais e internacionais da TAP. Acresce ainda que
os restaurantes dirigidos pelos chefs passaram também a fazer parte do programa
Stopover, cujo inicio data de julho de 2016, o qual previu uma escala intermédia
durante a viagem, sem qualquer custo adicional, inicialmente trés dias, atualmente
cinco'®*. Recorde-se que este programa foi eleito o melhor do género no mundo, pela
revista norte-americana Conde Nast Travel, em 2017, e ganhou a medalha de bronze
conferida pela agéncia publicitaria Universal McCann, na categoria de Best Innovative

Use of Data, em maio de 2018%°,

revista Paris Worldwide, Thierry Max e Guy Martin referiram que um dos desafios era o puco tempo dos
clientes para degustarem uma refei¢do. Porém, importava preparar os pratos com produtos locais naturais
no proéprio aeroporto, o que conseguiam fazer em média em sete minutos, no caso de Thierry Max. Por
seu lado, Guy Martin considerou que os clientes, por vezes, ndo tinham mais do que 20 minutos para a
refeicdo e importava servi-los bem. Cf. Paris Worldwide, n.° 25, maio, junho de 2018, p. 157.

121 «Taste the stars”, <www.flytap.com/pt-pt/a-bordo/taste-the-star>, (consultado em 01-11-2018).

122 Taste the stars [registo video]. Duragdo 00:03:36, Portugal, 2017, disponivel em
<https://www.youtube.com/watch?v=0K3w880XHRK >. Consultado em 09-01-2019; confira também 5
chefes portugueses com estrelas Michelin assinam receitas para a Tap. [registo video]. Duragdo
00:03:36, Portugal, 2017, disponivel em <https://www.youtube.com/watch?v=-pJecL 5gBvA>,
(consultado em 09-01-2019).

123 Augusto Freitas de Sousa, “Gloria nas alturas”, Up, n.° 121, Lisboa, 2017, p. 135.

128 «“Um ano de Portugal Stopover”, Up, n.° 119, Lisboa, 2017, p. 156.

125 “Bronze para o Portugal Stopover”, Up, n.° 129, Lisboa, 2018, p. 153.
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Fig. 49 — Os chefs com estrelas Michelin posando com o CEO da TAP, Eng. Fernando Pinto, na data da
assinatura do contrato com a TAP. Da esquerda para a direita, Rui Silvestre, Henrique Sa Pessoa, José

Avillez, Fernando Pinto, Vitor Sobral, Rui Paula e Miguel Laffan. Abril de 2017.
(<https://www.dinheirovivo.pt/empresas/galeria/tap-chama-seis-estrelas-michelin-para-assinar-

refeicoes-de-bordo/>, consultado em 28-12-2018)

Com a assinatura do contrato entre a TAP e os chefs ficou patente a relevancia
da alimentagdo a bordo, considerada uma &area complexa e sofisticada da companhia
aérea. Dados relativos a 2016, esclarecem, como antes ja se referiu, que foram servidas

14 milhGes de refeicdes, quase dois milhdes de litros de agua engarrafada, quase 37 mil

quilos de café e 1,2 milhdes de garrafas de vinho portugués, o que faz da TAP “uma das
59126

maiores montras da gastronomia e produtos nacionais

Fig. 50 — Os chefs com estrelas Michellin posando na data da assinatura do contrato.
Up, n.° 116, Lisboa, 2017, p. 145.

Desde maio de 2018, juntou-se ao grupo referido o chef George Mendes, um
luso-americano, que é o responsavel pelas refeicbes embarcadas nos voos entre Nova
lorque e Lishoa'®’. Principiou com a criacdo de quatro menus, de que se destacam um

caldo verde, seguido de peito de frango com piripiri, batata-doce e brécolos, bem como

126 Augusto Freitas de Sousa, “Gléria nas alturas”, Up, n.2 121, Lisboa, 2017, p. 135.
127 «Taste the stars”, <www.flytap.com/pt-pt/a-bordo/taste-the-star>, (consultado em 01-11-2018).
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uma canja de galinha com orzo (massa italiana) e cenoura e arroz frito de legumes e
frango. Ambas as ementas terminaram com pastel de nata'?®.

Em entrevista concedida por Joel Fragata, responsavel pelo servi¢co de bordo,
tentamos perceber melhor como funcionava todo o processo relativo a escolha das
refeicbes. FicAmos a saber que, numa primeira fase, define-se o produto, o que assenta
basicamente em quatro pilares, isto é, avaliacdo do mercado, tendo em conta a
concorréncia, e posicionamento que a empresa quer assumir; avaliacdo do tempo de voo
(uma ligacdo entre Lisboa e Madrid € muito diferente de uma outra entre Lisboa e
Moscovo); orcamento anual que permita a definicdo do produto e a escolha das
refeicOes; e, finalmente, os fatores operacionais, porque nesta fase, mesmo na mesma
frota, existem diferentes configurac6es de espaco e galley, por exemplo. Acresce o facto
de existirem diferentes frotas a operarem as mesmas rotas (caso do médio curso, onde
operam simultaneamente aeronaves Airbus e Embraer, e onde o servico definido tem de
ser diferente, porque o espaco também difere). Mesmo na frota de longo curso, a
existéncia de voos mais longos que outros, obriga, a partida, a definir produtos
diferentes. Na TAP, convencionou-se diferenciar os voos até oito horas e meia de

duracdo aos de duracdo superior'®®

Quadro |
Matriz do servico de bordo em voo de médio curso™®
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128 «“Novidades Taste the stars”, Up, n.2 129, Lishoa, 2018, p. 152.
129 Entrevista a Joel Fragata, responséavel pelo servico de bordo, realizada em 02-01-2019.
130 Fornecida pela TAP.
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Quadro 11
Matriz do servigo de bordo em voo de longo curso™®
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A escolha das refeices obedece a dois critérios ou vertentes de negdcio: as que
se destinam a classe executiva e as da classe econémica. Na primeira, tendo em vista
uma diversificacdo do produto, a TAP optou por trabalhar com chefs de cozinha de
renome, a quem solicitou, para vigorar durante cerca de dois anos, a apresentacdo de
uma proposta de pratos a incluir nas ementas (almoco/jantar/ceia) de bordo. No que
respeita a classe econdémica, e no longo curso, tendo em conta que 0s Vv00S Sd0
demorados, h& que dar alguma consisténcia as refei¢des, razao pela qual a opg¢éo foi de
uma refeicdo tradicional em bandeja (almogo/jantar) onde se definiu uma estrutura que
inclui, para la do prato principal, duas entradas frias (uma composta por salada e outra
por proteinas) e uma sobremesa. Desta forma pretende-se oferecer, mediante um servico
eficiente, uma boa refeicéo ao menor custo™.

O grupo de chefs aceitou o repto e as suas propostas foram encaixadas nas
ementas, reforcando a promogdo da gastronomia portuguesa, posi¢cdo que a TAP
assumiu cada vez mais fortemente e que reconhecidamente a distingue. Alids, como
companhia de bandeira, tem vindo a utilizar cada vez mais produtos nacionais na
confecdo das refei¢cGes de bordo, caminhando para a sua exclusividade. O chef Vitor
Sobral, ao ser convidado pela TAP para consultor, em 2001, logo foi incumbido de,

31 Fornecida pela TAP.
132 Dados obtidos na supra citada entrevista.
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através das refeicbes servidas durante os voos, mostrar um pouco da portugalidade.
Década e meia depois, entende que a filosofia do trabalho evoluiu e que fazia todo o
sentido convidar outros chefs para integrarem o projeto da companhia™3. Nos videos
promocionais do programa Taste the stars, os diversos intervenientes prestaram
depoimentos. A preparacdo das refei¢bes, dados os condicionamentos ja referidos, é
resolvida pela formagéo das equipas que produzem, sendo os resultados positivos, no
dizer do chef José Avillez**. Por seu lado, o chef Henrique S& Pessoa considerou o
convite da companhia aérea nacional uma honra e uma responsabilidade que permite
exposicao e, sobretudo, representar o pais. Concluiu referindo que entrar num avido da
TAP permite sentir-se Portugal'®®. Esta mesma ideia foi expressa por Miguel Laffan,
que considerou o convite um desafio e uma oportunidade para se representar e
representar o pais'*®®. E desafio foi também a expressdo utilizada pelo chef Rui Paula
para definir a sua participaco®®’. Por Gltimo, o chef Rui Silvestre salientou a honra que

significava representar Portugal ™.

Quadro I

As ementas dos chefs™*®

Chef Pratos
Henrique Sa Pessoa  Garoupa assada com guisado de feijao branco e chourigo de
porco alentejano
Caril de frango com gengibre e erva principe
José Avillez Cherne com molho de caldeirada e batata migada com piso de
coentros e manjericdo
Viteldo estufado com legumes salteados e milhos fritos

133 \Veja-se 0 depoimento prestado em Taste the stars — Chef Vitor Sobral [registo video]. Durag&o
00:02:37, Portugal, 2017, disponivel em <https://www.youtube.com/watch?v=iT1csCA6nHK>,
(consultado em 09-01-2019).

134 \eja-se 0 depoimento prestado em Taste the stars — Chef José Avillez [registo video]. Duragdo
00:02:32, Portugal, 2017, disponivel em <https://www.youtube.com/watch?v=uzRfdx3KcG0>,
(consultado em 09-01-2019).

135 \eja-se o depoimento prestado em Taste the stars — Chef Henrique S& Pessoa [registo video]. Duragdo
00:02:37, Portugal, 2017, disponivel em <https://www.facebook.com/tapairportugal/videos/taste-the-
stars-chef-henrigue-s%C3%A1-pess0a/10156154417626449/>, (consultado em 09-01-2019).

136 \/eja-se o depoimento prestado em Taste the stars — Chef Miguel Laffan [registo video]. Duracéo
00:02:06, Portugal, 2017, disponivel em <https://www.youtube.com/watch?v=G2-mDqIPTh0>,
(consultado em 09-01-2019).

137 \/eja-se 0 depoimento prestado em Taste the stars — Chef Rui Paula [registo video]. Duracio 00:01:58,
Portugal, 2017, disponivel em <https://www.youtube.com/watch?v=MU96iW3AJvU>, (consultado em
09-01-2019).

138 \/eja-se 0 depoimento prestado em Taste the stars — Chef Rui Silvestre [registo video]. Durag&o
00:01:54, Portugal, 2017, disponivel em <https://www.youtube.com/watch?v=BEUXrflywYs>,
(consultado em 09-01-2019).

139 As ementas dos chefs foram cedidas por Rita Carvalho, gestora de campanhas da TAP, e Carlos
Falcato, gestor de publicidade redes sociais da mesma empresa, em entrevista realizada em 16-01-2019.
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https://www.youtube.com/watch?v=G2-mDqIPTh0
https://www.youtube.com/watch?v=MU96iW3AJvU
https://www.youtube.com/watch?v=BEUXrfIywYs

Miguel Laffan Caldeirada de bacalhau, camardo e legumes com piso de
manjericao
Presa de porco a alentejana com migas de espargos verdes e
salada de laranja

Rui Paula Lombo de bacalhau com puré de grdo-de-bico
Vitela, gnocchi, feijao-verde e cogumelos

Rui Silvestre Robalo a vapor, ervilhas e salada de funcho
Peito de pato assado, arroz de miudos

George Mendes Peito de frango com piripiri, batata-doce e brocolos

Bife com refogado de cogumelos brancos, puré de batata e
vinho do Porto

Bacalhau com batata, cebola tomate e azeitonas pretas

Arroz frito com vegetais e frango

Aos pratos de peixe e de carne, as ementas juntaram, sempre em alternativa, um
prato de pasta — cappellacci de ab6bora, com queijo gorgonzola, nozes e abdbora
grelhada, grantortellone de ricota e espinafres com molho carbonara de frango,
panzerotti com cogumelos porcini — o qual foi sempre variavel e sem ser da autoria dos
chefs. Até ao final de 2018, as sobremesas que acompanhavam as ementas, muito
variadas, ndo eram da responsabilidade dos autores dos pratos salgados. A partir de
entdo, e no ambito programa Taste of Portugal, pelo qual se pretende promover os
produtos portugueses, os chefs passaram a cria-las para a TAP. A primeira foi “Arroz
doce cremoso com puré de pera rocha em calda de moscatel”, por Henrique Sé Pessoa,
servida com os pratos de Rui Silvestre. Recorde-se que a pera rocha do Oeste é um fruto
portugués com denominacao de origem protegida (DOP).

Em sintese, desde 2017, mantendo-se ainda em 2019, uma refeicdo na classe
executiva num voo de médio curso é estruturada da seguinte maneira: entrada, prato
principal (com duas opgdes, isto €, um prato de carne ou de peixe em alternativa a um
de massa) e sobremesa. A acompanhar a refeicdo estdo disponiveis aperitivos, licores e
digestivos (gin, vinho do Porto, vodka, whisky) cerveja, sumos, agua e vinhos
selecionados brancos e tintos. Acresce cha e café. Na classe econémica é servida uma
sandes e algumas bebidas, tais como cerveja, refrigerantes, sumos, dgua, vinhos brancos
e tintos, alem de cha ou café. Num voo de longo curso, a refeicdo principal, isto é, o
almogo ou o jantar, contard com entrada, sopa, prato principal (a escolher entre trés
opcdes) e sobremesa (queijo, doce ou fruta fresca). E acompanhada por uma selecéo de
vinhos brancos, tintos, rosés, verdes, espumante, moscatel, Porto, além de licores e
aperitivos, cerveja, agua mineral, &gua com gaz, agua ténica, Seven Up, Ginger Ale,

Coca-Cola, Coca-Cola Zero, sumo de laranja, sumo de maca ou sumo de tomate. Antes
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da descolagem, os passageiros sdo recebidos com canapés, agua, sumo de laranja,
espumante ou vinho branco. A segunda refeicdo, um pequeno-almogo ou um lanche,
conta com carnes frias, queijo, fruta fresca, iogurte, pédes, manteiga, compota e
pastelaria, aléem de bebidas como aguas, sumos, refrigerantes, cha e café. Na classe
turistica a estrutura das refei¢Ges € naturalmente mais simples.

Da parceria entre a TAP e os chefs, viram-se resultados em abril de 2018,
quando, em Hamburgo, a TAP foi galardoada com o prémio Outstanding Food Service,
da edicdo desse ano do Reasership Awards, que distingue as melhores refeicdes da
Europa servidas a bordo'*°. N&o foi um caso isolado. A TAP tem sido elogiada pelo
servigo de refei¢Oes fornecido a bordo, como aconteceu muito recentemente, por parte
da Reader’s Digest, que, na lista publicada em agosto de 2018, sobre as 13 companhias
de aviacdo com os melhores e piores, teceu rasgados elogios a companhia aérea
nacional, considerando o seu servico de refei¢cbes a bordo como um dos melhores do
mundo. Num artigo sobre o assunto, pode ler-se: “O que torna a comida da TAP tdo
saborosa é o menu focado em produtos portugueses e sobremesas tradicionais, incluindo
carnes e queijos deliciosos e o vinho do vale do Douro”**'. Da mesma forma que a
companhia privilegiou, na area da publicidade, designers nacionais, também na
gastronomia, o destaque é dado a utilizacdo dos produtos portugueses, contribuindo de
forma significativa, para a promog¢ao daquilo que “é nosso” e consequentemente, para o
desenvolvimento econdémico de Portugal.

Na éarea das bebidas, a TAP também tem procurado oferecer vinhos de
qualidade. Uma das iniciativas foi o lancamento de um concurso, em julho de 2017,
dirigido a produtores de vinho nacionais e que resultou na inscricdo de 812 vinhos de
124 produtores. Escusado sera dizer que todos eles querem passar a integrar a carta de
vinhos da companhia aérea, acompanhando 0s passageiros nas suas viagens pelo
mundo. Em outubro, foram realizadas novas provas técnicas para se escolherem 0s
vinhos tintos e brancos que fardo parte do servico de bordo em classe econdmica. Em
comunicado, a TAP avangou que os produtores cujos vinhos ndo fagam parte dos eleitos
terdo a oportunidade de realizar agdes pontuais com a companhia, “em rotas ou
mercados que considerem estratégicos para o seu negocio”. Deste modo, a divulgacéo

do vinho portugués esta “aberta a todos os que pretendam associar-se a companhia

140 “Refei¢oes da TAP sdo as melhores da Europa”. Up, n.° 128, Lisboa, junho de 2018, p. 149.
141 “Refeicoes TAP novamente distinguidas”, Up, n.° 132, Lisboa, outubro 2018, p. 154.

83



aérea” 14

. Paralelamente a divulgacdo dos vinhos de mesa portugueses, também o
espumante e os licores sdo j& uma constante, a bordo dos voos da companhia aérea
nacional. Reforce-se que, na atualidade, o0 menu da classe executiva intitula-se ementa e
carta de vinhos.

Este concurso espelha o objetivo da TAP em transformar-se no maior canal de
comunicacgéo e experimentacdo do vinho portugués em todo o mundo, tendo adquirido
2,5 milhdes de garrafas (tinto, branco, rosé, moscatel, Porto e espumante) para 0s anos
de 2018 e 2019. Este programa pretende ainda criar canais de comunicacdo mais
abrangentes na divulgacdo dos vinhos nacionais, estando prevista uma wine tour que
consistira no seguinte: serdo convidados formadores de opinido, especialistas nesta area
e jornalistas de vérios paises para conhecer as regifes, onde poderdo experimentar os
produtos locais. Esta serd uma iniciativa e experiéncia enéfila inéditas™®.

Em 2018, 400 tripulantes de cabine frequentaram uma formacdo sobre vinhos
disponibilizada e certificada pela ViniPortugal. Os que ja concluiram as duas fases do
curso com sucesso tornaram-se embaixadores certificados de vinhos portugueses,
podendo prestar esclarecimentos sobre os mesmos e recomendar os mais adequados a
cada tipo de refeicdo a bordo. Séo facilmente identificaveis através de um pin colocado
na farda™*.

Na atualidade, estudam-se novos conceitos de refei¢Oes, que contemplem mais
opcdes sem sobrecarga de trabalho aos tripulantes. Assim, para a classe econdémica, em
outubro de 2018, foi lancado um novo programa, o Fresh from Portugal, que promove
produtos nacionais e como tudo estd relacionado, pretende-se continuar a promover
Portugal como destino turistico. Nada parece ter sido deixado ao acaso e até a pastelaria
assume um papel de relevo, através da oferta de docgaria tradicional, como sejam 0s
pastéis de nata, pastéis de feijdo, etc. Também a promocdo da fruta exclusivamente
nacional, tende a ser encaixada neste novo conceito de servico de bordo, segundo
declarages de Joel Fragata'®®. Sublinhe-se que, em 2018, a TAP transportou cerca de
16 milhdes de passageiros*.

Dado o éxito da campanha Taste the stars, a mesma ira replicar-se em 2019,

com o convite de mais chefs nacionais, uma vez que se trata de um processo evolutivo,

192 «T AP realiza prova de vinhos a bordo”, Marketeer, <http:/marketeer.pt/2017/09/08/tap-realiza-prova-
de-vinhos-a-bordo/>, (consultado em 08-09-2017).

143 «A Fantastica TAP Wine Experiance”, Up, n.° 119, Lisboa, 2017, p. 153.

144 «“Wine advisors a bordo”, Up, n.? 135, Lisbhoa, 2019, p. 156.

1% Entrevista a Joel Fragata, responsével pelo servico de bordo, realizada em 02-01-2019.

146 Entrevista a Joel Fragata, responsével pelo servico de bordo, realizada em 02-01-2019.
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e neste projeto s6 cabem os que foram galardoados com estrelas Michelin*’

. A louca do
servico de bordo também serd diferente e € claro que a escolha tera relagdo direta com o
tipo de refeicdo, respeitando tendéncias, pois na classe executiva é mais tradicional, sem
grande abertura para grandes mudancas**.

O servico de refeicdes de bordo foi servindo e espelhando cabalmente imagens
de Portugal, ao longo das varias décadas. Durante o Estado Novo (1933-1974), houve
uma forte preocupagdo em redescobrir Portugal. Recuperaram-se e inventaram-se
habitos, tradi¢des, dancas e figuras, em muitos casos ndo tdo antigos como se pretendia
fazer crer. Nesse sentido, Antonio Ferro prop6s um programa cultural abrangente, que
pretendeu ordenar as organizacOes da sociedade futura, considerando que ndo eram
investimentos despesistas e improdutivos mas, pelo contrario, apostas no futuro, com
beneficios visiveis a curto prazo **° . Ferro, escritor e jornalista, simpatizante
do fascismo e dos regimes autoritarios, dirigiu o Secretariado da Propaganda Nacional
(SPN), criado em 1933, que em 1944, passou a designar-se Secretariado Nacional de
Informacdo, Cultura Popular e Turismo (SNI), 6rgdo sob a tutela da presidéncia do
Conselho de Ministros. Nesta funcdo, que desempenhou até 1949, desenvolveu a
chamada “politica do espirito”, através de atividades em que tornou clara a imagem de
Portugal como a de um pais de diferencas e de contrastes regionais. O organismo, que
se dedicou a politica de fomento cultural subordinada aos fins politicos do regime,
celebrou a “cultura popular sob o signo da diversidade regional e local”**®. Entre as
realizacbes a que Antonio Ferro esteve ligado, contam-se a Exposicdo do Mundo
Portugués (1940), o Museu de Arte Popular (inaugurado em 1948, depois da
reformulacdo do pavilhdo da Seccdo da Vida Popular criado para a referida Exposicao
do Mundo Portugués), a companhia de bailado Verde-Gaio (1940), com repertério de

base folclorista; a revista Panorama (1941), dedicada a arte e ao turismo; e as pousadas

47 Efetivamente, em 2019, sairam do programa José Avilez, Miguel Laffin e Rui Silvestre e entraram
Ricardo Costa e Tiago Bonito. Na rota Sdo Francisco — Lisboa, a responsabilidade recaiu em David
Costa, um chef portugués com restaurante nos Estados Unidos da América. Cf. “Taste the Stars: Novo
ciclo e novos sabores nos avides da TAP Air Portugal’, Boa cama, boa mesa, <
https://boacamaboamesa.expresso.pt/boa-mesa/2019-04-15-Taste-the-Stars-Novo-ciclo-e-novos-sabores-

nos-avioes-da-TAP-Air-Portugal >. (consultado em 20 de agosto de 2019).

148 Entrevista a Joel Fragata, responsavel pelo servico de bordo, realizada em 02-01-2019.

%9 Jorge Ramos do, Os anos de Ferro: o dispositivo cultural durante a "politica do espirito", 1933-1949:
ideologia, instituicBes, agentes e praticas, Lishoa, Estampa, 1999, pp.

104-118.

150 \/era Marques Alves, Arte Popular e Nag&o no Estado Novo. A Politica Folclorista do Secretariado
da Propaganda Nacional, Lishoa, Imprensa de Ciéncias Sociais, 2013, p. 101; Margarida Acciaiuoli,
Anténio Ferro: a Vertigem da Palavra. Retorica Politica e Propaganda no Estado Novo, Lisboa,
Bizancio, 2013, pp. 33-78.
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de Portugal, a partir de 1941-1942, visando o desenvolvimento do turismo. Ferro foi
ainda presidente da Emissora Nacional (1941).

Outra manifestacdo de identidade é a culinaria. No entanto, a existéncia de
pratos nacionais e regionais nao foi uma realidade contemporanea dos primeiros livros
de cozinha. A afirmacdo da identidade culinaria'™ s6 aos poucos se foi evidenciando.
As cozinhas regionais desenvolveram-se a partir do século XIX, embora o século XX
tenha acelerado de forma acentuada o processo. Comboios, barcos a vapor e carros, em
paralelo com alguma melhoria das condi¢cdes de vida, permitiram efetuar itinerarios,

152 As cozinhas locais,

descobrir locais, explorar espacos de lazer e fomentar o turismo
com 0s seus pratos tradicionais saidos dos contextos econémico e social que o0s
produziram, por vezes de pobreza consideravel, comecaram a fazer cada vez mais
sentido, quer enquanto recurso economico quer do ponto de vista da valorizacdo
cultural, sendo apresentados em novos meios. E estas realidades tiveram eco nos
proprios livros de culinéria e inclusivamente nas refei¢des servidas a bordo dos avides.
Porém, nas primeiras décadas de funcionamento do servico de bordo, a opgdo
gastronémica recaiu na cozinha francesa como se verificou. A presenca de pratos
nacionais e regionais s6 tenuemente se fez sentir.

Na atualidade, a situacdo mudou. O investimento é claramente no sentido de
afirmar a imagem de Portugal e a gastronomia tem sido um veiculo poderoso para o
efeito. Pratos portugueses, vinhos nacionais, contratacdo de chefs distinguidos com
estrelas Michelin e formacéo de profissionais que aconselhem vinhos adequados a cada
prato tém sido estratégias reiteradas com resultados palpédveis no recebimento de
prémios internacionais. Num momento em que 0s turistas representam certamente uma
percentagem significativa dos passageiros da TAP, o turismo €, como se sabe, um setor
que tem crescido muito nos ultimos anos, a companhia aérea nacional ndo tem poupado
esforgos para divulgar a cozinha portuguesa, os produtos alimentares e os vinhos de
qualidade, procurando apresentar-se como uma montra do pais. Naturalmente, que nao
esquece emigrantes e imigrantes europeus e dos continentes americano e africano, bem
como os cidaddos nacionais, mas a aposta nos turistas de elevado nivel econémico é

clara.

131 peter Scholliers, “Meals, Food Narratives, and Sentiments of Belonging in Past and Present”, Food,

Drink and ldentity. Cook, Eating and Drinking in Europe since the Middle Ages, direcdo de Peter
Scholliers, Oxford, New York, Berg, 2001, pp. 3-22.

152 |sabel Drumond Braga, “Da Dietética a Gastronomia Regional Portuguesa. Um Estudo de Caso”,
ArtCultura. Revista de Historia, Cultura e Arte, vol. 16, n.° 28, Uberlandia, 2014, pp. 129-142.
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A estratégia da TAP é semelhante, pelo menos em parte, a de outras
companhias. Assim, se voltarmos ao caso da KLM, podemos encontrar alguns pontos
comuns, como seja o ja referido investimento na contratacdo de chefs, tendo em conta
as origens e destinos dos passageiros, com consequéncias na qualidade das refei¢des
apresentadas, até a pormenores gque vale a pena acrescentar. Assim, se a TAP investe em
louca, talheres e téxteis de mesa nacionais, a KLM vai mais longe e inclui nos seus
servicos, objetos e imagens que remetem para a identidade do pais. Tais sdo 0s casos
dos tamancos, das tulipas, dos moinhos ou da porcelana azul de Delft. Ndo obstante, a
TAP recorreu, por exemplo, a imagens da calgcada portuguesa para decorar as toalhas de

papel dos tabuleiros da classe turistica, durante os anos de 2015 e seguintes™*.

Figs. 51, 52, 53 — Trolley, saleiro e pimenteiro e toalha de papel para tabuleiro da KLM, respetivamente.
Fotos de IDB.

Figs. 54, 55 — Miniaturas de casas de faianca oferecidas aos passageiros da classe executiva da KLM.
Fotos de IDB.

Os contentores que guardam a comida destinado a subir a bordo dos avifes da
KLM ostentam uma decoragdo com uma tulipa numa jarra, um prato e uma argola de
guardanapo de porcelana azul de Delft decorado com um moinho tradicional, tudo

colocado sobre uma renda branca. Os passageiros da classe economica recebem nos

153 Cf. TAP Portugal: imagem de um povo...cit., p. 313.
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seus tabuleiros uma toalha de papel com uma imagem de um prato da referida porcelana
com a mesma decoragdo e um saleiro e um pimenteiro com formato de tamancos
holandeses. Por seu lado, os passageiros da classe executiva recebem um brinde, uma
réplica em miniatura de uma casa de construcdo tipica holandesa, que varia por destino
e é colecionavel.

Significa isto que cada companhia aérea de bandeira tenta cativar os passageiros
e oferecer imagens do pais a todos 0s que sobem a um avido. A procura de um servico
diferenciado, em especial para a classe executiva, implica constante atencdo aos
pormenores e investimentos avultados em varias areas. A da gastronomia, dos vinhos e

do servigco @ mesa é uma das que tem mais visibilidade.
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2 — Os estojos de higiene

O servico a bordo compreende também a imprescindivel higiene. Pouco
sabemos acerca das medidas tomadas pela TAP no inicio da sua atividade. Contudo,
numa informacéo de 26 de julho de 1946, assinada pelo adjunto delegado, Humberto da
Cunha, faz saber-se que na provisdo do armazém deveria haver sempre disponivel papel
higiénico, sabonetes e desinfetante™”.

Se 0s sacos para pernoita ndo tinham necessariamente uma finalidade
diretamente associada a higiene, ja as bolsas individuais que, ao longo dos anos, foram
contendo variados produtos desde escovas e pastas de dentes, sabonetes, perfumes,
pentes, limas para unhas, estojos de costura, tampdes para 0s ouvidos e mascaras para
eliminar a claridade, foram destinadas a facilitar a higiene dos passageiros a bordo e
objeto de investimento por parte das companhias aéreas até ao presente.

Entre a década de 1950 e meados da de 1980, a TAP, tal como outras
companhias aéreas™, oferecia um saco para pernoita na compra de um bilhete. Este
presente servia para 0 passageiro guardar alguma bagagem de méo, além de tornar claro
que viajava de avido, o que ndo deixava de ser uma forma de exibir status. Ao mesmo
tempo, a empresa divulgava a sua imagem e publicitava 0S Seus Servicos, pois
continham informag&o geral e publicidade no interior. Os sacos para pernoita também

eram distribuidos por empregados e pela tripulacéo.
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Figs. 56, 57 — Primeiro modelo de sacos para pernoita da TAP, nas cores encarnada e azul (década de
1950).
Pedro José Gentil-Homem Correia da Silva, Sobre as nuvens...cit., p. 376.

>* Lishoa, Museu da TAP, Informagao n.° 143/T, de 26 de julho de 1946.
1% pedro José Gentil-Homem Correia da Silva, Sobre as nuvens...cit., pp. 127-129, 138, 375-380.

89



Os sacos, tal como os estojos de higiene, constituiam um meio de prolongar a
presenca da marca apds a viagem, ao mesmo tempo que poderiam ser objeto de cole¢éo,
como se prova pela sua presenca em lojas vintage e em locais de compras em linha.
Atualmente, alguns dos modelos dos antigos sacos para pernoita foram objeto de

réplicas comercializadas, satisfazendo os saudosistas e dando uma imagem retro.

Fig. 58 — Sacos para pernoita a venda em linha em abril de 2019.
<https://www.olx.pt/anuncio/tap-sacos-mala-antigos-3-1IDD2G8M.html#27af8396b2>. Consultado em 05
de abril de 2019.

Dado o carater efémero dos objetos que os estojos de higiene continham, poucos
exemplares chegaram ao presente, embora se possam visualizar exemplares no Museu
do Ar. Sabe-se, por exemplo que, 0s sabonetes, em versdo miniatura, eram da marca
Confianca, fundada em 1894, na cidade de Braga. Esta empresa fornecia 0 mesmo tipo
de produtos para a CP — Comboios de Portugal e para varias instituicdes nacionais. As
embalagens eram, contudo, diferentes, apresentando os logotipos das companhias®*®.

As preocupacbes com a divulgacdo da imagem do pais e das suas diversas
regides, tém levado a TAP a estar muito atenta a pormenores, ndo s6 patentes nas
ementas como também em outras areas. Sdo exemplos disso mesmo as bolsas de
toilette, oferecidas aos passageiros da classe executiva dos voos de longo curso. Por
regra, na atualidade, esses amenity kits tém sido compostos por um par de meias,
tampdes de ouvidos, mascara de dormir, escova e pasta de dentes, creme hidratante e
esferografica, tudo guardado numa caixa de metal ou numa bolsa de tecido.

Na imagem infra, podem ver-se exemplos da Ultima década. Trés caixas de
metal decoradas com temas como a louca de Bordalo Pinheiro, a calgcada portuguesa e
as conservas de sardinhas. Como se sabe, Rafael Bordalo Pinheiro (1846-1905) foi um

1% Nuno Coelho, Uma Histéria de Confianca: a industria da saboaria e perfumaria no século XX
portugués, Lisboa, Tinta-da-China, 2017, pp. 106-108.
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artista com varias valéncias, designadamente aguarelista, caricaturista, ceramista,
decorador, desenhador, ilustrador, além de jornalista e professor. Por outro lado, a
calcada portuguesa, tal como a conhecemos hoje, data de meados do século XIX e
consiste num revestimento do piso utilizado, em especial, na pavimentacao de passeios
de espacos publicos, ndo s6 em Portugal como em diversos paises lus6fonos. Usa pedras
de formato irregular, sobretudo de calcério branco e preto, com as quais forma padrdes
decorativos. Finalmente, as conservas de sardinha integram os produtos tradicionais
portugueses, tendo a primeira fabrica de conservas de peixe comecado a laborar em
Setdbal, em 1880. Na década de 1930, a industria piscicola conserveira terd atingido um
ponto alto. Ou seja, as escolhas da transportadora aérea nacional tiveram intengdes

claras de promover o pais, através de imagens facilmente reconheciveis.

Fig. 59 — Trés latas em que se guardavam os produtos de toilete oferecidos aos passageiros da classe
executiva dos voos de longo curso.
Colecdo particular. Foto de IDB.

Em julho de 2018, a TAP estabeleceu uma parceria com a marca Castelbel, uma
empresa fundada em 1999, que se dedica a producdo de artigos perfumados para o
corpo e para a casa, presente atualmente em mais de 50 paises em diversos continentes.
Nos tltimos anos, tem lancado colecdes inspiradas em aspetos da cultura portuguesa>”.
Desta vez, a parceria “TAP executive by Castelbel” deu origem a producéo de seis
bolsas diferentes com imagens de outros tantos pontos turisticos do pais: Acores,
Algarve, Lisboa, Madeira, Porto e Sintra. Aos produtos que habitualmente integravam
0s amenity Kkits, juntou-se uma saqueta perfumada, produzida em corti¢a pintada — outro

produto nacional relevante desde a Idade Média — com aromas representativos de cada

57 Cf. Castelbel, <https://www.castelbel.com/pt/# >, (consultado em 28-11-2018).
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regido: Acores — leite, Algarve — sais marinhos e laranja, Lisboa — manjerico, Madeira —

funcho, Porto — camélia, Sintra — hera®®,

Fig.60 — Duas bolsas (a esquerda a de Sintra, a direita a da Madeira) em que se guardam os produtos de
toilete oferecidos aos passageiros da classe executiva dos voos de longo curso, resultantes da parceria
“TAP executive by Castelbel”.

Colecdo particular. Foto de IDB.

Nestas bolsas de toilette encontra-se um marcador, com um pequeno texto em

portugués e em inglés, onde o cliente pode ler:

“A TAP Air Portugal uniu-se a prestigiada marca portuguesa
Castelbel para criar as novas bolsas de toilette, que irdo tornar a
sua experiéncia a bordo mais emblematica. A colecdo ‘Ola
Portugal’ foi concebida como uma homenagem & beleza
inconfundivel do nosso pais. Cada saqueta encontra inspiracao
nas paisagens e tradicdes de cada um dos locais: Porto, Lisboa,
Sintra, Algarve, Madeira e Acgores. A conjugacdo entre a
ilustracdo da embalagem e uma fragancia de cada local faz desta
colecdo um objeto de carinho por parte dos portugueses e a
opcao ideal para levar um pouco do nosso pais na palma da méo.
Ao integrar a cole¢cdo ‘Ola Portugal’ nas bolsas de oferta, a TAP
assume-se como embaixadora de Portugal no mundo, ao
promover a producdo nacional e dar a conhecer as regides do
pais. Prepare-se para embarcar numa viagem de sensacdes, cores
e aromas tdo genuinamente portugueses”lsg.

1% Angela Mata, “Castelbel e Tap, a nova parceria dos voos de longo curso”,
<https://nit.pt/vanity/beleza/castelbel-tap-nova-parceria-dos-vooos-longo-curso>, (consultado em 28-11-
2018); Estela Ataide, “Castelbel levanta VOO com a TAP”,
<https://pt.fashionnetwork.com/news/Castelbel-levanta-voo-com-a-TAP,998610.html#.W_5xnej7Q2w>,

(consultado em 28-11-2018); “Altos voos: Castelbel desenha colegdo especial para a TAP”,
<https://miranda.sapo.pt/outras-coisas/artigos/altos-voos-castelbel-desenha-colecao-especial-para-a-tap>,

(consultado em 28-11-2018); “Castelbel desenha colegdo para a TAP”,
<https://marketeer.pt/2018/07/17/castelbel-desenha-coleccao-para-a-tap/>, (consultado em 28-11-2018);
“TAP e Castelbel apresentam Portugal a classe executiva”, <https://viagenseresorts.pt/tap-e-castelbel-
apresentam-portugal-a-classe-executiva/>, (consultado em 28-11-2018).

9 Texto inserido no marcador incluido na bolsa de toilette. Colegdo particular.
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Como se pode verificar, a companhia aérea assumiu e assume claramente uma
funcéo de divulgadora dos produtos e das paisagens nacionais, numa ampla relagdo com

o turismo.
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3 — As revistas de bordo

As revistas de bordo tiveram inicio na Pan American Airways dos Estados
Unidos da América, em 1941, antes ainda da fundagdo da TAP. A publicacéo intitulava-
se New Horizons. Na Europa, a percursora terd sido a KLM, com a Holand Herald,

6'°°. A existéncia de uma revista de bordo por parte da transportadora

publicada em 196
aérea nacional foi decorrente de um processo de evolucdo natural, mas ndo linear, em
resultado de algumas vicissitudes de percurso. Com efeito, a primeira publicacdo de
bordo, Mapa de Rotas, com 16 paginas, reuniu informacdo anteriormente dispersa em
capas e pastas distribuidas aos passageiros ou disponiveis na bolsa da cadeira da frente e
incluiu informacgGes da frota, das rotas propriamente ditas e, mais tarde, um precéario das
vendas a bordo, publicidade a marcas associadas a TAP, caso da Vista Alegre, que
fornecia a baixela usada a bordo e a Christofle, responsavel pelos talheres; publicidade
institucional, instrucdes de seguranca e uma breve histéria da companhia®®. Mesmo
assim, e para a época, ja era considerada cara, razao pela qual ndo tinha havido a
veleidade de a desenvolver. Adicionalmente, a TAP dispunha ainda de outra publicagédo

de passatempos que se designava Relax.
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Fig. 61 — Capa da publicacdo Relax, da TAP, de 1979
Lisboa, Museu da TAP.
Se bem que em 1964, j& se pensasse na criagdo de uma revista propriamente dita,
para substituir a publicacdo Mapa de Rotas, s6 em 1975, num contexto muito

conturbado da sociedade portuguesa apOs a revolucdo de abril de 1974, a ideia

10 paula de Oliveira Ribeiro, “Revistas que voam”, TAP Portugal: Imagem de um povo: identidade e
design da companhia aérea nacional, Catalogo da exposicdo — MUDE, Lisboa, Camara Municipal de
Lisboa, Mude, Colecdo Francisco Capelo, Tap Portugal e Arranha-Céus, 2015, pp. 137-145.

181 pedro José Gentil-Homem Correia da Silva, Sobre as nuvens...cit., p. 386.
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reapareceu e, através de um dos projetos da area de publicidade da companhia, pelas
maos de um grupo de quatro individuos, entre os quais Antonio Campos Batista, que
viria a ser diretor executivo da primeira revista de bordo da TAP, foi possivel
concretizar a ideia, em 1981. O projeto pretendia-se autossuficiente e foi apresentado
superiormente mas a administracdo “tinha medo de uma revista TAP”*%? e o presidente
da altura, José Gomes Mota, conservou-0 na gaveta durante quatro anos.

O impasse resolveu-se com a chegada de um novo diretor geral comercial que
apoiou a ideia e permitiu que Campos Batista, adjunto do chefe de divisdo de
publicidade, Antonio Ferros, desencadeassem o processo de producdo e publicacdo da
primeira revista de bordo, que se viria a designar Atlantis, nome que surgiu através de
um concurso entre os trabalhadores da companhia. A capa da primeira revista referia o
mistério da Atlantida e, na segunda pagina, a seguir ao editorial, justificava-se o porqué

da designacéo:

“Atlantis é a nova revista de bordo da TAP. O seu nome tem muito da
fantasia e realidade subjacente ao prdprio projecto desta nova publicacéo.
Atlantis pretende aglutinar os significados de Atlantida e Atlantico. O
primeiro, mistério ainda por desvendar, pode perfeitamente levar-nos a
imaginar 0s nossos arquipélagos do Atlantico — a Madeira e 0s Acgores —
como fazendo parte do grande continente submerso.

O segundo, mais real, liga-se de perto com a nossa vocacgdo oceanica, com a
histéria de Portugal e com a nossa companhia que, todos os dias, voa sobre
este mar imenso que serve de cenario a maior parte dos nossos destinos.
Portanto, no fantastico ou no real, também o0s nossos artigos terdo essa
dualidade de entreter e informar, tendo em atencdo a necessidade de tornar o
tempo de viagem mais util e agradével”lﬁs.

Mas a revista tinha nascido rodeada de dificuldades e uma delas foi o facto de
ndo haver tipografias interessadas no trabalho porque na altura ndo se ia além dos
70.000 exemplares e a Atlantis (uma revista de periodicidade trimestral, ndo obstante
apresentar um formato e dimensdes comuns, 20 por 29 centimetros e 48 paginas, cuja
producdo foi ao longo dos anos seguintes encomendada a artistas nacionais e
estrangeiros), necessitava de produzir 130.000 nas duas edigdes de inverno e 150.000

nas duas edicOes de verdo. Em maio de 1986, a sua periodicidade passou a bimestral.

162 Entrevista a Anténio Campos Batista, realizada em 10 de marco de 2019.
163 André de Serpa Soares, “Um dia na vida da TAP: a quarta melhor revista de bordo do mundo”,
Revista Atlantis, n.°1, Lisboa, 2005, pp. 16-20.
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Figs. 62, 63 — Capas da primeira (fevereiro-abril de 1981) e ltima (janeiro-fevereiro de 1997) Revista
Atlantis sob a direcdo de Anténio Campos Baptista
Lisboa, Museu da TAP.

Os conteudos eram discutidos no seio do grupo e o objetivo fundamental era
promover o pais, o turismo e a TAP. Em cada revista Atlantis, abordava-se a historia da
companhia, apresentavam-se 0s novos destinos, as melhorias ao nivel dos servicos
prestados a bordo e as feiras que durante aquele periodo se realizariam no pais. Davam-
se também a conhecer, por antecipacdo, os grandes eventos (Rally TAP, torneios de
golfe, Expo 98), despertando dessa forma o interesse nos potenciais interessados.

Dado o facto de a revista ter como funcao entreter os passageiros a bordo, e num
avido coexistirem pessoas de varias idades e graus de cultura, muitas delas iletradas, a
equipa apostou em mais imagens e em menos textos, porque, afinal, um dos objetivos
que se pretendia alcancar era ajudar a passar o tempo. E como a impresséo era de fraca
qualidade, socorreram-se de Jorge Barros, que dispunha de uma base de fotografias de
todo o pais, e que as fornecia consoante o tema de capa decidido. Também se recorreu
muito ao trabalho de estldio e ai entraram os fotografos da casa, numa primeira fase,
Cabrita Gil, e numa outra, Jodo Palmeiro.

Segundo Campos Batista, Mega Ferreira, por convite pessoal, integrou a revista,
na qualidade de consultor editorial, em resultado de ter considerado ser necessario
rodear-se de alguém com a sua forca intelectual. A publicacdo ganhou uma qualidade
gue ndo tinha até ai, ndo obstante as dificuldades antes referidas. Numa primeira fase,
Mega Ferreira tentou conferir alguma intelectualidade a revista e a rubrica “Perfil” foi 0
resultado de uma das suas ideias. Esta, referia uma individualidade portuguesa que se
tivesse destacado internacionalmente®*,

O primeiro nimero da revista Atlantis saiu em fevereiro de 1981 e assumiu-se

como um éxito. Constava no editorial que os seus objetivos eram: “oferecer aos

164 Entrevista a Anténio Campos Baptista, realizada em 10 de margo de 2019.
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passageiros da TAP AIR PORTUGAL um passatempo durante a viagem, através de
uma leitura recreativa, informativa e promocional, excluindo quaisquer artigos ou
noticias de conteudo politico ou ideoldgico; promover fundamentalmente Portugal ou
outros destinos e 0s proprios servicos da Empresa atraves de artigos e reportagens de
natureza cultural, econdmica e turistica; dar algumas informacdes sobre 0 voo e as
condices de venda de artigos de bordo™®°,

Talvez por isso, despertou emogdes e apetites. Havia que resistir as enormes
pressdes para que este ou aquele integrassem o contetdo da préxima revista. Porque
tendo visibilidade, teriam a vida facilitada no caminho do éxito. Nesse sentido, a linha
tracada passava por sé referir as personalidades que tivessem sido internacionalmente
reconhecidas. Tais foram os casos do escritor José Saramago ou da pianista Maria Jodo
Pires. Ndo eram fruto de uma escolha da TAP mas, pelo contrario, estavam la por
mérito préprio, reconhecido além-fronteiras. E sendo uma companhia de bandeira,
cumpria-lhe essa divulgacéo.

Em 1994, uma capa mostrando uma senhora idosa, toda vestida de preto e meias
rotas, gerou o desagrado de alguém com responsabilidades governativas, que defendia
que aquela imagem ndo era a do pais real. Por pressdo politica a revista foi recolhida,
tendo a capa sido substituida por uma outra, que representava uma espécie de concurso
ou de um jogo entre equipas de varias empresas, entre as quais a da TAP.

Figs. 64, 65 — Duas versdes da capa da Revista Atlantis, n.° 3, de 1994.
Lisboa, Museu da TAP.

Acompanhando a evolucdo e crescimento da TAP, a Atlantis aumentou também
0 numero de paginas, da mesma forma que sofreu diversas alteracdes de adaptagdo ao

mercado. Foram diretores da revista, nesta primeira fase, Eduardo Ferros e Anténio

165 «Editorial”, Revista Atlantis, n.° 1, Lisboa, 1981, p. 2.
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Campos Batista. Este ultimo manteve-se até 1997. Anténio Monteiro, um homem da
casa, sucedeu-lhe e foi diretor da revista apenas durante duas edigdes, nesse mesmo ano
de 1997.

Fig. 66 — Capa da Revista Atlantis, n.° 2, de 1997, sob a direcéo de Anténio Monteiro.
Lisboa, Museu da TAP.

A sucessora foi uma mulher ligada a cultura, Simonetta Luz Afonso, a quem o
presidente da TAP pediu que fizesse uma “uma revista que desse uma imagem do pais
atual, e cujos contedos passassem pela informacao e pelo marketing, mas onde fosse

possivel promover Portugal, para além da prépria companhia”®®

. Em entrevista, a
antiga diretora lembrava-se da revista em cuja capa aparecia a tal senhora idosa.
Considerou que nao refletia a realidade do pais, por isso, e apesar de ser algo diferente
daquilo que tinha feito, resolveu “arregagar as mangas € meter maos a obra” na
prossecucao daquilo que tinha imaginado para este novo desafio, isto é, promover um
pais diferente, no caminho da modernizacdo, tal como Portugal se tinha transformado,
ao mesmo tempo que se empenhava, através de um veiculo tdo privilegiado quanto o
pode ser uma revista de bordo, a desfazer a imagem errada que la fora, ainda se tinha de
Portugal. E fé-lo de forma gratuita porque aceitou e assumiu o desafio como se se

tratasse de uma missdo em prol do pais.

186 Entrevista a Simonetta Luz Afonso, realizada em 26 de fevereiro de 2019.
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Fig. 67 — Capa da Revista Atlantis, n.° 4, de 1997, sob a dire¢do de Simonetta Luz Afonso.
Lisboa, Museu da TAP.

A Atlantis entrou numa nova fase sob a gestdo de Simonetta Luz Afonso, que
definiu uma nova filosofia e um novo compromisso editorial, a0 mesmo tempo que foi

lancado um concurso para reformular graficamente a revista, porque a entendia como:

“um excelente veiculo de divulgacdo e promogdao da TAP, que ¢ feita
através da associacdo a imagem de Portugal, um pais moderno, que sabe
fazer e estd em evolugdo, que ndo adormeceu em cima de uma historia e de
um patriménio fantasticos, antes 0s aproveita para projectar o futuro,
diariamente construido com gente nova, que cria e fervilha. Queremos fazer
divulgacdo cultural e entendemos que a cultura ndo ¢é s6 ‘livresca’, ndo sao
sO museus ou patriménio histérico, é também o ambiente, a natureza, o que
as pessoas fazem, comem, dizem, cantam, vestem...Por outro lado, nao
queremos fazer uma enciclopédia, pretendemos oferecer uma escrita
simples, com artigos aliciantes, que agradem e sejam entretidos. Os artigos
séo feitos de forma a poder agradar a todos mas, obviamente, cada um retira
da revista o que mais lhe interessa”®’.

Apoiada pela sua assistente, Gisela Minavent Tavares e por uma equipa TAP
adstrita a revista, socorreu-se do cineasta Jodo Botelho e do designer Henrique Cayatte,
que mais tarde deu continuidade ao seu trabalho, para alterar significativamente o
conteddo e a imagem gréafica da revista. Este, entrevistado a propoésito da eventual
diferenca entre fazer o design de uma revista com as caracteristicas da Atlantis
(bilingue, para ser lida por um publico heterogéneo) e desenhar uma qualquer outra

publicacéo, respondeu:

“E diferente, porque a Atlantis no tem que competir em banca com outras
publicacdes, o que confere maior liberdade. O layout actual da revista é do
cineasta Jodo Botelho. Fui convidado pela TAP para dar continuidade a esse
trabalho e, em didlogo com o Jodo, tivemos a preocupacao de que o desenho
da revista mantivesse sempre um traco de modernidade e actualidade e ndo
fosse atras de modas gréaficas. Penso que tem havido a energia necessaria
para a revista se auto-renovar. Faco um exercicio que € muito importante:
viajo frequentemente de avido e tento observar como é que as pessoas
pegam na revista, como é que a folheiam. Muitas vezes, as pessoas poisam a
revista porque é servida a refeicdo, porque ha uma demonstracdo nos ecras
ou porque estdo a falar com a pessoa do lado, mas depois voltam la. A
Atlantis tem um tempo de leitura e uma forma de ser folheada e manuseada
diferente de todas as revistas™®.

167 «T AP Air Portugal”, Revista Atlantis, n.? 1, Lisboa, 2005, pp. 19-20.
168 Fernando Pinto, “Editorial”, Revista Atlantis, n.° 3, Lisboa, 2003, p. 13.
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A periodicidade da Atlantis passou de trimestral a bimensal, competindo a
diretora: “inserir conteudos adequados a cada revista, ndo descurando a promogao
cultural. No que toca a cultura de &mbito popular, as nossas tradi¢des rurais, como por
exemplo as vindimas, podiam ser eleitas um dos temas a ser publicados”leg. Na
prossecucdo destes objetivos, contactou pessoalmente autores e artistas consagrados
para, de forma voluntaria e generosa — em troca, a TAP oferecia-lhes uma viagem aérea
quando dela necessitassem — escreverem artigos propositadamente para a revista, tal
como aconteceu, por exemplo, com José Saramago.

E durante a sua gestdo que a revista explorou e promoveu temas, lugares e
personalidades tdo diversas como Praga, Acores, Viena ou Mértola; Mariza, Amélia,
Manoel de Oliveira, Maria Jodo Pires, José Saramago, William Beckford, Paula Rego
ou Dulce Pontes; o Alqueva, a joalharia portuguesa e os tapetes de Vila Vigosa, a par
com o0s presépios de Teresa Martins em Monsaraz ou um outro do século XVIII da
escola Machado de Castro, a guitarra portuguesa e a aventura do manuelino, de entre
muitos outros. De realcar o rigor fotografico dos portfélios de Jorge Barros e da
fotografia de Carlos Santos Costa.

Em 2005, coincidindo com o arrancar do programa de nova imagem da TAP,
aquando da celebracdo do 60.° aniversario da companhia (onde se destacava, uma nova
imagem institucional, novos uniformes cujo design estiveram a cargo dos estilistas
portugueses Manuel Alves e José Manuel Gongalves, confirmando a opc¢édo de divulgar
as marcas e 0s produtos nacionais), a revista Atlantis ganhou o prémio de quarta melhor
revista de bordo do mundo, na opinido do jari do concurso Annual Avion Awards.
Acompanhando o dinamismo da avia¢do comercial, também a Atlantis terminou o seu
ciclo de vida, que se desenvolveu ao longo de cerca de 15 anos, em resultado do
trabalho abnegado de poucas pessoas, dispondo de poucos recursos, mas
indiscutivelmente empenhadas em conseguirem 0s nobres objetivos que se haviam
proposto: divulgar e promover o pais, a TAP e o turismo nacional.

Na sequéncia do projeto aprovado em junho de 2007, em novembro desse
mesmo ano, surgiu a revista de bordo Up, ou melhor dizendo Up: ouse sonhar mais
alto, um conceito que se pretendeu radical, relativamente aos anteriores. Inicialmente
pensado como Upgrade, algo que quase todos procuramos, veio a ser substituido pela

atual designacao porque na nossa cultura, e principalmente na aviacdo, poderia ser mal

189 Entrevista a Simonetta Luz Afonso, realizada em 26 de fevereiro de 2019.
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interpretado no sentido em que tem um significado diferente. Um “parto dificil” se
tivermos em consideracdo que o maior desafio que se coloca a quem se propde construir
do zero uma revista de bordo, é o dos temas. Dificuldade ja experimentada pelas

direcdes anteriores, dada a diversidade, a varios niveis, do publico-alvo.

LISBOA

JOSE EDUARDO AGUALUSA
NA CIDADE

» 5
-
-

BARCELONA

TERESA SALGUEIRD

Fig. 68 — Capa da revista Up, n.° 1 de novembro de 2007, sob a direcéo de Paula Ribeiro.
Lisboa, Museu da TAP.

Segundo a atual diretora, Paula Ribeiro, que disp6e uma larga experiéncia de

trabalho de edicdo, a Up:

“Tem de agradar ao CEO de uma multinacional que viaja para Nova lorque
em classe executiva, da mesma forma que a um casal da classe média que
vai passar as férias de verdo na Baia. O maior desafio que se coloca a quem
se propde construir uma revista de bordo, além dos constrangimentos mais
Obvios, sdo os temas. E ndo se pode falar de sexo, nem de politica nem de
religido! Existem, efetivamente, uma série de constrangimentos: o avido é
uma panela de pressdo e cada dia que passa, o leitor € mais heroi, porque
ndo nos podemos esquecer as situacdes de stress pelas quais passou, antes
de entrar e se sentar no seu lugar: o congestionamento do transito até ao
aeroporto, as filas de check-in, a fase do security, a preocupacao se a mala
vai chegar ao destino atempadamente, os quilémetros que, no interior do
aeroporto, é obrigado a fazer para conseguir embarcar, 0 medo de perder o

aviao, o medo de andar de aviao, ete.”t’°,

Tudo isso obrigou a repensar a nova revista, que deveria estar inserida na nova
imagem da TAP, e através da qual, para além das preocupacdes e objetivos anteriores,
se sublinhasse a crescente valoriza¢do do pais como um destino de negdcios ou ludico,

que se assumia como uma excecional plataforma operacional na ligacdo da Europa com

70 Entrevista a Paula Ribeiro, diretora da revista Up, realizada em 27 de fevereiro de 2019.
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a Africa e a América Meridional e a do Norte. Porque a TAP € uma imagem que se
identifica com o pais projetando-o para o futuro.

Estruturalmente, a Up foi dividida em cinco blocos, precedidos de uma secéo
intitulada Checklist, na qual aparece uma entrevista com um passageiro frequente na
qual sdo sugeridos hotéis, restaurantes, exposicdes e espetaculos de um sitio do mundo.
Mensalmente é convidada uma personalidade de alguma forma relacionada com o tema
da capa para escrever um artigo sobre o primeiro bloco, cujo tema é Portugal. Ora, cada
um dos cinco blocos apresenta um objetivo diferente: o primeiro — Embarque imediato
— € sempre relacionado com Portugal, que é o pais da TAP. As personalidades
convidadas tém sido muito diversificadas, artista, historiador, chef, etc., que abordam
uma regido portuguesa sob a Gtica da paisagem, do patriménio e da gastronomia; o
segundo — Partida — relaciona-se com o tema de capa, que muitas vezes também é sobre
Portugal. Fornece indicacdes sobre um dos 80 destinos da companhia e, em modo de
grande reportagem, salienta o que se considera mais relevante sobre o destino escolhido;
0 terceiro — Bagagem de mao — deve ser entendido como uma metafora, no sentido em
que aquilo que se pretende é que, ap0ds a sua leitura, 0 passageiro tenha adquirido mais
conhecimentos (bagagem cultural), dai incluir histérias de viagem e contos; vem depois,
em quarto lugar, o Piloto automatico, que nada mais é do que propor ao passageiro que
relaxe e se desligue do mundo exterior, gozando os prazeres da viagem, aproveitando o
que, naquele espaco, o avido tem para Ihe oferecer desde a tecnologia a gastronomia;
finalmente, e como ndo podia deixar de ser, surge a Aterragem, que € uma visita guiada
a noticias e informacdes sobre a TAP e as suas frotas'".

A revista é bilingue, portugués e inglés, costuma oscilar entre 176 e 192 paginas
e é sempre acompanhada por uma pequena agenda cultural, impressa em papel mais
leve e em formato de bolso, igualmente bilingue, que apresenta um conjunto vasto e
diversificado de espetaculos, exposicles, festivais, passeios ao ar livre, bares e
restaurantes, para aquele més, disponiveis em vérios pontos do pais'’.

N&o obstante operarem no mercado internacional cinco empresas que fazem
revistas de bordo, a Up gere-se segundo um modelo de negdcios Unico. Em primeiro
lugar, no que respeita aos conteidos, porque sendo a revista um meio privilegiado de

promover Portugal, exige uma atencdo muito especial na escolha dos temas. Outras

Y Paula de Oliveira Ribeiro, “Revistas que voam”, TAP Portugal: Imagem de um povo...cit., pp. 139-
140.
Y72 | dem, Ibidem, p. 142.
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criam conteudos que depois negoceiam com varios clientes. O resultado é que 0 mesmo
tema sai em diversas revistas de varios operadores, que se limitam a adapté-los.

A outra questdo prende-se com a gestdo financeira. No caso da Up, toda a
faturacédo é efetuada diretamente pela TAP, ao passo que outras companhias, como por
exemplo, a Air France, a Easy Jet, a Iberia ou a Delta, tém uma filosofia diferente, que
passa pela execucdo da revista ser efetuada por uma empresa exterior que entrega o
produto final ao cliente, ficando com as receitas de publicidade. Sdo modelos fechados,
contrariamente a Up, onde existe liberdade criativa, 0 que permite desenvolver um
produto mais concorrencial e saudavel.

Voltando aos conteddos, os mesmos sdo decididos com alguma antecedéncia e
tém em consideracdo varios fatores. No outono anterior, sdo definidos os destinos a
promover durante todo o ano seguinte, que atualmente consideram o retangulo América
(do Norte e do Sul), Africa, Europa. Segundo Paula Ribeiro: “Se, por exemplo, a capa é
sobre a Europa, as outras tém de ir atras do retdngulo. Para isso a revista dispde de um
leque de colaboradores distribuidos pelo mundo que propfem artigos com o
enguadramento e as caracteristicas especificas dos blocos. Por exemplo no bloco dois, a
ideia é falar sobre uma terra, uma vila, um bairro sendo que ao bloco trés cabem as
historias de viagem, pelo que é mais abrangente™",

Importa salientar que a Up nao tem tido “maos a medir” no que respeita a
divulgacdo de destinos TAP (principalmente Portugal, mas também o Brasil, a América
do Norte e a Europa), pelo que me dispenso de os referir, uma vez que se poderia tornar
fastidioso. Dada a nossa especificidade cultural, ha, pelo menos, duas edi¢cdes que
promovem Portugal na capa da revista: a de marco, porque coincidente com a BTL —
Bolsa de Turismo de Lisboa — 0 evento de promocao turistica nacional mais importante,
e onde a TAP, tradicionalmente, dispe do maior stand; e a de agosto, porque
corresponde a maior afluéncia de passageiros e turistas que utilizam os voos da TAP em
direcdo a Portugal. Para além disso, a revista de agosto tem a particularidade de ser
tematica, podendo versar o Portugal tecnoldgico, a medicina, a natureza, etc. O Portugal
de aventura do ano passado, dara lugar ao Portugal selvagem, este ano.

Finalmente, cumpre referir que a revista de bordo Up, tem vindo a ganhar
prémios atras de prémios, o que € encorajador no sentido em que demonstra o elevado

reconhecimento dos passageiros. Prova disso, foi o resultado de um questionario —

173 Entrevista a Paula Ribeiro, diretora da revista Up, realizada em 27 de fevereiro de 2019.
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muito simples, com apenas duas perguntas — aprendeu algo que desconhecia através da
leitura da revista ou através da sua leitura alterou a opinido que tinha sobre a TAP e
Portugal? — dirigido a todos os passageiros da TAP, e cujas respostas (91% dos
passageiros responderam afirmativamente a primeira questdo e 96% a segunda), além de
encorajadoras legitimaram a estrutura e os contetdos da revista nos moldes atualmente
produzidos.

Conservando um otimismo t&o realista como moderado, Paula Ribeiro opta por
manter os pés bem assentes na terra, e apesar de a Up estar a atravessar uma fase de
interessante crescimento, afirma com indisfar¢avel orgulho: “o meu segredo ¢ nao ter
plano de carreira, 0 que me permite estar onde sempre desejei estar”’. E talvez, e
também por isso, que reage aos comentarios do marido, no que toca a sua relagdo com a
revista, contando que este costuma dizer: “E o sonho da sua vida: os passageiros vio

ficar amarrados na cadeira a ler a revista, sem poderem sair”""”.

7% Entrevista a Paula Ribeiro, diretora da revista Up, realizada em 27 de fevereiro de 2019.
175 Entrevista a Paula Ribeiro, diretora da revista Up, realizada em 27 de fevereiro de 2019.
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Entre 1945 e 2017, a TAP, em consonancia com as conjunturas politicas,
econdmicas e sociais, foi apresentando diversas imagens de Portugal. As primeiras para
mostrar ao estrangeiro um pais de sonho, bem diferente do que era na realidade. Na
atualidade, e depois de um certo apagamento da portugalidade na década de 1990, um
novo investimento, em todo o servico de bordo e ndo sO, que procura refletir quer a
identidade da marca, quer as paisagens e 0s produtos nacionais.

Como o objetivo das companhias aéreas, surgidas apés o final da Segunda
Guerra Mundial, foi o de transportar correspondéncia, ndo houve por isso, e de inicio,
qualquer preocupacgdo em providenciar comida a bordo. Posteriormente, e em resultado
do boom da aviagéo civil, a companhia norte americana United, copiando o conceito
entretanto ja utilizado nalgumas companhias de caminhos-de-ferro, introduziu o servico
de refei¢bes a bordo. Os pratos eram inicialmente confecionados nos aeroportos, sendo
posteriormente transportados a bordo em recipientes térmicos, beneficiando de
tecnologias muito basicas das aeronaves de entdo. Esta opcao revelou-se muito acertada,
pois permitia saciar a fome a quem viajava, ajudava a passar o tempo a bordo e atraia
novos clientes.

A TAP foi criada em 1945 e o seu primeiro voo comercial s6 aconteceu no ano
seguinte, quando, em 19 de setembro de 1946, inaugurou a linha que ligou pela primeira
vez as duas capitais ibéricas, Lisboa e Madrid. O voo foi operado por um Dakota DC3.
N&o se sabe se serviram algum tipo de refeicdo nesse voo, mas quando no final desse
mesmo ano, mais precisamente no dia 31 de dezembro, foi inaugurada a Linha Aérea
Imperial que ligava Portugal as suas provincias ultramarinas africanas de Angola e
Mocambique, os testemunhos dos jornalistas que cobriram o acontecimento foram
inequivocos relativamente ao servico de refeicdes a bordo. Segundo estes, nesses voos
puderam ser degustados pequenos-almocos e almocos (os jantares eram realizados em
terra firme), compostos por preparados simples mas que, pelo menos, confortavam o
estbmago dos passageiros: galinha corada, pastéis de bacalhau, fiambre, ovos, fruta,
acompanhados de vinhos brancos e tintos, fundamentais para as refeicdes dos
portugueses. Mas foi sé em finais dos anos de 1960, que a TAP imprimiu as primeiras
ementas de bordo, numa altura em que viajar de avido era sd para alguns, pois nao
estava ao alcance da grande maioria das bolsas, devido ao elevado prego das passagens
aéreas. Voar na companhia aérea nacional era, entdo, glamoroso e as ementas de bordo

refletiam-no de forma muito clara.
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Na primeira classe preparavam-se bandejas individuais, nas quais, em loica Vista
Alegre e talheres Christofle, se servia camardo, caviar, lagosta, lagostim, pratos da
chamada cuisine frangaise, muito em moda nessa altura, antecedidos de champanhe
Moét et Chandon. A refeicdo terminava com brandies e conhaques de renome
internacional, uma boa aguardente velha portuguesa, e charutos Montecristo. Pelo meio
apreciavam-se 0s vinhos nacionais mais emblematicos, porque a TAP era também uma
montra do melhor que Portugal tinha para oferecer.

Este servico luxuoso, ndo era exclusivo da TAP. Muito pelo contrario, a
companhia aérea portuguesa limitava-se a seguir as melhores praticas da altura para
angariar e fidelizar clientes como, alias, as outras companhias aéreas faziam. Se
olharmos para os exemplos apresentados neste trabalho (Air Afrique, Air France,
Alitalia, Aer Lingus, Austrian Airlines, BEA, BOAC, Cathay Pacific, Canadian, lberia,
KLM, SAA, Sabena, PAN AM, Varig), as ementas servidas a bordo da TAP iam na
mesma linha de qualidade e quantidade, com naturais diferencas identitarias. Na
verdade, torna-se evidente a existéncia de um padrdo comum as operadoras aéreas deste
periodo, isto é, a vontade de bem servir, quase que apetece dizer, sem olhar a custos.

Com efeito, os pratos tipicos das décadas de 1960 e 1970 representam aquilo que
de melhor e mais exotico a TAP tinha para oferecer aos seus passageiros de primeira
classe: caviar e marisco, peixes como o0 salméo o pregado, o badejo, o robalo, a truta, a
pescada e as sardinhas tdo tipicamente portuguesas, e um vasto leque de pratos de carne,
desde o tornedd ao roshife e costeleta de vitela, passando pelo lombo de vaca, o filet
mignon, e outros preparados de porco, peru e frango, todos servidos com
acompanhamentos de requinte.

O final da década de 1960 e a seguinte trouxeram o0s problemas de
desregulamentacdo e subida elevada do preco do petréleo, e as companhias de aviagdo
tiveram de se retrair para manter a sustentabilidade do negdcio. E tudo piorou com o
timido aparecimento das companhias low cost, tanto mais que nestas, o preco do bilhete
ndo incluia servigo de bordo. Ora, como se sabe, este modelo veio a ser paulatinamente
seguido quase que transversalmente a esta atividade econdmica. Nas ementas servidas a
bordo da TAP nos anos de 1980 e de 1990, deixaram de figurar caviar, lagosta e
lagostim ficando, residualmente, algum marisco “diluido” em saladas, cocktails e tartes.

Com uma conjuntura politica, social e econémica tao dificil quanto instavel, a
TAP teve que se adaptar as novas filosofias de mercado e, € claro, que a diminui¢do da

qualidade do servico de bordo foi talvez a parte mais visivel desta nova era. Até porque
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a dimenséo portuguesa, a TAP era sinonimo de um elevado nivel de seguranca e bem
servir. Mas também, como j& foi referido, ndo se tratava de uma questdo exclusiva da
companhia aérea nacional de bandeira, razdo pela qual houve que aceitar a conjuntura e
definir estratégias que ndo comprometessem a reputacdo que legitimamente se
conquistara e consolidara nas décadas anteriores.

Seguindo, uma vez mais, 0 modelo internacional, apostou-se na introdugéo dos
pratos italianos de massas tdo em voga nessa altura, a0 mesmo tempo que se incluiram
produtos e pratos iconograficos da nossa gastronomia, casos dos preparados de
bacalhau, a feijoada, os pratos de cherne e de borrego e, evidenciando a relacdo com o
Brasil, a moqueca, bem conhecida nesse pais e em Angola. Paralelamente, assistiu-se a
uma reducao na quantidade e eventual qualidade dos aperitivos e dos digestivos. Porém,
importa salientar que a TAP nunca deixou de servir a bordo os melhores vinhos
nacionais, incluindo Porto e Madeira, bem como as nossas aguardentes, um esforco que
se salienta dadas as naturais dificuldades contextuais.

Com a mudanca do século, veio o reforco da estratégia anterior, que passava
pela manutencdo de pratos e produtos nacionais, mantendo-se as massas, tdo do agrado
da nova geracao, como uma alternativa segura. Até que, em 2017, a TAP assinou um
acordo com seis chefs de cozinha, todos com estrelas Michelin, ap6s varios anos de
consultadoria por parte do chef Victor Sobral, responséavel pelo servico das refei¢oes de
bordo desde 2001. As ementas atualmente servidas a bordo dos voos TAP reflectem
esta nova realidade, uma nova filosofia que combina diferentes propostas
gastronémicas, tendo como base a nossa identidade cultural.

Ao longo dos anos, a companhia aérea nacional serviu muita qualidade em
quantidade, na altura em que era preciso atrair e fidelizar clientes, mas também se viu
obrigada a diminuir a fasquia em consequéncia de contextos nacionais e internacionais
que o explicam. Hoje, e uma vez mais, tenta diferenciar-se, malgrado a conjuntura
desfavoravel onde se movimenta, e apesar de a classe econémica estar quase ja soO
reduzida a sandes, chocolate e bebidas (vinhos, cerveja, sumos, aguas, café e cha), ainda
é das poucas companhias aéreas na Europa que, nesta classe, serve refei¢des a bordo,

sem custos acrescidos.
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Anexo |

Frota da TAP: do inicio a atualidade

NOME DOS AVIOES DA TAP (1945-2019)

Matricula

Fabricante

Modelo

Nome

Entrada

Saida

CS-TDA | DOUGLAS | C-47A-75-DL 1945 | 1958
CS-TDB | DOUGLAS | C-47A-50-DL 1046 o0
CSTDC | DOUGLAS | C-53D-DO 1946 | 1958
CSTDD | DOUGLAS | C-53D-DO 1946 | 1958
CS-TDE | DOUGLAS | C-53D-DO 1946 | 1958
CSTDF = DOUGLAS | C-47A-65-DL 1045 | o0
CSTDG | DOUGLAs | “HA -2 1947 | 1958
CS-TDH | DOUGLAS | C-47A-50-DL 1946 | 1959
CSTSA | DOUGLAS & C-54A-DO | SANTACRUZ | 1947 | 1959
CSTSB | DOUGLAS | C-54A-DO 1047 100
CSTSC | DOUGLAS | C-54A-DO 1947 | 1959
CSTSD = DOUGLAS | C-54A-DO 1947 | 1960

VASCO DA
CS-TLA | LOCKHEED = L-1049G Y 1055 | 1967
INFANTE DOM
cs-TLB  LOCKHEED | L-to49s [ AUR PPV 1055 1967
GAGO
CSTLC  LOCKHEED | L-1049G 400 = 1955 | 1967
CSTLD | LOCKHEED | L-1049H 1958 | 1959
SALVADOR
CSTLE | LOCKHEED  L-1049G v 1959 | 1967
MOUZINHO DE
CSTLF | LOCKHEED = L-10496 | M\ 0 io DF | 1959 | 1967
CSTLG | LOCKHEED | L-1049G
CS-TLH | LOCKHEED | L-1049E-55
SUD
CSTCA | Auiinon VIR GOA 1962 | 1975
SUD "
CSTCB | AutamoN VIR DAMAO 1962 | 1975
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NOME DOS AVIOES DA TAP (1945-2019)

Matricula Fabricante Modelo Nome Entrada | Saida
SUD
CS-TCC | AviATI ON VI-R DIU 1962 1975
CS-TCC SUD VI-R DIU 1962 | 1975
AVIATION
SUD
CS-TCD AVIATION VI-R
BOEING 707
CS-TBA BOEING 707-382B SANTA CRUZ 1965 1987
CS-TBB BOEING 707-382B SANTA MARIA 1966 1987
CS-TBC BOEING 707-382B LUANDA 1968 1989
LOURENCO
CS-TBD BOEING 707-382B MARQUES 1968 1986
PEDRO
CS-TBE BOEING 707-382B ALVARES 1969 1983
CABRAL
VASCO DA
CS-TBF BOEING 707-382B CAMA 1970 1983
FERNAO DE
CS-TBG BOEING 707-382B MAGALHAES 1970 1988
CS-TBH BOEING 707-399C PEDRO NUNES 1973 1983
D. JOAO DE
CS-TBI BOEING 707-399C CASTRO 1973 1984
CS-TBJ BOEING 707-373C LISBOA 1974 1987
HUMBERTO
CS-TBT BOEING 707-3F5C DELGADO 1976 1988
JAIME
CS-TBU BOEING 707-3F5C CORTESAO 1976 1989
BOEING 727
CS-TBK BOEING 727-82 ACORES 1967 1989
CS-TBL BOEING 727-82 MADEIRA 1967 1989
CS-TBM BOEING 727-82 ALGARVE 1967 1989
CS-TBN BOEING 727-82C PORTO 1968 1983
CS-TBO BOEING 727-82C COSTA DO SOL 1968 1988
CS-TBP BOEING 727-82 CABO VERDE 1971 1984
CS-TBQ BOEING 727-172C BISSAU 1973 1983
CS-TBV BOEING 727-155C 1978 1982
SACADURA
CABRAL W/O
CS-TBR BOEING 727-282 (acidente no 1975 1977
FNC)
GAGO
CS-TBS BOEING 727-282 COUTINHO 1975 1991
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NOME DOS AVIOES DA TAP (1945-2019)

CS-TEA

LOCKHEED

L1011-500

LUIS DE
CAMOES

Matricula Fabricante Modelo Nome Entrada | Saida
CS-TBW | BOEING 727-282 COIMBRA 1979 | 1990
CS-TBX | BOEING 727-282 FARO 1980 | 1991
CS-TBY | BOEING 727-282 AMADORA 1981 | 1990
CS-TIA | BOEING 747-282B PORTUGAL 1972 | 1984
CS-TJB BOEING 747-282B BRASIL 1972 | 1984

LUIS DE
CS-TIC BOEING 747-282B s 1974 | 1976
BARTOLOMEU
CS-TID BOEING 7472828 | OORIOOMEY 1075 1076
BEECHCRA | E.90 KING
CS-TFA il o 1979 | 1984
CS-TFB BEECF';CRA 58 BARON 1975 | 1979
CS-TFC BEECF'?CRA 58 BARON 1975 | 1979
CS-TFD DEm\[/)”"‘ DHC-6 300 FUNCHAL 1979 | 1984
CS-TFE DE'ZQ\[’)'LL DHC-6 300 COVILHA 1980 | 1984
DEHAVILL
CS-TFF R DHC-6 300 1985 | 1087
PONTA
CS-TEK | BOEING 737-200 SELOADA 19083 | 1994
CS-TEL | BOEING 737-200 FUNCHAL 1983 | 1993

CS-TEM | BOEING 737-200 SETUBAL 1983 | 1999
CS-TEN | BOEING 737-200 BRAGA 1983 | 1999
CS-TEO | BOEING 737-200 EVORA 1983 | 1998
CS-TEP | BOEING 737-200 PORTO 1983 | 1999
CS-TEQ | BOEING 737-200 VILA REAL 1983 | 1998
CS-TER | BOEING 737-200 AVEIRO 1087 | 1996

VIANA DO
CS-TES | BOEING 737-200 CACTELS 1987 | 1997
CS-TET | BOEING 737-200 1088 | 1994
CS-TEU | BOEING 737-200 | PORTO SANTO | 1987 | 1994
CS-TEV | BOEING 737-200 1988 | 1995

1983

1997

115



NOME DOS AVIOES DA TAP (1945-2019)

Matricula Fabricante Modelo Nome Entrada | Saida
INFANTE DOM
CS-TEB LOCKHEED L1011-500 HENRIQUE 1983 1997
GAGO
CS-TEC LOCKHEED L1011-500 COUTINHO 1983 1997
BARTOLOMEU
CS-TED LOCKHEED L1011-500 DE GUSMAO 1983 1997
SANTO
CS-TEE LOCKHEED L1011-500 ANTONIO DE 1984 1996
LISBOA
FERNANDO
CS-TEF LOCKHEED L1011-500 PESSOA 1988 1995
ECA DE
CS-TEG LOCKHEED L1011-500 QUEIROZ 1989 1995
BOEING 737-300
CS-TIA BOEING 737-300 MADEIRA 1989 1994
ACORES
CS-TIB BOEING 737-300 (EXPOY9S) 1989 1999
ALGARVE
CS-TIC BOEING 737-300 (FLY 1989 1999
ALGARVE)
CS-TID BOEING 737-300 ALTO MINHO 1990 1998
CS-TIE BOEING 737-300 COSTA AZUL 1990 1998
CS-TIF BOEING 737-300 COSTA VERDE 1988 1994
CS-TIG BOEING 737-300 1989 2001
CS-TIH BOEING 737-300 1989 2000
CS-TlI BOEING 737-300 1992 1993
CS-TI BOEING 737-300 1992 1993
COSTA DO
CS-TIK BOEING 737-300 ESTORIL 1992 1999
CS-TIL BOEING 737-300 LISBOA 1992 1998
CS-TIN BOEING 737-300 1995 1999
CS-TIO BOEING 737-300 1995 1999
CS-TIR BOEING 737-300 1989 1992
AIRBUS A310
PADRE
CS-TDI AIRBUS 310-304 ANTONIO 1991 2007
VIEIRA
CS-TEH | AIRBUS 310304 | BARTOLOMEUT 1088 2008
FERNAO DE
CS-TEI AIRBUS 310-304 MAGALHAES 1989 2008
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NOME DOS AVIOES DA TAP (1945-2019)

QUEIROS

Matricula Fabricante Modelo Nome Entrada | Saida
CS-TEJ AIRBUS 310-304 PEDRO NUNES 1989 2008
VASCO DA
CS-TEW AIRBUS 310-304 GAMA 1990 2008
CS-TEX AIRBUS 310-304 JOAO XXI 1992 2008
PEDRO
CS-TEY AIRBUS 310-304 ALVARES 1991 1992
CABRAL
VIANA DA
CS-TEZ AIRBUS 310-304 MOTA 2003 2003
FERNAO
CS-TOA AIRBUS 340-312 MENDES 1994
PINTO
D. JOAO DE
CS-TOB AIRBUS 340-312 CASTRO 1994
WENCESLAU
CS-TOC AIRBUS 340-312 DE MORAIS 1995
D. FRANCISCO
CS-TOD AIRBUS 340-312 DE ALMEIDA 1995
VIEIRA DA
CS-TTA AIRBUS 319-111 SILVA 1997
GAGO
CS-TTB AIRBUS 319-111 COUTINHO 1997
FERNANDO
CS-TTC AIRBUS 319-111 PESSOA 1998
AMADEO DE
CS-TTD AIRBUS 319-111 SOUSA 1998
CARDOSO
FRANCISCO
CS-TTE AIRBUS 319-111 D’OLANDA 1998
CALOUSTE
CS-TTF AIRBUS 319-111 GULBENKIAN 1998
HUMBERTO
CS-TTG AIRBUS 319-111 DELGADO 1998
ANTONIO
CS-TTH AIRBUS 319-111 SERGIO 1998
CS-TTI AIRBUS 310-111 ECA DE 1998

117



NOME DOS AVIOES DA TAP (1945-2019)

Matricula Fabricante Modelo Nome Entrada | Saida
VIANA DA
CS-TTJ AIRBUS 319-111 MOTA / 1999
EUSEBIO
MIGUEL
CS-TTK AIRBUS 319-111 TORGA 1999
ALMEIDA
CS-TTL AIRBUS 319-111 GARRETT 1999
ALEXANDRE
CS-TTM AIRBUS 319-111 HERCULANO 1999
CAMILO
CS-TTN AIRBUS 319-111 CASTELO 1999
BRANCO
ANTERO DE
CS-TTO AIRBUS 319-111 QUENTAL 1999
JOSEFA
CS-TTP AIRBUS 319-111 D’OBIDOS 2000
AGOSTINHO
CS-TTQ AIRBUS 319-112 DA SILVA 2006 2018
CS-TTR AIRBUS 319-112 SOASEISSDOS 2008
GUILHERMINA
CS-TTS AIRBUS 319-112 SUGGIA 2008
SOPHIA DE
CS-TTU AIRBUS 319-112 MELLO 2014
BREYNER
ARISTIDES DE
CS-TTV AIRBUS 319-112 SOUSA 2014
MENDES
AIRBUS A320
CS-TNA AIRBUS 320-211 GRAO VASCO 1992 2010
CS-TNB AIRBUS 320-211 GIL VICENTE 1992 2000
SOPHIA DE
CS-TNB AIRBUS 320-211 MELLO 2005 2010
BREYNER
PERO DA
CS-TNC AIRBUS 320-211 COVILHA 1992 2003
GARCIA DA
CS-TND AIRBUS 320-211 ORTA 1992 2000
SA DE
CS-TNE AIRBUS 320-211 MIRANDA 1993 2000
SA DE
CS-TNE AIRBUS 320-211 MIRANDA 2004 2010
CS-TNF AIRBUS 320-211 FERNAO LOPES 1993 1999
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NOME DOS AVIOES DA TAP (1945-2019)

Matricula Fabricante Modelo Nome Entrada | Saida
MOUZINHO DA
CS-TNG AIRBUS 320-214 SILVEIRA 1999
ALMADA
CS-TNH AIRBUS 320-214 NEGREIROS 1999
AQUILINO
CS-TNI AIRBUS 320-214 RIBEIRO 1999
FLORBELA
CS-TNJ AIRBUS 320-214 ESPANCA 2000
TEOFILO
CS-TNK AIRBUS 320-214 BRAGA 2000
VITORINO
CS-TNL AIRBUS 320-214 NEMESIO 2000
NATALIA
CS-TNM AIRBUS 320-214 CORREIA 2002
CS-TNN AIRBUS 320-214 GIL VICENTE 2002
CS-TMW AIRBUS 320-214 LUISA TODI 2004
LUIS DE
CS-TNO AIRBUS 320-211 FREITAS 2005 2009
BRANCO
ALEXANDRE
CS-TNP AIRBUS 320-214 'NEILL 2006
CS-TNQ AIRBUS 320-214 JOSE REGIO 2009
LUIS DE
CS-TNR AIRBUS 320-214 FREITAS 2009
BRANCO
D. AFONSO
CS-TNS AIRBUS 320-214 HENRIQUES 2009
RAFAEL
CS-TNT AIRBUS 320-214 BORDALO 2009
PINHEIRO
COLUMBANO
CS-TNU AIRBUS 320-214 BORDALO 2009
PINHEIRO
CS-TNV AIRBUS 320-214 GRAO VASCO 2009
JOSE
CS-TNW AIRBUS 320-214 SARAMAGO 2014
CS-TNX AIRBUS 320-214 MALANGATANA = 2014
DOMINGOS
CS-TNY AIRBUS 320-214 SEQUEIRA 2017
EUGENIO DE
CS-TQD AIRBUS 320-214 ANDRADE 2006 2018
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NOME DOS AVIOES DA TAP (1945-2019)

Matricula Fabricante Modelo Nome Entrada | Saida
AIRBUS A330-200
PERO VAZ DE
CS-TJE AIRBUS 321-211 CAMINHA 2000
LUIS VAZ DE
CS-TJF AIRBUS 321-211 CAMBES 2001
AMALIA
CS-TJG AIRBUS 321-211 RODRIGUES 2002
MANOEL DE
CS-TJH AIRBUS 321-211 OLIVEIRA 2017
AIRBUS A330-200
PEDRO
CS-TOE AIRBUS A330-200 ALVARES 2006
CABRAL
INFANTE D.
CS-TOF AIRBUS A330-200 HENRIQUE 2006
BARTOLOMEU
CS-TOG AIRBUS A330-200 DE GUSMAG 2006
NUNO
CS-TOH AIRBUS A330-200 GONCALVES 2007 2018
CS-TOI AIRBUS A330-200 DAMIAODE | 5,
GOIS
D. JOAO Il -
CS-TOJ AIRBUS A330-200 PRINCIPE 2007 2018
PERFEITO
PADRE
CS-TOK AIRBUS A330-200 ANTONIO 2007
VIEIRA
JOAO
CS-TOL AIRBUS A330-200 GONCALVES 2007
ZARCO
VASCO DA
CS-TOM AIRBUS A330-200 CAMA 2008
CS-TON AIRBUS A330-200 JOAO XXI 2008
FERNAO DE
CS-TOO AIRBUS A330-200 MAGAL HAES 2008
CS-TOP AIRBUS A330-200 PEDRO NUNES 2008
PEDRO
CS-TOQ AIRBUS A330-200 TEIXEIRA 2014
CS-TOR | AIRBUS A330-200 BARTDOUK(S)MEU 2014
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NOME DOS AVIOES DA TAP (1945-2019)

Matricula Fabricante Modelo Nome Entrada | Saida
JOAO VAZ
CS-TOS AIRBUS A330-200 CORTE-REAL 2016 2017
JOHN DOS
CS-TOT AIRBUS A330-200 PASSOS 2016 2017
JOHN DOS
CS-TOU AIRBUS A330-300 PASSOS 2017 2019
CS-TOV AIRBUS A330-300 PORTUGAL 2017
JOAO VAZ
CS-TOW AIRBUS A330-300 CORTE-REAL 2017
CS-TOX | AIRBUS A330-300 | DONAMARIA | 554

PADRE
CS-TVA AIRBUS 320-25IN AMERICO 2018
CS-TVB AIRBUS 320-251N 2019
CS-TVC AIRBUS 320-25IN 2019
CS-TVD AIRBUS 320-25IN 2019
CS-TVE AIRBUS 320-251N 2019
CS-TVF AIRBUS 320-25IN 2019
CS-TVG AIRBUS 320-251N 2019
(AIRBUSA321-200n0
CS-TJI AIRBUS A321-25IN | JULIO POMAR 2018
GONCALO
CS-TJJ AIRBUS A321-251N VELHO 2018
CABRAL
EUGENIO DE
CS-TIK AIRBUS A321-251N ANDRADE 2018
CS-TIL AIRBUS A321-251N ZE PEDRO X 2018
CS-TIM AIRBUS A321-251N 2019
CS-TIN AIRBUS A321-251N 2019
(AIRBUSA330-94Ine0
CS-TUA AIRBUS A330-900N 2018
D. JOAO I -
CS-TUB AIRBUS A330-900N PRINCIPE 2018
PERFEITO
NUNO
CS-TUC AIRBUS A330-900N - CALVES 2019
CS-TUD AIRBUS A330-900N 2019
CS-TUE AIRBUS A330-900N 2019
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NOME DOS AVIOES DA TAP (1945-2019)

Matricula | Fabricante Modelo Nome Entrada | Saida
CS-TUF AIRBUS A330-900N 2019
CS-TUG AIRBUS A330-900N 2019
CS-TUH AIRBUS A330-900N 2019
CS-TUI AIRBUS A330-900N 2019
CS-TUJ AIRBUS A330-900N 2019
CS-TUK AIRBUS A330-900N 2019
CS-TUL AIRBUS A330-900N 2019
CS-TUM AIRBUS A330-900N 2019
CS-TUN AIRBUS A330-900N 2019
CS-TUO AIRBUS A330-900N 2019
CS-TUP AIRBUS A330-900N 2019
CS-TUQ AIRBUS A330-900N 2019
CS-TUR AIRBUS A330-900N 2019
CS-TUS AIRBUS A330-900N 2019

AIRBUS A321-251INX
AGOSTINHO
CS-TXA AIRBUS A321-251INX DA SILVA 2019
CS-TXB AIRBUS A321-251INX 2019
CS-TXC AIRBUS A321-251INX 2019
CS-TXD AIRBUS A321-251INX 2019
CS-TXE AIRBUS A321-251INX 2019
CS-TXD AIRBUS A321-251INX 2019

Fonte: Dados recolhidos junto dos servigos da TAP.
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Anexo Il

Frota da TAP Express e PGA

LISTA DE AVIOES DA TAP EXPRESS e PGA

Matricula Fabricante Modelo Nome Entrada | Saida
CS-TPA FOKKER FOKKER 100 | ALBATROZ 1990 2016
CS-TPB FOKKER FOKKER 100 PELICANO 1990 2016
CS-TPC FOKKER FOKKER 100 | FLAMINGO 1991 2016
CS-TPD FOKKER FOKKER 100 CONDOR 1992 2016
CS-TPE FOKKER FOKKER 100 GAVIAO 1993 2016
CS-TPF FOKKER FOKKER 100 GRIFO 1994 2016
CS-TPG EMBRAER E145 MELRO 1997 2016
CS-TPH EMBRAER E145 PARDAL 1997 2016
CS-TPI EMBRAER E145 CucCo 1997 2016
CS-TPJ EMBRAER E145 CHAPIM 2004 2016
CS-TPK EMBRAER E145 GAIO 1998 2016
CS-TPL EMBRAER E145 PISCO 1998 2016
CS-TPM EMBRAER E145 ROLA 2000 2016
CS-TPN EMBRAER E145 BRIGAO 2000 2016
CS-DJA ATR ATR 72-600 AVEIRO 2016
CS-DJC ATR ATR 72-600 GUARDA 2016
CS-DJD ATR ATR 72-600 BEJA 2016
CS-DJE ATR ATR 72-600 BRAGA 2016
CS-DJF ATR ATR 72-600 BRAGANCA 2016

CASTELO
CS-DJB ATR ATR 72-600 BRANCO 2016
CS-DJH ATR ATR 72-600 SANTAREM 2016
CS-DJG ATR ATR 72-600 | PORTALEGRE 2016
CS-TPO EMBRAER E-190 ACORES 2016
CS-TPP EMBRAER E-190 VISEU 2016
CS-TPQ EMBRAER E-190 FARO 2016
CS-TPR EMBRAER E-190 LEIRIA 2016

VIANA DO
CS-TPS EMBRAER E-190 CASTELO 2016
CS-TPT EMBRAER E-190 EVORA 2016
CS-TPU EMBRAER E-190 SETUBAL 2016
CS-TPV EMBRAER E-190 VILA REAL 2016
CS-TPW EMBRAER E-190 COIMBRA 2016
CS-TTW EMBRAER E-195 FATIMA 2017
CS-TTX EMBRAER E-195 PORTO 2017
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LISTA DE AVIOES DA TAP EXPRESS e PGA

CS-TTY

EMBRAER E-195 LISBOA

2017

CS-TTZ

EMBRAER E-195 MADEIRA

2017

Fonte: Dados recolhidos junto dos servigos da TAP.
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Anexo I

Ementas servidas a bordo

125



126



Fig. 1 — Capa de Ementa servida a bordo da TAP na década de 60 - Voo Lisboa-Rio de Janeiro-
Sal-Lisboa 24.06.1966 - Coleccéo particular do autor
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Fig. 2 - Ementa servida a bordo da TAP na década de 60 - Voo Lisboa-Rio de Janeiro-Sal-
Lisboa 24.06.1966 - Coleccdo particular do autor
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Fig. 3 - Ementa servida a bordo da TAP na década de 60 — Dia 23.02.1967 - Museu TAP
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Fig. 4 - Capa de Ementa servida a bordo da TAP na década de 60 — Voo Filadélfia-Lisboa - Dia
31.10.1968 - Museu TAP
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Fig. 5 - Ementa servida a bordo da TAP na década de 60 — Voo Filadélfia-Lisboa - Dia
31.10.1968 - Museu TAP
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Fig. 6 - Capa de Ementa servida a bordo da TAP na década de 70 — Voo Lisboa — Santa
Maria- Boston - Dia 16.05.1970 - Museu TAP
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Fig. 7 - Ementa servida a bordo da TAP na década de 70 — Voo Lisboa — Santa Maria- Boston -
Dia 16.05.1970 - Museu TAP
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Fig. 8 - Década de 70- Voo inaugural Lisboa-Santa Maria-Boston — Dia 16.05.1970-Capa de
Ementa - Museu TAP
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Selecpao de Bebidas

Selechion of Ewveregn

ADCRITINGS | CCCRTAILS

Viske do Parls
Porl Wi

Viske de Madewn
Madave Wi

Al 11

Seatch Wihiky
Bavrbes

Chives Regel
Smwleg-Ceroden Whaby
Verwuehh Docs | Sweed
Vermsahh Swce | Dy
G

Vel

.

Surve de Luovnsps
Cvaege Iuke

Sewws de Tawe
Tawao Jsce

.

CHAMEAGNES

Msd & Chasder Bt lrgivnd
Maven-Cosden Rewge Bnd

ESPUMANTE

Rapesire Reerms TBrate™

CAGESTINVGS
Ligasars [ Bounbes

Vishe do Derte

Pan Wie
Aguordete Valkinino T de Stcals™
Cagree Mostddl V. 5, 0. P,

Dranbaie
Cotnlrarn

VINHOS DE MESA
Totie W

EBravces [ Whtn

ol
Sees Fipmial "J. M

Tosw | Red

Collowns “M. ). C°

Cue

Aba [Volb)

Boritdo- Tive Ve 1960

e n u

- 51.1n!ar

Dirner

chledathzes de Lagoita "Teln Vista®
Mudabuas of Ldater "Bl V"

dabwae Escocts Fuwaslo
Stk Sedied Sduen

Fote-Gran de Nearbeury
*

Lewbe de Paca “cAu Jeore’
Fld Munen “Au Patr”

Eraathas ow Mantoga
Buted Doss

Eamaarar Delgns
Bulgian Carels

.

Ohwetpcr Wariades
Chasce of Chonre

.

Torta de Jlags
Guren Apple Cobe

.

W é’wm;nb
Frock Brvnsd Portuyare Cablee

Fig. 9 — Ementa servida a bordo da TAP na década de 70-Voo inaugural Lisboa-Santa Maria-

Boston-Dia 16.05.1970-Refeicdo Principal - Museu TAP
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Sequena Almogo
Breabfost

umo de Laranja

Orange Juice

Hano de Tomate
Tomala Juica

Clmoleta Stmples com Salsichas
Crmelate Motare With Sausaqes

*

Pao
Bee

.|

Greissant
Coroissant

Mantelga
Buller

Bompota ou Celeia
Compate or Jally

+
Geapefeuit Section
*

Cha

Teo

Colfes

Helte
Milk

Fig. 10 — Ementa servida a bordo da TAP na década de 70- Voo inaugural Lisboa-Santa Maria-
Boston- Dia 16.05.1970- Pequeno-almogo - Museu TAP
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JET - Intercontinental

Fig. 11 — Ementa servida a bordo da TAP na década de 70- Voo Inaugural Boston-Lisboa — Dia

13 de Junho de 1970 Capa - Museu TAP
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RATIN [ 5 I STIVOS
|
.\ o da | Canapes Royal
Canapes TRogal
! la Madsin \ I Dot 3 .
Alonsa 111 Aquardente Velhfasima “Fim de Séeula” Walantine de Faisao
Pheasaat Balantine
Sookh Whisky Cognae Markell V. 5. 0. 1 ) :
. Halmao Facoces Fumado
o Heolish Hmoked Falmen
( 12 .
! ©ros “Foet”
Shealey-Canadion Whisky ’ Fags “Torcle
Ver h T 1 Sweel .
Vermouth Sece { D Tournedos “Fordon Fouge”
G . Tournedes "ordon Rouge”
Vodla “Batatas “Plarisienses”
VINHOS DF MESA Potaloes “Parlstennes”
. Aeachofras Clamadt
Branc While Pclichokes Clamart
*
Vi
Rucijos Pariados
el ellon [Velho @haice of Cheese
5 O h -
.
I
AMP A 1 I

Flmond Fake
Tintas | | .

Frula Fresea

M. )
“Boakele of Tlasocted Fresh Frut
Dae Tiulo :
[ S ) — .
pee o, @afe Postugars
I I "B sl Wl L%% Feesh Preewed Docluguese Eoffee

Fig.12 — Ementa servida a bordo da TAP na década de 70- Voo Inaugural Boston-Lisboa —Dia
13 de Junho de 1970 - Museu TAP
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JET - Intercontinental

Fig. 13 — Ementa servida a bordo da TAP na década de 70- Voo inaugural Lisboa-Santa Maria-
Montreal-Dia 08.05.1971- Capa - Museu TAP
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Fig. 14 — Ementa servida a bordo da TAP na década de 70- D16.05.1970- Museu TAP
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fEx

JET - Intercontinental

13 Thlaie 1971

Fig.15 — Ementa servida a bordo da TAP na década de 70- Voo inaugural Lisboa-Santa Maria-
Montreal-Dia 13.05.1971-Regresso- Capa - Museu TAP
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Stlecgio de Bebidas

Baissans

Seluction of Beveroges

ARCRITIVOS | COCKTAILS

Vinla do Parla

Vin de Porlo

Fort Wine

Vil da Moduieo

Vin da Madéra

Madelra Wine

Alanso 11

Scotel Whisky

Bourhan

Sehenlsy O. T C.
Clivos Regol

Vermoulh Doce f Ranga | Sweet
Vermauth Seco [ Se [ Dry
Gin

Vodke

+

Sumo Je Laronja
Jus d'Orange
Orange luice

Sumo de Tamale
Jus de Tomsle
Tomalo Juice

+
CHAMPAGNES

Maat & Chandon Beul lmpiriol
Musin-Cardon Rouge Brul

ESPUMANTE

Raposeira Reseova "Brula™

DIGESTIVOS

Liquaurs /| Brandics

Vinha da Porta
¥in 22 Porla
Porl Wine

Cognae Mueldl V. 5, CL 2.
Aquardenle Velhfssima “Fim de Século™
Diambuie

Cainireau

VINHCS DE MESA
Wins de Teble
Table Wines

Brances / Blanes | Whites
Alvarinha

Suw Especial "Jo ML F”
Rasé

Mutus Row

Tintos | Rouge f Red
Callares V. S.-1935
Lriae - Sie Vicenle

Destquitn

A ]

it

+
b

rrTEryayi

MNIGHT SNACK

““Barqueltes” de Camartes
Warguelies de Creweties
Fhrim Parnuctlen

TMledalhoes de §
Fledatllans de dau
TFlictellions of Bal.

“Brochettes Tiskas de TFilele
Fe de TFoes] en Feockelics
Flhined Proshetten of “Filel of Teel

.
Ducijo Gruyees
Fromage reptee
Wevptee Dheese
.

Cafs Poaorlugues
Bule Phaclagat
Fresbly Browed Poclug

Pera Bela Helena
Diotee Pelle Helene
Dear Pelle Telene

Fig. 16- Ementa servida a bordo da TAP na década de 70- Voo inaugural Lisboa-Santa Maria-
Montreal-Dia 13.05.1971-Regresso - Museu TAP
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Bensomme

Baviar Belonga Malossol — Tosta Melba
Caviar Belouga Malassel — Melba Tl

Hoie-Gras de Strashonurg Lagosta & "Termidor"
f-u-h'\-r;r'n.l de SlrdI.Ltul'rl Lobster T hermider™
Fowmbo "MWellington" Peite de Perst
Filet ot Bel Weallinglen Bewst of Turkey
Oves Recheados Fardinhas Portugresas
-\SIU"II‘ F'rlqs I--Iu-r"luqutm Snr Jimu
.

Sastelaria Sorlida
Assarlold French I:?'a,l.-.,

Fruta Fresca
l“ﬂ"‘l('ll FMLIl FI'IIiI

Eafs i.*:-}ﬂr!ugrfés
Frulllq Birewed Dp-iu.-'u..gu- Calfin

Fig. 17 — Ementa servida a bordo da TAP na década de 70 — Museu TAP
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Fig. 18 - Ementa servida a bordo da TAP nas décadas de 60 e 70 - Colecc¢do particular do autor
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Fig. 19 - Ementa servida a bordo da TAP nas décadas de 60/70 - Colec¢éo particular do autor
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Fig. 20 - Ementa servida a bordo da TAP nas décadas de 60/70 - Colecc¢do particular do autor
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Fig. 21 - Ementa servida a bordo da TAP nas décadas de 60/70 - Coleccéo particular do autor
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Fig. 22 - Ementa servida a bordo da TAP nas décadas de 60/70 - Coleccéo particular do autor
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Fig. 23- Ementa servida a bordo da TAP nas décadas de 60/70 - Coleccéo particular do autor
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EMENTA

CANAPES ROYAL
TOMATE MONEGASQUE
FRANGO A INGLESA
MOLHO SUPREMO
RAMO DE LEGUMES
SALADA ARGENTEUIL
BANDEJA DE QUELJOS
TORTA DE CHOCOLATE
CORBELHA DE FRUTAS
CAFE

Aperitivos

Champagre
Vinho Branco — Ddo - Serradayres
Vinho Tinto — Colares - Dao

Conhaques - Licores

MENU

CANAPES A LA ROYAL
TOMATE MONEGASQUE
LE POULET A I'ANGLAISE
SAUCE SUPREME
BOUQUETIERE DE LEGUMES
SALADE ARGENTEUIL
PLATEAU DE FROMAGES
TARTE AU CHOCOLAT
CORBEILLE DE FRUITS
CAFE

Apéritifs

Champagne
Vin Blane — Ddo - Serradayres
Vin Rouge — Colares - Dao

Cognacs - Liqueurs

Fig. 24 - Ementa servida a bordo da TAP nas décadas de 60/70 - Colec¢éo particular do autor
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Fig. 25 - Ementa servida a bordo da TAP nas décadas de 60/70 - Colecc¢éo particular do autor
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MENU

CANAPES A LA ROYAL
SAUMON dECOSSE, FUME
MEDAILLON DE FOIE GRAS

CAVIAR
LE POULET A LA PORTUGAISE
RIZ PILLAW
BOUQUETIERE DE LEGUMES
SALADE CHAMPETRE
PLATEAU DE FROMAGES
RELIGIEUSE AU CAFE
'CORBEILLE DE FRUITS

Fig. 27 - Ementa servida a bordo da TAP na década de 70 - Museu TAP
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Fig. 28 - Ementa servida a bordo da TAP nas décadas de 60/70 - Colecc¢éo particular do autor
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Fig. 29 - Ementa servida a bordo da TAP nas décadas de 60/70 - Coleccéo particular do autor
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ENMENTA

Aperitivos

Champagne
Vinko Branco — D - Serradayres
Vinho Tinto — Colares - Dao

Conhagues - Licores

h—hm

MENU

Aporitifs

Cham

Vin Blanc — Dao

rradayes
Vin Rouge — Colares-Daa

Cognacs - Liquours

Fig. 30 - Ementa servida a bordo da TAP nas décadas de 60/70 - Colecc¢éo particular do autor

SELECCAO DE BEBIDAS

SELECTION OF BEVERAGES

APERITIVOS ;‘COCKTA‘ILS

VIMNHO DO PORTO
PORT WINE

VINHO DA MADEIRA
MADEIRA WINE

AFONSO 111
SCOTCH WHISKY
BOURBON
CHIVAS TIGAL
SCHENLEY O.F.C.
VERMOUTH DOCE | SWEET
VERMOUTH SECO [ DAY
cin

SUMO DE LARANIA
CRANGE JUICE

SUMO DE TOMATE
TOMATD JUICE

CHAMPAGNES
WOET & CHANDON BRUT IWPERIAL

UMM - CORDON ROUGE BRUT

ESPUMANTE

RAPOSEIRA RESERVA "BAUIO"

DIGESTIVOS
UGUEURS | BRANDIES

VINHO DO PORTO
PORT WINE

AGUARDENTE VELHBSIMA "Fil OF Siciion *

COGNAC MARTELL V. 5 0. P

VINHOS DE MESA
TAME WiNes

VILACETINHOG

SECO) ESPECIAL ~L M, B

nost

MATEUS ROSE

TINTOS| D

COLLARES “M, L. €~
i
EOMEIRA

BOTIDD - TINTE VELHO - 1780

LAGOSTA AD NATURAL
MATURAL LOBSTER

PONTAS DE ESPARGOS
ASPARAGUS TIPS,

FERU ASSADO
ROASTED TURKEY

DOCE
DESSERT

Fig. 31 - Ementa servida a bordo da TAP na década de 70 - Museu TAP

CEIA

CAVIAR BELOUGA - MALOSSOL

SARDINHAS PORTUGUESAS
PORTUGUESE SARDINES

FOIE- GRAS DE STRASBOURG

ROLOS DE PRESUNTO
HAM COMES

CaFt PORTUGUES
FRESH bE:WED PORTUGUESE COFFEE

155

GAMBAS AO NATURAL
NATURAL SHUMPE

TOMATE RECHEADO

STUFFED TOMATOES

MLMOSA SALAD

CESTOS DE FRUTAS
BASKET OF ASSONTED FIESH FRUIT



i

z i

i - Menu
i s

!

il

SALMAO ESCOCES FUMADO
Saamon Ecossais Famé

GRENADINS DE VITELA A ZINGARA
Grenadins de Veau @ la Zingara

LEQUMES VARIADOS

Q oy . : Bouguaetidre de Lé{gumes
.
QUEIJO
Fromage
N -
! §i BAVAROIS AU BENEDICTINE
P ¥
:
.. ! CAFE
i
3 i i VINHOS PORTUGUESES
E i Vins du Portugal
o i
EEB 3 li 5
§§B 1
3 Y
1AV m———r |

Fig. 32 - Ementa servida a bordo da TAP na década de 70 - Ementa Postal - Museu TAP
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REFEICAO LIGEIRA

MORNING COFFEE

SUMO DE LARANJA
ORANGE JUICE

SUMO DE TOMATE
TOMATO JuicE

.

CORNFLAKES

FIAMBRE E QUELO
HAM AND CHEESE

.

pAo CROISSANT MANTEIGA
EREAD CROISSANT BUTTER

COMPOTA OU GELEIA
COMPOTE OR JELY

.

FRUTA FRESCA
BASKET OF ASSORIED FRESH FRUIT

.

cHA CAFE LEITE
TEA COrree Mk

Lius-2

Fig. 33 - Ementa servida a bordo da TAP na década de 70 - Museu TAP

™

JET - Intercontinental
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SELECCAO DE BEBIDAS

GETRANKE
.
VINHO DO PORTO MADEIRA AFONSO 111
PORTO WEIN
VERMOUTH GIN WHISKY SHERRY
.

SUMO DE LARANJA SUMO DE TOMATE CERVEJA PORTUGUESA
ORANGENSAFT TOMATENSAFT PORTUGIESISCHE BER
AGUA MINERAL AGUA TONICA
MINERAL WASSER TONIC WASSER

VINHOS DE MESA

TISCHWEINE

BRANCOS/WEISSWEIN
DAO “REAL VINICOLA™
3ECO EMTCIAL 4 M. 1.

AVAUNHO

ROSADOS/ROSES
MATEUS

TINTOS/ROTWEIN
COLAKES M. J. C.
AGOA

CHAMPAGNES

MOET ET CHANDON BRUT IAPERIAL
POMMERY ET GIENO BAUT

RAPOSEIRA RESERVA “BRUTO~

VINHO DO PORTO DOCE
PORTO WEIN S0S§

COGNACS

MARTELL V. 5. 0. P.
AGUARDENTE VELHISSIMA “FiM DE SECuUlO™

LICORES / LIKORE

DRAMBUIE
COINTIEAU
SENEDICTINE
GraNDF ANCORS.
TiRICE

BATATA PARISIENSE
PANISER KARTOFFELN

QUELIOS VARIADOS
KASLPATTE

MENU

CANAPES VARIADOS
APIETITHAPPEN

COCKTAIL DE CARANGUEJO A ORIENTAL
KREBSREISCHCOCKTAIL "ORIENTAUISCH™

ESCALOPES A BORDALESA

FILETSTEAK "BORDELAISE"

COUVE LOMBARDA - AIPO

STAUDENSELLERIE

SALADA DE PEPINO

GURKENSALAT
.
PESSEGO "CARDEAL"
PARSICH KARDINAL
FRUTA FRESCA
oasrkons
.
CAFE PORTUGUES

PONTUGIESISCHE KAFFEE

Fig. 34 - Ementa servida a bordo da TAP na década de 70 - Voo Frankfurt-Lisboa - Museu TAP
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SELECCAO DE BEBIDAS

GETRANKE

APERITIVOS / VORSPEISE WEINE
VINHO DO PORTO
POITO WEIN

VINHO DA MADEIRA
MADEIRA WEIN

AFONSO 111
SCOTCH WHISKY
BOURBON
VERMOUTH DOCE[S0sS
VERMOUTH SECO [HERD
e
SHERRY

MANHATIAN

SUMO DE LARANJA
ORANGENSAFT

SUMO DE TOMATE
TOMATENSAFT

DIGESTIVOS/NACHSPEISE WEINE
VINHO DO PORTO DOCE
PORTO WEIN 505§
BISQUIT V.5.0,P,
COGNAC MARTELL V.5.0. P,

AGUARDINTE VELHISSIMA “FIM DE SECULO™

Fig. 35- Ementa servida a bordo da TAP na década de 70 - Voo Frankfurt-Lisboa - Museu TAP

LICORES / LIKORE

DRAMBUIE
COINTREAU
BENEDIGTINE
TriPUCE
PEPPERMINT
FRADETINE
GRANDE ANCORA

VINHOS DE MESA
TISCHWEINE
BRANCOS | WEISSWEIN

DAO "REAL VINICOLA"
SECO ESPECIAL "L M. 1.
ALVARINHO "CEPA VELHA"

ROSADOS [ ROSES

MATEUS

TINTO3 | ROTWEIN

COLARES M. J.C.
1AGOA

CHAMPAGNES

MOET ET CHANDON BRUT IMPERIAL
CORDON ROUGE 8aUT

ESPUMANTE
RSPOSEIRA RESERVA “BRUTO™

BATATAS PARISIENSES
PARISER KARTOFFELN

QUELOS VARIADOS
KASEPLATTE

MENU

CANAPES VARIADOS

APPETITHAPPEN

COCKTAIL DE CARANGUEJO A ORIENTAL
KREBSFLEISCHCOCKTAIL “ORENTALISCH

SALADA DE PEPINO

GUIKENSALAT

ESCALOPES A BORDALESA

BORDEAUX SCHNITZEL

FRUTA FRESCA
OISTKORE

CAFE PORTUGUES
PORTUGHESISCHE KafFeE
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COUVE LOMBARDA + AIPO
STANGENSELERIE

PESSEGO “CARDEAL"
PARSICH KARDINAL



Selecgo de Eebidas
Welranke

APERITIVOS / APERITIFS

Vinho do Porle
PORT WEIN

Vinho da Madsira

MADORA WLIN

Alonso 11

Scoteh Whisky
Bourbon

Vermouth Doce / Suss
Vermouth Seco / Herb
Gin

Shorry

Manhoftan Cocklail
Martini Dey

.

Sume de Laranja

ORANGENSATT

Sumo de Tomale

TOMATINSAIT

.
CHAMPAGNES/CHAMPAGNER
Maet & Chandon Brul Impérial
Mamm-Cordon Rouge But
ESPUMANTE/SCHAUMWEIN

Raposeira Reserva "Brute”

DIGESTIVOS / NACHTISCHWEINE

Vinhe do Porla Doce

PORT WOUN 5058

Cognac Markdll V. S. O. P.

Cognac Camus V. 5. O. P, *

Aguardente Velhissima *Fim de Século™
*

LICORES / LIKORE
Drambuie

Colnlreou

Benedicline

poll«

Fradefine

*

VINHOS DE MESA
TISCHWEINE

Brancos | Welssweine
Dao Branco

Seco Evpecial "J.M. "
Alvorinho

Vilacshinho

Rasados / Rosés

Moteus Rosé

Tintos / Rolweine
Collares

Borlido - Tints Velho- 1950

MENU

Esparguete
Spoghelli

Queljos Daclades
[Caseplatte

Banapés Vaciadoes

Appelithappen
*

Galantine de Galinha
Huhn in Galaaline

»

Salada de Tomate
Tomatemalal

*

Diceata Milanesa
Buaef & “Prccata Milanesa™

Fauta Fresca
Obst

*

BGafé Sortuguts
Porugissischerkaffee

Fig. 36 - Ementa servida a bordo da TAP na década de 70 - Voo Frankfurt-Lisboa - Museu TAP
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Erwilhas em Manteiga
Butter

Geeme de Laranja
Orangen Creme



EMENTA

CANAPES ROYAL
TOMATE MONEGASQUE
FRANGO A INGLESA
MOLHO SUPREMO
RAMO DE LEGUMES
SALADA ARGENTEUIL
BANDEJA DE QUELIOS
TORTA DE CHOCOLATE
CORBELHA DE FRUTAS

CAFE

Aperitivos

Champagne
Vinho Bremeo — Déao - Serradayres
Vinho Tinto — Colares - Ddo

Conhaques - Licores

Fig. 37 - Ementa servida a bordo da TAP na década de 70 - Voo Frankfurt-Lisboa - Colec¢do
particular do autor
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Fig. 38 -Ementa servida a bordo da TAP na década de 60 - Dia 1.04.1969 ao Primeiro Ministro
Marcelo Caetano - Colecgéo particular do autor
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TOURNEDOS ROSSINI
TOURNEDOS ROSSINI

BATATA AVELA
BATATE NOVELE

ERVILHAS EM MANTEIGA
MSEW AL BURRO

QUELOS VARIADOS
FORMAGSH

EMENTA

MENU

HORS D'OEUVRE
ANTIPASTO DI MARE

CANJA DE GALINHA
BRODO DI GAWINA

ESCALOPES DE VITELA
SCALOPPINE DI VITELLA

MOLHO GIBIER COM COGUMELOS
SUGO GIBIER CON FUNGHI

FUNDO DE ALCACHOFRAS GRAND DUC
FONDO DI CARCIOFI GRAND DUC

TOUCINHO DO CEU
"TOUCINHO DO CEu~

FRUTA FRESCA
FRUTTA FRESCA

CAFE PORTUGUES
CAFFE PORTOGHESE

Fig. 39 -Ementa servida a bordo da TAP na década de 60- Visita Papal 13.05.1967 - Monte Real

-Roma - Coleccdo particular do autor
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SELECCAO DE BEBIDAS

SELEZICNE DI VINI E LIQUORI

PORTO SECO
MADEIRA XEREZ AFONSO 111
VERMOUTH GIN WHISKY
SUMO DE FRUTAS CERVEJA PORTUGUESA
SUCCO DI FRUTTA BIRRA PORTOGHESE

VINHOS DE MESA

VINI DA TAYOLA

BRANCOS / BIANCO
BUCELAS 1937
SECO ESPECIAL 1. M. F, 1954

TINTOS /ROSSO
EVEL 1937
FERREIRINHA “ZARCA VELHA" 1957

CHAMPAGNE
MOET ET CHANDON D. PERIGNON 194%

ESPUMANTE / SPUMANTE
RAPOSHIRA BRUTO
VINHO DO PORTO VELHO
YING DI PORTO VECCHIO
COGNAC MARTELL V.5.O.P.

AGUARDENTE VELHISSIMA "FIM DE SECULO"
GRAPPA YECCHISSIMA “FIM DE SECULO™

DRAMBUIE
BENEDICTINE

Fig. 40 -Ementa servida a bordo da TAP na década de 60- Visita Papal 13.05.1967 - Monte Real
-Roma - Colecgdo particular do autor
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PEQUENO ALMOCO

CAFE COM LEITE CHA COM LEITE OU LIMAD
CHOCOLATE
SUMO DE LARANJA SUMO DE TOMATE
\ 4
PAC CROISSANT TOSTA BOLO DE FRUTAS

CARNES FRIAS SORTIDAS

FRUTA FRESCA

Fig. 41 -Ementa servida a bordo da TAP na década de 60- Visita Papal - Dia 13.05.1967 -
Monte Real — Roma - Colecg¢éo particular do autor
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EMENTA

MENU

MEDALHOES DE LAGOSTA
MEDAGUIONI DI ARAGOSTA

SALADA RUSSA
INSALATA, RUSSA

CONSOMME QUENTE
CONSOMME CALDD

PERU FRIO COM MOLHO CUMBERLAND
TACCHING FREDDO — SUGO CUMBERAND

SALADA CAPRICHO
INSALATA CAPRICCIO

QUEUO FRESCO DE OVELHA
FORMAGGIO FRESCO DI PECORA

TARTELETTE DE MORANGOS
TARTLET DI FRAGOLE

CAFE PORTUGUES
CAFFE PORTOGHESE

Fig. 42 -Ementa servida a bordo da TAP na década de 60- Visita Papal — Dia 13.05.1967 -
Monte Real -Roma - Colecgdo particular do autor
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MENU

CANAPES VARIADOS
SELECTION OF COLD CANAPES

CORNETS DE SALMAO FUMADO COM LAGOSTINS
CORNETS OF SMOKED SAIMON WITH PRAWNS

SUPREMO DE FRANGO “KIEV”
SUPREME OF CHICKEN “KIEV

FEUAO VERDE BATATAS “PARMENTIER"
FRENCH BEANS PARMENTIER POTATOES
-
SALADA WALDORF

WALDORF SAL

L
QUELOS VARIADOS CREME SUCHARD
ASSORTED CHEESE PROFITEROLLES SUCHARD
FRUTA FRESCA

FRESH ASSORTED FRUIT

CAFE PORTUGUES
FRESH BREWED PORTUGUESE COFFEE

Fig. 43 - Ementa servida a bordo da TAP na década de 70 - Voo Londres-Lisboa - Museu TAP
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SELECCAO DE BEBIDAS MENU

BEVERAGE SELECTION
.
.
VINHO DO PORTO MADEIRA AFONSO 111 CANAPES VARIADOS
Y om SHLCTION OF COID CANAPES
VERMOUTH GN WHISKY SHERRY N
TRUTA FUMADA
SUMO DE LARANJA SUMO DE TOMATE CERVEJA PORTUGUESA SVOHB R TN
ounce uice TomaTo uice PeORTUGUESE seeh
AGUA MINERAL AGUA TONICA
MINGRAL WATER TONIC WaTER
LOMBO DE VITELA ASSADO
HOAST el OF bz
¢ CREME DE RABANO COUVE BRUXELAS EM MANTEIGA BATATAS ASSADAS
HORSEAADISH ChAM SUTTEIED CABBAGE 10AST fOTATOLS
.
VINHOS DE MESA
TANE WINES
SALADA DE TOMATE VINAGRETE
BRANCOS /WHITE TOMATO SALAD VINAIGRETTE
04O “1EaL inicow" VINHO DO PORTO DOCE
SECO ESPLCIAL "JME" e s %
ROSADOS/ROSES cHEGes »
wateus QUELIOS VARIADOS NUVENS A INGLESA
MARTEL V.5 0., ASSONTED CHEESE SHERR THIFLE
TINTOS [ RED AGUARDENTE VELHISSIMA "FIM DE SECULO~
PR FRUTA FRESCA
previss i i IHESH ASSORTED fhUIT
CHAMPAGNES oumauie .
'MOET £ CHANDON BRUT IMPERIAL COINTREAU
FOMMERY 1 GRENO tuT e ”
CCAFE PORTUGH
ESPUMANTE anioe Mcons TRESH BREWED PORTUGUESE COFFEE
Tnict

RUTO"

RAPOSEIRA RESERVA

Fig. 44 - Ementa servida a bordo da TAP na década de 70 - Voo Londres-Lisboa - Museu TAP
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SELECCAO DE BEBIDAS

BEVERAGE SELECTION

VINHO DO PORTO MADEIRA AFONSO 11l
DRY WHITE PORT
VERMOUTH GIN WHISKY SHERRY
.

SUMO DE LARANJA SUMO DE TOMATE CERVEJA PORTUGUESA
'ORANGE JUICE TOMATO JuICE PEORTUGUESE BEER
AGUA MINERAL AGUA TONICA
MINERAL WATER TONIC WATER

VINHOS DE MESA

TABLE WINES

BRANCOS | WHITE

RO “REAL VINICOLA"
SECO ESPECIAL "LMA"

VINHO DO PORTO DOCE
TAWNY FORT WINE

ROSADOS/ROSES COGNACS
MATEUS
MASTELLY.5.0,P.
TINTOS /RED AGUARDENTE VELHISSIMA “FIM DE SECULO"
COWARS M.L.C.
H400A LICORES / LIQUEURS
CHAMPAGNES L
MOET €T CHANDON BRUT IMPERIAL COINTREAY
POMMERY ET GRENO BRUT b
P GRANDE ANCORA
™hICE

RAPOSEIRA RESERVA "BIUTO"

MENU

(CANAPES VARIADOS
SHECTION OF COLD CANAPES

TRUTA FUMADA
SMOKED BIVER TROUT

LOMBO DE VITELA ASSADO
ROAST RILLET OF BEer

COUVE BRUXELAS EM MANTEIGA

CREME DE RABANO
BUTTERED CABBAGE

HORSERADISH CREAM

SALADA DE TOMATE VINAGRETE
TOMATO SALAD VINAIGAETTE

QUEUOS VARIADOS
ASSORTED CHEESE

FRUTA FRESCA
FRESH ASSORTED FRUIT

CAFE PORTUGUES
FRESH BREWED PORTUGUESE COFFEE

BATATAS ASSADAS
ROAST POTATORS

NUVENS A INGLESA
SHERRY TRIFLE

Fig. 45 - Ementa servida a bordo da TAP na década de 70 - Voo Londres-Lisboa - Museu TAP
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MENU

CANAPES VARIADOS
SELECTION OF COLD CANAPES

CORNETS DE SALMAO FUMADO COM LAGOSTINS
CORNETS OF SMOKED SALMON WITH PRAWNS

SUPREMO DE FRANGO “KIEV*
SUPREME OF CHICKEN “KIEV™

FEWAO VERDE BATATAS “PARMENTIER”
FRENCH BZANS PARMENTIER POTATOES
L3
SALADA WALDORF

WALDORF SAL

>
QUELOS VARIADOS CREME SUCHARD
ASSORTED CHEESE PROFITEROLLES SUCHARD
FRUTA FRESCA

FRESH ASSORTED FRUIT

CAFE PORTUGUES
FRESH BREWED PORTUGUESE COFFEE

Fig. 46 - Ementa servida a bordo da TAP na década de 70 - Voo Londres-Lisboa - Museu TAP
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RIO DE JANEIRO/LISBOA cj/l
: enu

($e[ccg&o ({C clBeBidas ; Bocktail de Camarses
Drinks Cocltail de Camarones
A Sheimp Cockdail
\ L]
Pordo + Tlladeica : Possa “Fscolha: Ou:
$u “Eleccisn: ©:
Heoteh TDhisky + Gin » “Bourbon UYour Chotce: O
herey * th » Podk *Qiccata’ de Jorco Seru com Bogumelos
Bhieny oo el ' “Piccata” de Cerdo Pave con Champignons
ork “Piccata” : Turquey with Mushrooms
> %‘alllmr/l»'n em o&fantclgila graqudcddepo@atata
3 aglialel ." en ﬂni uilla roquelle de al
ﬂgumdmfc c‘)c""lhsima Tim de ‘$éc"'l° Buu::«} wl’uqllc.:le“e”‘q pof:fo 'quucﬁcb‘o
s Benouras Vich Feijao Verde
Markel « Camzs Tl Wik Veter Verla
Carrofs Vichy Green Beons
Pramb *  “Benedich: +  @otnfreau -

As possibilidades de carre-
gomenlo a bordo s8o limiladas.

Queljo — Bolachas Pedimos & vossa compre-
Cham @ ueso — Crackers ens8o caso j& no sejs possivel
pagne E::t" Cheese — Crackers salisfazer & vossa escolha.

5 3 o Las possibilidades de cargs-
Cocktails Hoft Prinks mento & bordo son limitedas.

Bavarois de Morango
Bavarois de Fns::nq
Strawberry Bavarian Cream

Rogamos vuestra comprensién
caso ya no sea possible salisfacer
vuesira escoja.

——

[ Galley-space on board is ra-
ther limited.
We thank your fo your under-
Olerta de Vinhos de Mesa Portugueses Bafé | Gha standing if your menu-choice is
MO("I:. de Vinos de Mesa Portuqueses Calé [ Te no longer available.

Fig. 47 - Ementa servida a bordo da TAP na década de 70 - Voo Rio de Janeiro-Lisboa - Museu
TAP
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Fig. 48 - Ementa servida a bordo da TAP na década de 70 - Lisboa — Rio de Janeiro - Museu
TAP
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:ﬁz[ecgan de cBeEh:Ins
Peinks

Ehampagne

Poddo + Alladetca
' eoteh TDhsky + Grn + Bourbon .

Sherry + Deemouth + Dodia fEockial
FAguardente Pelhissimo “Fim de Peculo q.?é:aia

Tlastell « Camus -

Prambuie » “Penedictine + Cointeean Sofl Prinks

———

BB cpoduzimos agui uma das cartas mais ricas de cor e desenha do Atlas de 1568
de Ferndo Vaz Dourado, com Achem na extremidade norte de Samatra.

Bous reproduisons ici une des plus belles cartes de PAtlas datant de 1568 com-
posée par Fernio Vaz Dourado, celle de Achim, a extréme Nord de Sumatra.

w-e reproduce here one of the most splendid charts of the 1568 Atlas by Fernao
Waz Dourado, that of Achim, in the northernmost tip of Sumatra.

I as Original dieser, einer der an Farben und Zeichnungen reichsten Karten zu
einem Atlas, wurde im Jahre 1568 von Ferndo Vaz Dourado geschaffen und zeigt im dufersten

Norden von Sumatra Achem.

L GG T THE AIRLINE OF PORTUAL

AN SUL ¥ 4

Menu

SHors d'Oeuvre

Possa “Fscolha: QO
Bu “Elecetdn O
TUour Choice: Dr:

Forredé Bevey
Tournedos Bercy

Ervilhas & Francesa
Guisantes a la Francesa

Swall Preas French Stale

LBatatas *Aissolées”
Patatas “Rissoles™
isches

atala

Qeeifo — Grackers
huesa — Crackers

Chesse — Crarbers

Dastel Floresta Negra
Black Forest Cake

Colfea / Tea

Pato %rgarade
Duckling

qorode

Batatas & Parisiense
Patatas Pasisianne
Palatoes Parisicnne

Bemowras glaceadas
Zonahorias Glaceadas
Glased Carrcla

As possibllidades de carre-
gamenio & borda sha limiladas.

Pedimes & vossa compre-
ensdio caso | nBo se(a possivel
salisfazer & vosss escolha,

Las posibilidades de almses-
namiento a bordo son limiladss.

Rogamas su comprension en
&l coso de que no sma possible
salisfacer su eleccion,

Galley-spoce on board is ra-
ther limited.

W thank you for your undar-
standing il wour menu-choice i
no longer aveilable

Oferta de Pinhes de Mesa Porlugieses

Cllerlo de Vinos de Mesa Port
Offer of Porluguass Table W

Fig. 49 - Ementa servida a bordo da TAP na década de 70 - Museu TAP
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SHeleccao de Pebidas Rio de Janetro [ Pisboa

Prnks

Porto + Tlladeira Champaane CM e n u

Heotch Thhisky + Gin + “Bourbon
DOferta de{Offer of
Pherry + Peemouth + “Podka : Badejo com Motho de flayommaise
Phnkos de TTlesa Portugueses
Fguardente Delhtssima Fim de Heculo Portuguese Table Thines
.
TFartell + Camus Cerveja i
Prambuic  + “Penedictine +  Colnkecau Boft Prinks Veuo Excolhos
Gilet Serigourdine

,—* Batatas Castelo

Ervithas & Srancesa

Frango Grand' Mere

A ssinada por Diogo Homem esta bela carta, sobriamente lluminada, fol dese-
nhada em Veneza em 1570. Bspi m‘r“ i aMnnlciqa

FJultana de Aipo com Benowra

slgnee par Diogo Homem, cette belle carte sobrement enluminée fut dessinée
2 Venise en 1570, .

Bigned by Diogo Homem this beautiful and soberly illuminated chart was drawn Fudim Diplomata

in Venice in 1570,
Queijo — Grackers
Wiese schone, zart kolorierte Karte von Diogo Homem entstand im Jahr 1570
in Venedig. -
[Pr—— H-AII—I- Bafe Do tugues

Fig. 50 - Ementa servida a bordo da TAP na década de 70 - Voo Rio de Janeiro-Lisboa - Museu
TAP
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Delecgao de Bebidas Rio de Janeico | Pisboa

Prinks
TMadeica Ehampaanc e n ll
+ “Bourbon
Olerta de/Offer of
outh + “Podka . Badejo com Molho de MMayonnaise
“Pinfos de Tllesa “Porlugueses

ima Fim de Héculo Portuguese Table Thines
- Camus Cerveja

icline  + Cotnkreau Hoft Perinks Vista Fcalha

Gilet Serigourdine

: Batatas Bastelo

Ervithas & Francesa

Frango Grand'Mere
& ssinada por Diogo Homem esta bela carta, sobriamente iluminada, foi dese-
nhada em Veneza em 1570. Beptiscres on Mantaja

Fuliana de Aipo con Benowra

Signée par Diogo Homem, cette belle carte sobrement enluminée fut dessinée
2 Venise en 1570.

Bigned by Diogo Homem this beautiful and soberly illuminated chart was drawn Dudim Diplomata
in Venice in 1570. +

Queijo — Crackers

Wiese schone, zart kolorierte Karte von Diogo Homem entstand im Jahr 1570
in Venedig. .

TA?Y

* s ocaunscian s . ‘e Ao oe oA, Gafé Dortugues

66 Y1

Fig. 51 - Ementa servida a bordo da TAP na década de 70 - Voo Rio de Janeiro-Lisboa (repetida
da anterior mas com nota) - Museu TAP
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&c[coq&'o de cﬁc[ﬂc{as

Peins
PDordo + TMadetra Frampagas
Foolch TPhisky + Gin + “Bourbon .
Sherry + Dermouth + Podic Cockiails
Tguardene Porlido v
Cognac Courvoisier " .
Prambute + Cotntreau Doft Preinks

———

nepredm\mos aqul uma,das cartas mais ricas de cor e desenho do Atlas de 1568
de Fernio Vaz Dourado, com Achem na extremidade norte de Samatra.

louc roproduisons ici une des plus belles rares de PAtlas datant de 1568 com-
posée par Femao Vaz Dourado, celle de Achim, & lextréme Nord de Sumatra.

& reproduce here one of the most splendid charts of the 1568 Aflas by Fernio
Vaz Dourado, that of Achim, in the northernmost tip of Sumatra.

2B 25 Original dieser, einer der an Farben und Zeichnungen reichsten Karten zu
cinen Atlas, wurde inn lalwe 1560 von Ferndo Vaz Dourado geschaffen und zeigt im aufersten
Norden von Sumatra Achem.

o | P

BlEYa

cgiolc{c jcmeiro f ei-sEoﬂ

Menu

Gros Recheados
Hueves Rellnes
Stuffed Eags
-
Dassa Facolha: Do
& Flecelda: ®,
TUour Ehoteer [0
Zombe & Bagader & rand'flere
e 2 S kvl
Filel Chausseur Chichen Grand Mare
Heijae Verde Bspinafres em Mantelga
Vs Verde Exprrs ox Mtenale
Groen Beamn  Spinach Enalish Skl
Tomate Grethad Guliana de
Pt e i
Grilled Toamala Julionne of Veqalables
. -

A4 possibilidades de carre-
camemio 8 bardo 80 limitadss.

Pedimos 3 vossa compra-
0350 ca40 [4 N8O sejo possivel
sadis[nzer o vossa escolha,

Ouetjo — Grackers
Quesa — Cradkars
Cheete — Coachers

Lem pasibilidedes de slmace-

ramiEnjo 8 bordo son limfisdas.

Savarin de Frutas Pagamos su comprension en

Fouit Savaria of comg da que ne ssa posble
sarisfecer 5u sleccion.

.
Goliay-spece on board Is 1.
" tiver Pamiled.
Balé | Bha Wee shank you for your under-
Caléf Te wranding If yoor menu-choica fs
Cotfoe/ Tea o Ioager avoiloble.
L] L]

Oferta de Pinkos de Mesa Jorygueses
Olerta do Vinos de Mesa s
Offer of Portugues Tabk ¥y,

Fig. 52 - Ementa servida a bordo da TAP na década de 70 - Voo Rio de Janeiro-Lisboa - Museu

TAP
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Fig. 53- Ementa servida a bordo da TAP na década de 70 - Museu TAP
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SELECGAO DE BEBIDAS

BEVERAGES .

Porto

Madeira
Scotch Whisky
Dry Gin
Bourbon
Vermouth

Vodka

Aguardente Borlido
Cognac V.S.O.P.
Drambuie

Champagne
Cocktails

Cerve|s — Cerveza — Beer
Soft Drinks

Durante a refeicao:
Con las comidas:
With the meal:

OFERTA DE VINHOS DE MESA PORTUGUESES
Olferta de Vinos de Mesa Porlugueses
Offer of Porluguese Table Wines

MOSTRUARIO DE PONIU DE CRUZ

Séc. XIX. Unho cru, decorado com diversas [igures e uma carruagem com
boleeiro.

Museu Nacional do Trajo— Lisbos

CROSS-STITCH SAMPLER
: XiXth Cenlury. Unblesched linen, decoraled with various [igures and &
" _.corriage with a coachman, P o 3 .
Notional Museum of Cosh.nle — Lisbon & 4

el AIR PORTUGAL

MENLU

HORS DOEUVRE
*

ENTREE

lamenlamos, caso a sus escolhe fique condiclonede

por anterior opgSo de oulros passageiros.

L i su decision fuese condi da por anferior
opclon de olros posajercs.

Becouse of demand by passangers for a particular mena

we would ltke lo epologise if your choice is not always available

FILET MIGNON CONTINENTAL

BATATA SOUFFLE
Palala Soufflé
Potoloes Soufflé

BROCULOS
Brocolos
Broccoll

Ou
O:
O

PESCADA A COSTA DO SOL
Merluza ** Costs do Sol”
Whiting “Costa do Sol*

BATATA WAPOR
Petala Yapor
Parsley Polaloss

DESSERT

QUENO — CRACKERS

Cheese — Crackers
PEACH MELBA

CAFE —CHA
‘Café—Té
Cofjee — Teo

Echiado pats Divbiso de Publicdeds Im1000 by Ardverteing Dhision
1900 00 Portvon  mcoomms: - cmmci s comce e Printed In Porksgsl mcoomon cmeco ssacs cuch o

Fig. 54 - Ementa servida a bordo da TAP na década de 80 - Museu TAP
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SELECCAO DE BEBIDAS

Caracas/Lisboa
BEVERAGES M E N “
b HORS D’OEUVRE
Madeira A
- OVO A RUSSA
Scolch_ Whisky M S
Dry Gin Egg Russien Siyle
Bourbon
etk PATE MAISON
Vodka ENTREE
Aguardente Borlido :'::’:":‘I:;;o' ;‘wﬁ'mxlz“"b”“
Cognac V.S.0.P. Lementamos, si su decision fuesa condicionada por anfarior
Drambuie ' opsion de ofio pessfelos.
Because of demand by passengers for & particular mena
ch wa would like lo apologise if your choice is not alwsys aveileble.
ampagne
Cocktails STROGONOFF
Cerveja — Cerveza — Beer ARROZ PILAF
Soft Drinks Rice ol
— L Ous
0:
0,

Durante & refeicdo:

Con las comidas:
Wilh the mesi: FRANGO A CACADOR
Pollo & Cezedor
Chicken Chasseur
OFERTA DE VINHOS DE MESA PORTUGUESES
Olferts de Vinos de Mesa Porlugueses . ARROZ CALABACIN
Offer of Porluguese Table Wines Rice Calobacin
DESSERT
QUEIO — CRACKERS
Queso — Crackers
Cheese — Crackers
MOSTRUARIO DE PONTO DE CRUZ BOLO MOKA
Séc, XIX; Mostrudrio de ponlo de cruz, em linho bordedo & sedes policromes. Pastel Moka
Museu Nacional do Trejo— Lisbos Moka Cake
- - CH
CROSS — STITCH SAMPLER Ce::‘_an
XiX Cenlury ; Exhibitions of cross stilch in embroidered linen with polichromic silks Coffee —Tea
National Museum of the Costume — Lisbon
ces v 4 sun AIR PORTUGAL s i S i

Fig.55 - Ementa servida a bordo da TAP na década de 80 - Voo Caracas-Lisboa - Museu TAP
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Fig. 56- Ementa servida a bordo da TAP na década de 80 - Voo New York-Lisboa - Museu TAP
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SELECCAO DE BEBIDAS
DRINKS
CHOIX DE BOISSONS

Porto

Madeire
Scofch Whisky
Dry Gin
Bourbon
Vermouth
Vodks

Aguardente Velha

Cognec V. $. O. P
Drambuie

1 Espumanie
Cockialls

Cervejo — Beer — Bidre
Soft Drinks

Duranle o refeicso :

Wik the meal
Avec lo repas
-
Oferta de Vinhos de Mesa Poriugueses

Offer of Portuguese Teble Wines

Offre de Vins de Table Portugais
(vmxv2-1s
P oSyl e el i
ARPORTUGAL  FUNDAGAD MEDERDS D'ALMEDA

Montréal / Lisboa
Hors D'Oeuvre

Cocktail de Mariscos
Seo food Cocliall
Cochlail sux Frulls de Mar

Seleds da Estagdo
Sesson Safad
Salede de Seison

Entrée

Estufado de Peito de Yaca
Broisad Boof Rowlede
Euvt da Polirine de Bossf

Batatas Boulangére Espinafres em Manileigs
Potsioes Buer Spinach
Pommas Boulangdre Epinards su Bewrre

Ou:
Or:

lombo de Porco 8 Transmonlana
Pork Tenderkoln “Transmantans™
Filet de Pork Transmontans

Belslos Novas FeijSo Verde
New Polsloes Green Beans
Pommes Nouvelles Haricols Verts

Dessert

Queijo — Crackers
Cheese — Crackars
Fromege — Crackers

Torle de Cerejas

Chevry Tartfer
Tarieletle sux Cerises

Calé—Ché
Colffee — Tee
Café — Thé

Lamentamos, caso @ sus escolhe fique condicioneds por anlerior opelio de aulros pessageiros.
Becewse of demand by pessengers for & perticwlsr menu we would like Jo apologise If yoer ehalse Is
0ot alweys svailable,
Nous regreffons, que volre choix d'we menu perficulier it condifionoé per Foplion des sustres
prssigers.

FWER, BLUE AND WHTE

Chino, CHENG.TE, peried 15061521
FUNDACAD MEDEROS D'ALMEDA

Fig. 57 - Ementa servida a bordo da TAP na década de 80 - Voo Montreal-Lisboa - Museu TAP
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SELECCAO DE BEBIDAS . Rio de Janeiro /Lisboa
DRINKS
CHOIX DE BOISSONS

Hors D'Oeavre

Selada Tropical de Marliscos
Tropleal Safed of Sesfood
Sofade Troplosl oux Frufts do- Mer

Porto
Madeirs
Scotch Whisky Entrée
Diy Gin
Bourbon
Bife & Porluguesa
Vermouth ...,I:n.. nn:?... Style
Yodks Filet de Boeuf & ls Portugeise
Aguardeate Velha
Cognec V. 8. O.P.
Drambuie S gu 5
Espumenie
Cocklails Filet Mignon Parmagiano
Cerveo— Beer — Bidre
Drink
S Dok Arroz & Grega Feilso Verde
Rice Greek Shle Graen Beans
Bz & lo Grocquo Harioots Yeris
- Dessert
Durante & refeicso :
Wih ibe moal 1
Aroc o ropes Queljo — Crackers
Choase — Crackars
Fromage — Crackers
|
Magss em Camisola
Olerts de Vinhos de Mesa Porlugueses ;‘\:: :l%:::"'
Offer of Portuguese Table Wines
Offre de Vins de Table Porfugais
Café—Ché
Coffes —Tea
Café—Thé
Lomeniamos, 6430 # 10 sicothe fique condickonade por anferioe opcho de oulros pessagairos.
Bocausa of demend by passengers for o perilcular mass wa woukd ke o apologies if your choise fs
oot elweys aveiable.
Nous regreilons, gow e c#s o8 volre cholx solt condifionok per 'oplion des alres pasragers.
GIGY1-6S5
L AR e e L ki » smofDmisie (0
ARPORTUGAL  FUNDACAO MEDEROS DALMEIDA FUNDACAO MEDBROS D'ALMEIDA

Fig. 58 - Ementa servida a bordo da TAP na década de 80 - Voo Rio de Janeiro -Lisboa - Museu
TAP
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SELECGCAO DE BEBIDAS
DRINKS
SELECCION DE BEBIDAS

Porlo Aguardente Velha
Madeira Cognac V. §. O. P.
Scolch Whisky Drambuie

Dry Gin = Espomante

Boorbon Cocklails

Vermouth Cervejs — Beer— Cerveza
Vodka Soft Drinks

Durante o refelgéo
With the meal
Con lss comidas:

Oferta de Vinhos de Mesa Portugueses

Offer of Portuguese Table Wines
Oferta de Vinos de Mese Portugueses

@;sm
/

Hors D’Oenvre

Salada de Batala
Polato Saled
Enssleda de Papas

Carnes Frias
Assorted Cold Meats
. Fiambres Surlidos
Enirée

Filet Forestiére

Balats Ana
Anne Polatoes
£ Papas Anne

Vegetais Mistos
Mixed Vegetables
Vegetales Mixlos

Ou:[Or:|O:

Frango & Bordaless
Chicken Bordelaise
Pollo en Salss Bordelaise

Batals Salteada
Salieed Polatoes
Papas Sslteades

Feijgo Yerde Salteado
Salteed Green Baans
Vainltas Salleadas

Dessert

Queljo = Crackers
Cheese — Crackars
Queso — Crackers

Café—Chs
Coffee — Tea
Café —Té

Eclair Moka

AR
n.-ml‘( ’ G.ﬂE
DATA 2 /09 1 200

Lementemos, ceso & sue escolhe fique condicionads por snterior opco de oulros passagelros.

Becouse of demond by passengers for o porticulor menu we Id like to logize ||
Do ol ou nlwavbiy Lo el X woul epologize If your

Llementemos, si su decision [uese condicionade por anterior opcion de olros pesajeros.

o We fly the face of History.

Senvoler surles ailes deHistoire.

Fig. 59 - Ementa servida a bordo da TAP na década de 80 -

Sabervoarnas asas da Historia. AIR

Voo Caracas-Lisboa - Museu TAP
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SELECCAO DE BEBIDAS

DRINKS

SELECCION DE BEBIDAS

Durante a refelco :
Witk 1ba meal s
Cos les comides

Oferta de Vinhos de Mesa Portugueses
Offer of Portuguese Table Wines
Olorto de Vinos de Mess Portugueses

{

CCS Y248
QQ SALEHD EM MARFIM |porte sperion represanionds Caeoleiros porfugueies
i ARTEBENNSECXVI " oo
- USEU FACIITUAL UE ARTE ANTIGA

Porto

Madeira
Scotch Whisky
Dvy Gin
Bourbon
Vermouth
Vodka

Aguardente Velha
Cognec v, S. O. P.
Drambuie

Champagne
Cocktsils

Cervejo — Beer — Cervezs
Soft Drinks

Caracas /Lisboa

Hors D'Oeuyre

Entrée

Croquettes de Balota Ervilhas
Potatoes Crogeniies Green Foss
Croquelas dls Patare Gulssntos

Ou:
On
O

Medbalhdes de Lombo em Cebolada
Beof Modaflion "Cabolede™

Balalas Selleadas
Parsiey Polsices
Paisiaz Salleades

Queljo — Crackers
Cheess — Crackers
Queso — Crockars

Pudim de Anonés

Pineapple Puddieg
Pudin de Pite

Ceafé —Ché
Caffee —~ Toa
Cofé—Té

Lomentanos, caso # sws sscolhe figue condiclosads por enlerior opgBo de owios passsgeiros,
Because of demand by pessesgers for o perficuler meny we would fike Jo epclogies if your cholse is
0ot alweys evailable.

Lanastencs, 8 su decision fwess coadicionade por anliice optics de oivas passjercs,

Ve of SALT CELLAR corvd i very dopictng Krightsof Parhgd @
VST VASIORAL OF e ATHE
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Fig. 60 - Ementa servida a bordo da TAP na década de 80 - Voo Caracas-Lisboa - Museu TAP

Fig. 61— Ementa servida a bordo da TAP na década de 90 — Museu TAP
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Fig. 62— Ementa servida a bordo da TAP na década de 90 — Museu TAP
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Fig. 63- Ementa servida a bordo da TAP na década de 90- Carta de Vinhos — Museu TAP
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Fig. 64 — Ementa servida a bordo da TAP na década de 90 — Museu TAP
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Fig. 65— Ementa servida a bordo da TAP na década de 90 — Museu TAP
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Fig. 66 — Ementa servida a bordo da TAP na década de 90 — Museu TAP
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Fig. 67 — Ementa servida a bordo da TAP na década de 90 — Museu
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Fig. 68 — Ementa servida a bordo da TAP no final da Década de 90 durante o periodo em que a
TAP voou para Macau via Bruxelas — Museu TAP
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REFEICAO PRINCIPAL

ENTRADA
Salada de Tomate, Pepino
e Cebola Rouxa

PRATO PRINCIPAL

Moqueca com Arroz Branco
e Puré de Banana

ou

Penne com Molho Putanesca
e Vegetais Assados

SOBREMESA

Bolo de Café com Praliné
e Molho de Laranja

ANTES DA CHEGADA

Flan Dois Queijos
com Peito de Peru Fumado

Muffin de Chocolate
Fruta da Estagao
Manteiga e Geleia

Café - Cha

TAPPORTUGAL

e [ea 1noA Aofu3 )

Lamentamaos caso a sua escolha fique condicionada por anterior opgio de outros passageiros,

Fig. 69 - Ementa servida a bordo da TAP. VVoos Europa. Ano de 2010

194



I |
Jantar

| Entrada

Mousse de Bacalhau e Requeijao com Salada de Agrides

| Prato Principal

Bife de Vitela com Puré de Abdbora com Maca
Sugerimos que tempere este prato com Azeite de Especiarias

ou
Lasanha de Bacalhau
Sugerimos que terpere este prato com Azeite de Tomate Seco

| Sobremesa

Queijo — Crackers
Torta Caramelizada de Laranja com Molho de Baunilha

Café - Cha &

Fig. 70 - Ementa servida a bordo da TAP. Voos Europa. Classe Executiva. Ano de 2006 —
Museu TAP
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ALMOCO/JANTAR

| ENTRADA

Paté de Cogumelos
Com fed Mustord e Chicdriz

| PRATO PRINCIPAL

Cherne
Confitado com Tomate Seco, Pistachios e Alecrim

Massa Gemelli
Com Espaigos, Oueljo de Cabra e Pinhdes

Sugerimos a utllizagio do Azelte Gourmet

| PARA SOBREMESA

Gratinado de Péra

Café - Chd

L ariteriof BpgAn
de outros passageits

LUNCH/DINNER

| APPETIZER

Mushroom Paté
With Red Mustard and Chicory

| MAIN COURSE

Stone Bass
Confit with Sun-Dried Tomato, Pistachios and
Rosemary

Gemelli Pasta
With Asparagus, Goat's Cheese and Pine Nuts

We advise you to use the Gourmet Olive Ol

| FOR DESSERT
Pear Gratin
Coffee -Tea

‘We woukd like o 2 I due ko previous 1 £2lection, your
cfmul:manlﬁ‘l:ﬂ M e b

DEJEUNER/DINER .

| HORS DCEUVRE

Paté aux Champignons
Avec Moutarde Rouge et Chicorée

| PLAT PRINCIPAL

Serran
Confit avec Tomate Séchée, Pistaches et Romarin

Péte Gemefli
Avec Asperges, Fromage de Chévre et Polgnons

Nous suagérans [utilisation de I'Huile Gourmet

| DESSERT
Gratin de Poire
Café —Thé

Mous vous pricns de nous excuser sl, par sulte du chobod'un autre
[passager, |& viire ne peut éfre satisfait

APERITIVOS | LICORES | DIGESTIVOS
APERITIFS | LIQUEURS | DIGESTIFS

Whisky | Scatch Whisky

Whisky 12 Anos | Whisky 12 years

Whisky de Malte | Mait Whisky

Vodka

Gin

Martin| Rosso

Bailey's Irish CreaméCarolans

Cognac

Aguardente Portuguesa | Portuguese Sandy
Vinho da Madelra | Madeira Wine

BEBIDAS FRESCAS
COLD DRINKS

Cerveja | Beer
Cerveja sem dlcool | Alcohol Free Beer

REFRESCOS | SUMOS | AGUAS
SOFT DRINK

Coca-Cola | Coke
Coca-Cola Light | Diet Coke
Agua Ténica | Tanic water
Soda

Sumo de Laranja | Grange juice
SuMmo de Maca | Apple jLice
Suma de Tomate | Tomato juice
Agua mineral | Minsral water
Agua comn gis | Sparkling worer

TAPPORTUGAL

TP —

S EUROPA LDH 320080011

CAulFmeN ey |emerd

Fig. 71 - Ementa servida a bordo da TAP. Voos Europa. Classe Executiva. Ano de 2008 —

Museu TAP
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REFEICAO PRINCIPAL

ENTRADA
Salada de Cenoura com Tangerina

PRATO PRINCIPAL

Porco Assado com Molho
de Mostarda

Batata a Padeiro

ou

Fusilli com Espargos e Queijo Ilha

1addy uog )

SOBREMESA

Mousse de Manga

i 0)11eddy uong

ANTES DA CHEGADA

Sandulche de Queijo, Paio e
Ameixa Seca

,_).

A INOA Aolu
umnﬂmnmlunmohalqmmndkbmdawmlenorcpﬂndemmww

4
al=

Croissant

Abacaxi

Manteiga e Geleia

H |':"‘| AN

Café - Cha

TAPPORTUGAL

G 3o [emeN

Fig. 72 - Ementa servida a bordo da TAP. Voos Europa. Ano de 2009 — Museu TAP
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REFEICAQ PRINCIPAL

ENTRADA
Salada de Gréao

PRATO PRINCIPAL
Arroz de Frango

ou

Fusilli com Atum

SOBREMESA

o v)
O
C =
@) (@)
(@]
o ' D
=3 42
-
™ =
’

Leite Creme

& ANTES DA CHEGADA
g Sanduiche de Bacon Grelhado
gl Salada de Rucula e Chicdria
¥
g Laranja
% Barra de Cereais
b
Café - Cha
3
E
i .
TP
3 TAPPORTUGAL

Fig. 73 - Ementa servida a bordo da TAP. VVoos Europa. Ano de 2009 — Museu TAP
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ATAP tem o prazer de apresentar a nova Carta de Vinhos
tapjexecutive.

Como habitualmente, a nossa escolha privileglou os vinhos
de produtores nacionais, Cuja riquerza e exceléncla, fruto do
labor secular e da diversidade do testitdrio, tanto contribui
para a divulgaco do nome de Portugal além fronteiras.

Resultado de uma criteriosa selecgdo, por parte de um painel
de conceituados especialistas como Jodo Pauto Martins, Devid
Lopes Ramos, Manuel Gongalves da Siva, Maria Jodo de
Aimeida, Danio Braga e Luis Antunes, esta lista é composta
por vinhos Brancos, Tintos, Porto e Espumantes, oriundos das
regides do Douro, Ddo e Alenteo.

#

TAP has the pleasure of introducing the new taplexecutive wine Kst.

As aways, our selection favours domestically produced wines
whaose richness and excellence, the product of a century-fang
effort, and the diversity of the region, help carry the name of

Portugal beyond its borders,

This list, carefitly sefected by a panel of highly respected experts
such as Jodo Paulo Martins, Dovid Lopes Bamos, Manue!
Gongalves da Silva, Maria Sodo de Almeida, Danio Braga and
Lu's Antunes, features while, red, Port and sparkiing wines from
the Douro, Odo and Alentefo régions.

ESPUMANTE | SPARKLING WINE

| Espumante Luis Pato
Marla Gomes Bruto
Balrada 2009

Com tradigCes desde 1890, na produgao de
vinho, 2 reglio da Bairrada tom, nas Caves Lifs
Pato, um dos seus ilustres representantes De
Gstas Marka Gomes e Baga, orundas de solos
argllo arenosos, este espumante, produzido
através do método champanhas, & suave e
frutado e ideal para iniclar uma refeigdo

Witha winernaking teadvon seeching bock io 1890 oneof the Sairody
Region’ most usrious sypvesentatives can be found in the ceflars of
Laxs Rt Derwved ffom Aaria Gomes ond Baga grapes growain sandy
chay 5o this spevding wine s prochuced rsing thechar rrrethoct
Smooth, fruity ond pesfect v the start of a meal.

s

VINHOS DO PORTO | PORT WINES

| Churchill’s Tawny 10 ancs
Churchill’s Tawny 10 years

Um Wnho do Porto Tawry, ervelbedido dusante
10 anos emn cascos de cavalho, 0 que |he confers
cor Intensa e complexidade, mas que mantém
a frescura e acidez da juverhude, caracteristicas
dos vinhos desta marca Elegante e subil tém
notas de frutos secos e casca de laanja. Conjuga
na pesfeicio com queios & bolos de frutos 1

This & a 18 yeor-akd tavwry part aged in oak casks, which gives &
an indense colow and compley Bul retains the chaovacteristic
freshness and youthfin acidly found i the wines under this brand.,
Elogont and subtle, i fas nodes of dried Y, nuts and crange peel
1t pairs peviectly with cheeses and fruit and aut-based cates

Fig. 74 — Carta de Bebidas servidas a bordo da TAP. Voos Europa. Classe Executiva. Ano de
2010 — Museu TAP

199



VINHOS BRANCOS | WHITE WINES

_ | Vallado 2008
DOURO

e E nas proximidades da Aégua que se produs este

» elegante néctar, orginério de uma das quintas
mas emiblerndticas do Alto Doura vinhatelro, a
Quinta do Vallado, corstruida em 1716 & que
outror pertenceuy 3 lenddda O Antdnia Adelaide
Ferrekra. De cor citring, tem paladar frtado
envolvente, boa cstrutura & final longo.

This efegant nectar is prodaced n The surroundings of Régua by
oneof the mast symbolc estates of the Afro Douro winegrowers,
Quinte do Vaflada Butl in 716, it once bolonged to the kegendary
Dong Antdnia Adefaide Ferreira. This wine has o citrus colour and
@ fruily, seductive patate with a good structure and lasting finish

| Paulo Laureano Reserva 2009

Vinho Regional Alentejano

Alentejo Regional Wine
Com inicia em 1939 e sade na Vidiguelr,
Abentejo, 8 Paudo Laureano Vinus é um caso de
sucesso, demonstrada pela personalidade,
equilisio e qualidade indiscutivel dos seus
vinhos, come este Reserva Branco, Frontal &

= fresco na entrada, tern forte estrutura e fim de

beca kngo. A opgiio perfieita para auelios

. crernosos e bacalhau fesco,

Founded in 1999 and based i Vidigueva, Almitefa, the Pawo
Loureano Vimss winery is a success story demonstiated by the
personality, baknce and unguestionable quallty of its wines, such
a5 this Reserva Branca: It has a Deely, fresh attack, good struchue,
and g lasting finish in the mauth. The perfect chokce for soft cheesss
or fresh cod.

VINHOS TINTOS | RED WINES

| Churchill's Estates 2007
DOCDOURO

U vinho de mesa equiibrado ¢ elegante,
produzido nas quintss do Douro ds premiada
Churehill Graham, Feito com Touriga Nadonal,
Touriga Francae Tirta Rorfz, é cheio ¢ harmonicsa
O aroma concentrado a cereja e notas de
especiarias imprime-he uma flescura que
transmite um longo e sgradive| final de boca

This (5 0 balanced and efeganst tabile wine made in the Do
Begiovt estates of the award-winming producer Churchll Groham
Produced from Touriga Nacionat Touniga Frca and Tiota Roviz
grape variehies it i ful-boded and well-balanced. Its concentrated
charry arvma and spice nates give it @ freshness that comvrys o
lang, pleasant finish on the palate

| Casa de Santar Reserva 2006
DOC DAO

Qriundo da secular e prestigiada Casa de Santas,
Regiao Dao Sul,um Tinto Reserva de cor viva &
aroma frutada. O ssbar demara-se na boca, e
as notas de madein, provenientes do estiglo
de 9 meses em baricas de carvalho, casa bem
com a4 dos frutas do bosque. Uma dptima
escotha para harmonizar com prates de came.

From the tvszonic and prestigious Coso de Santar (n the Odo Sl
fEQNon comesa T Asena with o dnght colour and fruity aoma
s figvour Bngers an the palase and the wood notes resulting from
anine-month ageing process in ook barrels pait well witf nates
of forest frufts. This Is on ideaf choice to accompony meat dishes.

Fig. 75 — Carta de vinhos servidos a bordo da TAP. VVoos Europa. Classe Executiva. Ano de
2010 — Museu TAP
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EXPRESS MEAL

Caso prefira descansar ou trabalhar um pouco mais,
podera optar por uma refeicao rapida — EXPRESS MEAL
—composta a sua excolha entre salada fresca, sopa,

e sobremesas,

Faga o pedido da sua EXPRESS MEAL A tripulagdo, no
infcio do voo. -

EXPRESS MEAL

Should you prefer to rest or work a littfe tongey, you can
choose our EXPRESS MEAL — a quick meal made up of your
choice of the foftowing = Fresh Salad, Soup and Dessert,

If you wish ta opt far the abave mentioned meal please
inform the Cabin Crew at the beginning of your fiight.

A PARTIDA

| AMUSE BOUCHE

Mousse de Salmao, Azeitona, Tomate e Coentros
Saladla de Peras Marinadas, Améndoas Torradas e Poejos

| PARA SUA SALADA
Peru Provengate
Espadarte Fumado
Queljo Sttio de Perdiz
Alperce Marinado
Papaia

| SOPA
Creme de Batata com Mousse de Coentros

| PRATO PRINCIPAL

Vitela
Na Forno com Puré de Aleachofta

Bacalhau

Meia Cura com Migas Soltas de Milho, Couve Portuguesa
& Creme de Feljdo

Rigatonni

Com Couve-Flor, Espinafres, Queijo de Cabra e Alecrim

| PARA SOBREMESA
Prato com Queijo tha e Tipo Sera com Compota de Larania

Creme Queimado de Maca

Fruta Fresca

ANTES DA CHEGADA

Sandulche com Haltxt Furado com Compota de Papala
Queljada Tradicional de Laranja
Café-Ché

Selecgao de Cafés Expresso - Portugal, Timor,
Tanzania e Night and Day

Lamentamos cAs0 8 $us escolha fique condkionada por anerior apgso
e outrors passageios,

Fig. 76 - Ementa servida a bordo da TAP. VVoos Europa. Classe Executiva. Ano de 2010 —
Museu TAP
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QUANDO TEMOS UMA
EXPERIENCIA INESQUECIVEL
GOSTAMOS DE GUARDAR

A Assockicao dos R ites da Boa Lembranga,
05 seus maks de 70 restaurantes ¢ a TAP tém um
prato de eleicao,

Aoescollier este prato, Jeva para casa uma Interpretacio
humeorada em ceramica, da receita exclusiva, criada pelo Chef
Vitor Sobal: Frango com Maga Reineta,
Na TAP, o Prato da Boa Lembranca estd disponivel em rotas
seleccionadas, gue mudam a cada més. Saiba mals sobre 3
Assoclagio em www.boalembiranca com.br,
A Receita de 2010 que selecciondmos estd disponivel em
www.fiytap.com/Portugal/pt/NVosrConnoscof
ABardo/PratoDelioal.embranca2010. Bom apetite!

WHEN WE HAVE AN
UNFORGETTABLE EXPERIENCE,
WE LIKE TO HAVE

A NICE REMEMBRANCE.

The *Boa Lembranca™ R Association, their 70-plus
members and TAP have produced a gourmet dish,

When you choose this dish, you take home a humorous
interpretation in ceramic of this exclusive redipe, created by
Chef Vitor Sobrak Chicken with Refnette Apple.

The 8aa Lembranga dish |s available on selected TAP routes, on
a monthiy rotation basis. Find out more about the Association
o www.boalembranca.com.br.

The recipe we have selecied for 2010 is avallable at
voww flytap.com/PartugalfenVTAP/FlyWithUs/
OnBoard/Baal.embrancaDish 2010, Enjoy your meall

PAULO LAUREANO CHEF'S COLLECTION
VITOR SOBRAL, WHITE WINE 2007

Este é 0 vinho que sugerimos para acompanhar o Prato TAP 2010
De ligelras notas citrinas e douradas, lembra fruta tropital madura.
Harmoniaso, é macio e fresco ao paladar, revelando
leves notas a minerats.

This is the: wine we suggest to sccompany the TAP
2010 dish. Madle from sweet citric and golden notes,
this wine reminds us of ripe tropical fruit. Balanced,
soft and fresh, it reveals selected mineral notes.

] 5
\\ N j TAP PORTUGAL

A DA R ALL RO U EWpen

Fig. 77 — Parte de Ementa de bordo da TAP. VVoos Europa. Classe Executiva. Ano de 2010 —
Museu TAP
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ALMOCO/JANTAR

| ENTRADA

Salada de Santola
Com Uvas, Manga e Améndoa Torrada

| PRATO PRINCIPAL

Fusilli
Com Boletus , Pleurotes e Pastrarmf

| PARA SOBREMESA
Bolo de Chocolate

Café - Ché

LUNCH/DINNER

| APPETIZER
Spider Crab Salad

With Grapes, Mango and Toasted Almonds

| MAIN COURSE

Fusilli
‘With Bofetus, Pleurotes and Pastrarmi

| FOR DESSERT
Chocolate Gateau

Coffee Tea

ALMUERZO/CENA

| ENTRADA

Ensalada de Centella
Con Uvas, Mango y Almendras Torradas

| PLATO PRINCIPAL

Fusilfi
Con Boletus, Pleurates y Pastrami

| POSTRE
Pastel de Chocolate

Café-Té

APERITIVOS | LICORES | DIGESTIVOS
APERITIFS | LIQUEURS | DIGESTIFS

Aguardente Portuguesa | Portuguese Srandy
Brogan's

Cognac

Gin

Martini Rosso

Vinho da Madeira | Madelra Wine
inho Porto Doce | Sweet Port Wine
Vodka

Whisky | Scotch Whisky

Whisky de Malte | Malt Whisky
Whisky 12 Anes | Whisky 12 years

BEBIDAS FRESCAS
COLD DRINKS

Cerveja | Beer
Cerveja sem akcool | Alcohol Free Beer

REFRESCOS | SUMOS | AGUAS
SOFT DRINK

Agia com GAs | Sparkling water
Agua Mineral | Mineral water
Agua Tonlca | Torc water

Pepsi Cola | Pepsi

Pepsi Cola Light | Diet Pepsi
Ginger Ale

Sume de Laranja | Orange juice
Sumo de Maga | Apple fuice
Sutrio de Anands | Pineapple juice
Surna de Tomate | Tomato juice

LIS BCN Lo 50100038

p

TAP PORTUGAL

SN ALL oS Ween g5

3% [EMEN

Fig. 78 - Ementa servida a bordo da TAP. VVoos Europa. Ano de 2010— Museu TAP
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EXPRESS MEAL

Caso prefira descan<ar ou trabalhar um pouco mais,
poderd optar per uma refeicao rapida - EXPRESS MEAL
~ Ccomposta 3 sua escolha entre salada fresca, sopa,

e sobremesas,

Faga o pedido da sua EXPRESS MEAL a tripulagdo, no
Infdo do voo.

EXPRESS MEAL

Should you prefer to rest or wovk a little fonger, you can
choose owr EXPRESS MEAL — a quick meal rade up of your
choice of the following - Fresh Salad, Soup and Dessert

tFyou wish to opt for the above mentioned meal, please
inform the Cabin Crew at the beginning of your flight.

A PARTIDA

| PARA SUA SALADA

Frango Fumado
Salmao Fumado
Queijo lha
Passas

Laranja

| SOPA
Caldo de Peixes com Mousse de Cherne € Hallbut

| PRATO PRINCIPAL

Peito de Pato Assado
Com Compota de Cereja e Cogumelos Parls

Pelxe Espada
Com Creme de Mandioca e Farofa de Coentros

Massa Gemetll
Com Boletus, Pleurotes e Pastrami

| PARA SOBREMESA

Prato com Queljo Rabagal e Sitio de Perdiz com Compota
de Frutos Sitvestres

Bolo de Chocolate

Fruta Fresca

ANTES DA CHEGADA

Salame, Queljo Iha e Pefto de Frango Fumado
com Compota de Péssego

Abacaxi, Manga e Papaia

Cesto de Paes e Pastelarlas

Café - Cha

Seleccao de Cafés Expressa - Portugal, Timor,
Tanzania e Night and Day

L €50 3 3 escoiha fique POr AMerir opcio
dé outros passageios,

Fig. 79 - Ementa servida a bordo da TAP. Voos Europa. Ano de 2011 — Museu TAP
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ESPUMANTE | SPARKLING WINE APERITIVOS, LICORES, DIGESTIVOS
ESPUMANTE CABRIZ, BRUTO BRANCO APERITIFS, LIQUEURS, DIGESTIFS
VEQPRD/DOC Déo Aguardente Portuguesa | Portuguese Brandy

B s

fermentacao em garrafa. Gin

A sparkling wine made from quality grape varieties and prepared using Martini Rosso

the traditional bottle fermentation method. Vinho da Madeira | Madeira Wine
Vinho Porto Doce | Sweet Port Wine
Vodka

VINHOS TINTOS | RED WINE Whlghy | o Whisky

Whisky de Malte | Malte Whisky
QUINTA DO COTTO Whisky 12 Anos | Whisky 12 Years

EMENTA | MENU

DOC Douro
i o i e cacie BEBIDAS FRESCAS CARTA DE VINHOS | WINE LIST
pelxes gordos, pratos de bacalhau e queijos. COoLD DR|NKS
Intensely fruity and full-bodied, it pairs with all types of meat, oily fish, salt
cod dishes and cheeses. Cerveja | Beer
Cerveja sem Alcool | Alcohol Free Beer
MONTE DA CAL RESERVA
Alentejo REFRESCOS, SUMOS, AGUAS
Cor vermelha intensa e complexo em aromas e sabores, indicado
pratos de care. i SOFT DRINKS
A deep red colour with complex aromas and flavours. Ideal for meat dishes. Agua com Gés | Sparkling Water
Agua Mineral | Mineral Water
Agua Ténica | Tonic Water
VINHOS BRANCOS | WHITE WINES . Pepsi Cola| Pepsi @
Pepsi Cola Light | Diet Pepsi
Ginger Ale
X:NHA DA DEFESA Sumo de Laranja | Orange Juice
entejo Sumo de Maga | Apple Juice
Aroma muito fresco, perfumado de frutos tropicais. De sabor rico e Sumo de Tomate | Tomato Juice

elegante, acompanha na perfeico saladas, peixes grelhados e pastas.
A very fresh aroma with scents of tropical fruit. This rich and elegant wine
Is a perfect accompaniment to salads, grilled fish and pasta dishes.

VINHA GRANDE

DOC Douro

Primeiro, a frescura da mag3, do péssego, do mel3o. Depols, os frutos
tropicals. Por fim, os aromas a bauniiha e pimenta, que Ihe conferem
complexidade e elegancla.

First, there's the freshness of apple, from peach and melon, followed by
the exotic tropical fruit. Finally, there are aromas of vanilla and pepper
that lend this wine complexity and elegance.

vz 20121128

Fig. 80 - Ementa servida a bordo da TAP. VVoos Europa. Ano de 2012 — Museu TAP
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Vitor Sobral
Consultor Gastronémico | Gourmet Consultant
Tasca da Esquina e Cervejaria da Esquina - Lisboa, Pol
Tasca da Esquina - Sdo Paulo, Brasil
Autor de uma cozinha caracteristica, mistura nos seus
pratos os Iingredientes tradiclonals, como o azeite e as
ervas com outros mais numa

bu de novas

Tasca da Esquina and Cervejaria da Esquina - Lisbon, Portugal
Tasca da Esquina - S3o Paulo, Brazil

He Is the creator of his own characteristic cuisine and his
dishes are a mixture of traditional ingredients, such as

olive oil and herbs, with some other more sophisticated
ingredients in a constant quest for new flavour experiences.

www.vitorsobral.com

Nou
re satisfait.

ALMOCGO | JANTAR ALMUERZO/CENA
ENTRADA ENTRADA
Escabeche de Perdiz Confitada Escabeche de Perdiz Confitada
Emulséo de Magd e Ision de M y Guindilla
PRATO PRINCIPAL PLATO PRINCIPAL
Camarao Gambas
Batata-Doce, Arroz e Farofa Boniatos, Arroz y Farofa

Ou (o]
Empada de Novilho Empanada de Novillo
Com Creme de Alcachofra Con Crema de Alcachofa
e Espargos Salteados, y Espérragos Salteados,
Salsa e Horteld Perejil y Hierbabuena
SOBREMESA POSTRE
Mousse de Chocolate com Café Mousse de Chocolate con Café
Café - Cha Café-Té
LUNCH | DINNER DEJEUNER/DINER
APPETIZER HORS D'OEUVRE
Partridge Confit Escabeche Confit de Perdrix en Escabéche
Apple and Hot Pepper Emulsion  Emulsion de Pomme et Piment Rouge
MAIN COURSE PLAT PRINCIPAL
Shrimp Crevettes
Sweet Potatoes, Rice and Farofa  Patates Douces, Riz et Farofa

or Ou
Beef Pie Tourte au Baeuf
With Creamed Artichokes Avec Créme d'Artichauts
and Sautéed Asparagus, et Asperges Sautées,
Parsley and Mint Persil et Menthe

DESSERT
Mousse au Chocolat et Café

Café-Thé

LIS/OPO C/OPCAO LN/DN 1 2012.12.27

ATAP h em ofi excl
vinhos portugueses a bordo.

A primeira referéncia a produgao vinicola em Portugal remonta

a0 ano de 989, registada no Livro de Datas do Convento de Fises.
O pals tem o mais antigo sistema de apelacio do mundo, a regido
demarcada do Douro, determinada pelo Marqués de Pombal.
Portugal é hoje um dos grands de vinho,

volumes para e
emergentes.

Os vinhos portugueses s3o o resultado de tradigdes introduzidas
pelas diversas civilizagbes que se sucederam ao longo dos séculos e
sempre se caracterizaram pela enorme variedade de uvas regionais.
Essa vasta quantidade de castas permitiu a producdo de uma
grande de vinhos, de muito distintas e
elegantes.

A carta de vinhos da tap|Executive ¢ o resultado de uma criteriosa
selego elaborada por um painel de conceituados especialistas
portugueses como Jodo Paulo Martins, David Lopes Ramos, Manuel
Gongalves da Sllva, Marla Jodo de Almeida, Lufs Antunes, além do
endlogo italo-brasileiro Danio Braga.

TAP is proud to offer exclusively
Portuguese wines on its flights.

The first historical reference to Portuguese winemaking appears

In the year 989 In the land use records of the Convent of Fides. The
country has the oldest wine appellation system in the world, the
Douro Demarcated Wine Region, which was established by the
Marquis of Pombal. Today Portugal is one of the world's largest and
most vir with exports to and
emerging markets continuing to rise.

Portuguese wines are the result of traditions introduced by the
various civilisations that occupied the territory at different times
over the centurles and have always been characterised by a wide
variety of regional grapes. This vast number of grape varleties makes
it possible to produce a wide range of wines with very distinctive
and elegant personalities,

The tap|Executive wine list has been carefully selected by a panel of
renowned Portuguese experts, including Jodo Paulo Martins, David
Lopes Ramos, Manuel Gongalves da Silva, Marla Jodo de Aimeida
and Lufs Antunes, in addition to the Italian-Brazilian oenologist
Danio Braga.

o - IV S>3 (EHEN

Fig. 81 - Ementa servida a bordo da TAP. VVoos Europa. Ano de 2012 — Museu TAP
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A PARTIDA

CANAPES *

Tartelete com Queljo Creme e Rdoula

Bombom de Mousse de Peru com Crocante de Nozes
Castanha de Caju

* Dapandando do hord rio da partida

PARA COMECAR
Camardes com Feijbes Pretos ¢ Cus-Cus, Vinagreta de Morangos e DregBos
Qu

Linguica de Frango com Lentilhas & Aipe, Chutrey de Berinjela Perfumada
com Alhe Doce

Qu
Laranjs @ Rdcula com Améndoas

SOPA
D= Abdbora com Queijo

PRATO PRINCIPAL
Cassoulerda Mowllho com Puné de Batata Doce
Ou
| Fllege de Robalo com Mel's Gengibre & Puré de Couve Flar
| Ou
| Gallepo Assado com Molho de Limdo e Aoz de Beringela
Ouil
Massa fondefl Recheada copvBatata, Dualjo, Azeitona & Creme de Tamate Seco

PARA SOBREMESA
Prato.defhuejos
Tarte Folhada de Matas
[Fruta Fresca

Café = Cha
Chocolates

ANTES DA CHEGADA

Serd servida wma rfeicio fria adequada 3 duracio do voa, scompanhada
pela variada selecho de bebidas, chis e cafés gue temos para the oferecer,

L e swn escolha gue sntericr opgis de oo poasgeiec.

Fig. 82 - Ementa servida a bordo da TAP. Voos entre Portugal e o Brasil. Ano de 2014 — Museu
TAP
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VINMOS DO PORTO | PORT WINE
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VINHOS BRANCOS | WHITE Wines

QUINTA DA ALORRA AEMAER ARNTO | CHARDOMMAT BRANCO 39137
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Fig. 83 — Carta de vinhos servidos a bordo da TAP nos voos entre Portugal e o Brasil. Ano de
2014 — Museu TAP
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A PARTIDA

CANAPES *

Tomate recheado com Caviar de Azeitonas e Améndoas
Queijo Coalho Grelhado com Alecrim

Castanha de Caju

* Dependendo do hordrio da partida
PARA COMEGAR

Salada de Cogumelos com Cubos de Gorgorzola, acompanha com Molho Pesto Genovés
Ou

Salada de Lylas com Zesto de Laranja, acompanha com Azeite de Baunilha

Melancia

SOPA
Creme de Alho Francés

o de Perd com Molho de Vinho Tinto & Batata Baroa & Moda de Lyon
olho de Vinho Branco, LimBo e Alcaparras com Puré de Tomate

dalhao de Sifer Mignon cof Molho Demi Glace, Tomate recheado com Creme
pi 0 Arroz dglantilhas

olho de Quiijo, Camario, Tomate e Beringela

ANTES DA CHEGADA

APRESENTAMOS A NOSSA SELECAO PARA O SEU PEQUENO ALMOGCO
Cames Frias e Queljos

Compota

Fruta Fresca

Selegdo de Pdes e Pastelarla
Café, Selegho de Chas, Sumos de Fruta

Tamentamos rvn & ais sarnlba fiee rondicinnoda por o e

Fig. 84 - Ementa servida a bordo da TAP. Ano de 2015 — Museu TAP
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PPz
de bragos abertos with orms wide open

A STAR ALLIANCE MEMBER v, ""

Vitor Sobral

Consultor Gastronémico | Gourmet Consultant

Tasca da Esquina | Cervejaria da Esquina - Lisboa, Portugal | Lisbon, Portugal

Tnsca dl Exwm Tabeml da Bﬂl'l\l Sbo Paulo, Brasil | S&0 Paulo, Brazil
Brasil | Brazi

mamdaaqum Luanda, Angola | Luanda, Angola

E a grande referéncla da gastronomia luséfona. Conhecido pela sua forma

(nica de Interpretar e modernizar pratos reglonals, € mestre a conservar

temperos e sal s auténticos. Autor de mais 20 livros, mdltiplos prémios.

e dmmv do grau de Comendador da ordem Infante D. Henrique.

A huge name in Portuguese cuisine. He is known for the unique way he

recreates and modernises regional delicacies and is famous for how he

manages to keep the authentic seasoning and flavours. He has written more

than 20 baoks, has won countless prizes and has even been awarded the

medal of Comendador da ordem Infante D. Henrigue!

wavw.vitorsobral.com

s, par

86 [EMEN

ALMOCO | JANTAR LUNCH | DINNER
ENTRADA APPETIZER
Peito de Frango com Ervas Herbed Chicken Breast
Salada de Beringela Eggplant Salad
PRATO PRINCIPAL MAIN COURSE
Penne com Creme de Parmesdo  Penne with Parmesan Cream Sauce
[« e Juliana de Zucchinni and Pepper Julienne
Ou Oor
Dourada Grelhada com Molho Grilled Seabream with Lemon
de Liméo e Alcaparras Sauce and Capers
Batata com Rosmaninho Rosemary
e Ratatouille and Ratatouille
SOBREMESA FOR DESSERT
Mousse de Chocolate Chocolate Mousse
Café - Cha Coffee -Tea
DEJEUNER | DINER
HORS D’OEUVRE
Poulet aux Fines Herbes
Salade d'’Aubergines
PLAT PRINCIPAL
Penne a |4 Sauce au Parmesan
Courgettes et Julienne de Poivrons
Ou
Dorade Grillée 2 la Sauce
au Citron et aux Capres

Pommes de Terre au Romarin
et Ratatouille

DESSERT
Mousse au Chocolat

Café -Thé

VIELN/DN 2 20150406

Fig. 85 - Ementa servida a bordo da TAP Ano de 2015 Europa — Museu TAP

I

~ Jodo Paulo Martins
Jornalista | Joumalist

Vinho

dovmo,nasddoml)oumeonde.em 1756,naseeuapﬂmerabocde

mundo, p qu
encontramos numa garrafa.
"Na 30 p 0s vinhos sa clals 3
Id: 0 da corwivio. Por
d dicio culindria.
fazerna TAP, \h ferecids
aos passagelros. Bom apetite!
TAP TAKES PORTUGUESE WINES FURTHER
Portugal has by wines for centuries, many of fromgrap
varieties that origi Infact, we than 250 native

grape varleties, most of which do not exist in other countries. This makes our wines
authentic originals, and today names like Touriga Nacional, Touriga Franca, Baga,
Encruzado, Arinto and Antao Vaz are stars that inhabit our wines from the north to
the south. Some elegant and fruity, others with more structure and mystery.

For each dish there Is a wine that brings out its flavours and ennobles it.

Portugal takes pnde in its fortified wines, pmucmnyPonan which originated

In me(."- glor t f origin) in the
in 175653(}'“ { than 300 years of history,
lvmhow.rwdwkand passion.
InPortuguese vadbﬂm.wmesarean integral part of dining, both to accompany the
)l and a

tis why our vic - they
We h: do the atTAP
bypamng]umhengmmweswmmememsweoﬂerwrpamger&!mappéw

Anova s per
‘astilho, Marcelo Ct aga. Josode
Almeida, Rui Falca jas, Lui
s wine-overs
led by,
tilho, Marcelo Copello and Dorio Braga. Josode

Almeicta, Rus Falcao, Pedro Garcias, Lufs Antunes and Femando Melo

636 |EMEN
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SLANC DE SLANGS

ESPUMANTE | SPARKLING WINE

LUIS PATO ESPUMANTE BLANC DE BLANCS 2014
LUIS PATO BLANC DE BLANCS SPARKLING WINE 2014
Luls Pato / Bairrada

Eum imples mas mui que serve de
ratos s

1al como massas com queijo ou saladas.

This is a simple yet \plete sparking

aperit but also pai ith fighter dishes e pasta with cheese or salads.

VINHOS BRANCOS | WHITE WINES

'QUINTA DA ALORNA RESERVA ARINTO / CHARDONNAY BRANCO 2014
'QUINTA DA ALORNA RESERVA ARINTO / CHARDONNAY WHITE WINE 2014
Quinta da Alora / Tejo
A Arinto dé-the a frescura da fruta e os aromas citrinos, o Chardonnay
dé-he a fruta madura Combina by

selfos b ”

ONA MAREy

AVINto grapes give this wine its fruity freshness and citrus aromas while
Chardonnay gives it its ripe fruit flavours and elegant smoky notes. Palrs
well vith buttery, soft cheeses, salt cod and other fish dishes.

ESPORAO VERDELHO BRANCO 2014
ESPORAO VERDELHO WHITE WINE 2014
Espordo Vinhos / Alentejo

The Verdetho grape adapted well to the Alentejo soils of the Herdade
do Espordo vineyards and gave us this unique, aromatic and balanced
white wine. .

VINHOS TINTOS | RED WINE

DONA MARIA TINTO 2012
DONA MARIA RED WINE 2012
Dona Maria Jilio Bastos / Alentejo

e profundo.

\deal

A red wine with an aroma of red frults. It has a rich, deep flavour. kdeal
paired with meat, game, and semi-hard yellow cheeses.

VALE DA RAPOSATINTO 2013

VALE DA RAPOSA REDWINE 2013

Domingos Alves de Sousa / Douro

Elaborado a partir de castas tradicionals do Douro: Tinta Rorlz, Touriga
Nacional e Tinto Céo. De aroma e paladar frutados.

Made from tradittiona Douro grape varieties: Tintd¥Roriz, Touriga Nacional
and Tinto Co. nd palate, with v

APERITIVOS, LICORES, DIGESTIVOS
APERITIFS, LIQUEURS, DIGESTIFS

Aguardente Portuguesa | Portuguese Brandy
Brogan's

Cognac

Gin

Martini Rosso

Vinho da Madeira | Madeira Wine
Vinho Porto Doce | Sweet Port Wine
Vodka

Whisky | Scotch Whisky

Whisky de Malte | Malte Whisky
Whisky 12 Anos | Whisky 12 Years

BEBIDAS FRESCAS
COLD DRINKS

Cerveja | Beer
Cerveja sem Alcool | Alcohol Free Beer

REFRESCOS, SUMOS, AGUAS
SOFT DRINKS

Agua com Gas | Sparkling Water

Agua Mineral | Mineral Water

Agua Ténica | Tonic Water

Pepsi Cola | Pepsi

Pepsi Cola Light | Diet Pepsi

Coca-Cola | Coke

Coca-Cola Zero | Coke Zero

Sumo de Laranja | Orange Juice

Sumo de Frutos Vermelhos | Red Fruits Juice
Sumo de Tomate | Tomato Juice

V1 20150406

EMENTA | MENU
CARTA DE VINHOS | WINE LIST

Fig. 86 - Vinhos servidos s bordo da TAP nos voos da Europa Ano de 2015 Europa — Museu

TAP
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A PARTIDA

AMUSE BOUCHE*
parg lado em Pastrarid @ Compota de Laranja,
Espetada de Camardo com Coentros e Tomate Cherry, Avelss Torradas

* Dependendo do horiirio da partida

PARA COMECAR
Salmdo Fumado, acompanha com Vinagrete de Laranja
Ou

Pato G ha com grete de Papaka

Salada de Meloa e Tomate Cereja

SOPA
Sopa d¢ Cogumelos, Frango, Uya, Tomate e Gengibre

PRATD PRINCIPA
Vitela Co

de Tomate, Ervilhas Tortas e Espargos Salteados
o]
peciagits, Batatinhas e Alecrim

po com Lagafija, Cardamomo e Gratinado de Batata

ANTES DA CHEGADA

APRESENTAMOS A NOSSA SELEGAQ PARA O SEU PEQUENO ALMOGO
Carnes Frias e Queljos

Compota

Fruta Fresca

logurte

Selecao de Pdes e Pastelaria

Calé, Selecio de Chés, Sumos de Fruta

L cotha f

i

Fig. 87 - Ementa servida a bordo da TAP Ano de 2015 Europa — Museu TAP
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IMANTE | SPARKLING WINE

SPECIAL
1] /' CABRIZ SPARKLING WINE - SPECIAL EDITION 2012
| Global Wines/ Do

eloganga, Tha & fina,

éfresco, woraiy

Froen Peetugals Ddo wine-making region, known for producing very elegant wines, this
sperkling irh

coralstancy and is fresh, with 3 good finish and mouth feel.

VINHOS DO PORTO | PORT WINE

appies. It has good

GRAHAM'S 10 ANOS PORTO TAWNY
GRAHAM'S 10-YEAR-OLD TAWNY PORT
Symington / Douro
vinho com 10
Grahanmis which, after
are blended reach ful

méturky. This 10-year-old combined

s long finksh.

VINHOS BRANCOS | WHITE WINES

POGAS RESERVA BRANCO 2013
POCAS RESERVA WHITE WINE 2013
Pogas / Douro

PAULO LAUREANO RESERVE WHITE WINE 2013
l\-bl.-.—.nutm
nd

PAULO LAUREANO RESERVE BRANCO 2013 /
chéio,

X

1

Y
A &

UNtuoso, fresco, elegante. s %0 Gastioe
\ '

VINHOS TINTOS | RED WINE

‘CALLABRIGA CASA FERREIRINHA TINTO

‘CALLABRIGA CASA FERREIRINHA RED WINE
Sogrape / Douro

equilibrodo e com boa acidez.
Ayoung, o
Y
COLINAS TINTO 2008
COLINAS RED WINE 2008
Ideal Drinks / Bairrada
eas
b
W
French e with ripe

9ood acidity. A polshed, succyl wine that is Ively and fresh.

Fig. 88 — Carta de vinhos servidos a bordo da TAP. VVoos entre Portugal e Brasil. Ano de 2015
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ESPUMANTE | SPARKLING WINE

| Espumante Luis Pato
Marla Gomes Bruto 2007
Bairrada

Luks Pato é umn dos mals conhecidos e
respeitados produtores de vinho da Baimada
Da sua extensa gama de vinhos faz parte este
espumante leve e fresco, elaborado

4 base da casta Maria Gomes e de urma reduzida
percentagem de Arinta. De belha fina e
persistente, sobwessaem deste vinho os aromas
floraks tao caractedisticos da €asta dominante.
Na boca, apresenta urna boa acidez, o que o
torna excelente para sefvir Como aperitivo ou
a acompanhar pratos de peixe cu marisco

Lens Poto s aone of the most wel known and respected producers
of Barrada wine, This fghi, fresh spaskling wine fram his extensie
range i made frorm the Mana Gomes grape variety with a seduced
pevaentoge of Arinta. Noved for fine, persistent bubbes, 1he wine
i notable for the Mol asomas that are so chavacteristic of the
daminant grape vonely. it has pood aciiity, and is extremefy good
served s on aperlti ar with fish or shelsh dishes

VINHOS DO PORTO | PORT WINES

| Churchill’s Porto Branco — 10 anas *
Porto Seco
Dry Port

A Malvasks Fina € a principal casta utilizada na
producio deste vinho, Cormo todos o5 Portos
da Chuschills, 0 Dry White é peoduzido de forma
tradicional, pisado e fermentado ern imponentes

o lagares de granito, Apds ter enwedhecido dez
anos em cascos de carvalho, fica pronto a ser
consumkda Um aperithvo de cor dousada,
encorpado e subil, com aromas de noges &
frutos secos. A sua compleidade faz dele um
bom parceiro para frutos secos, quedos curados
ou frescos.

The main geape vaviety Led in this wine i Maivwasia Fima Like al
Chuchis por, Oy Wihie i prodisced by traditional meons of teadking
ond fermenting in large, gramite wine presses, belore being aged far
1 yexvs i ook carsks, by which dime i1 s seadly for diinking. A robust,
but subtle golden colowy, with a complzx arama of nuts and diried
fruit i /s o sutate pavtner for dried frutt and cued and kesh cheese.

| Quinta das Tecedeiras Porto Vintage 2005*
Porto Doce
Sweet Port

Os Vintages sio vinhos do Porto de qualidade
excepcional, peovenientes de uma s6 colhwita,
obrigatcriamente engarrfados entre o segundo
€ 0 tercedo ano apds essa mesma colheita,
Oriundo de 1vas de vinhas velhas e produzido
em quantidades reduzidas, este vinho apresenta-
se retinto e encorpada Uvna viagem ao mundo
dos aromas ¢ sabores intensos, moshor
apreciados se o néctar for bebldo fresca,
Acompanha bem chocolate, sobremesas fortes
e qualjos,

N-bodved I prowi
s ond anerue fvours, best appreciosdd vihe
chilled Adds dedighi to chocolare, heavy desserts and cheese.

* Classe Executiva em Longo Curso
Executive Class on Long Haul Flights

VINHOS ROSE | ROSE WINES
| Alianca Rosé 2006 {seco/ dry)
l Balrrada

Um vinho leve e ficil de beber, produzido na
Bairracka pelas Caves Alianga, Elabovado com
castas portuguesas, Touniga Nacknal e Baga,

¢ detentor de um aroma intenso e frutado,
€om notas de MKNANGOo & aMoras a sobressair,
Na boca é kgeiramente acidulo, o que lhe
confese frescira e equilibeo Ideal como aperitivo
ou a acompanhar saladas, massas, peixe ou
cames brancas.

A ight. egsy-to-dink wine, prodiced in Baimada by Caves Alanga,
Made varh Povtuguese grape vaneties, Toungo Nacionol and Baga,
it has an inferse, fruty droma, with strong noees of strawbeny and
by it s sightfy arkdibous 1o the pakare, which gives it freshness
and balance, making an ideaf dpentif or on accompaniment to salads,
pasta, fish orwhite meot.

VINHOS BRANCOS | WHITE WINES

| Quinta dos Grilos 2007
VQPRD/DOC DAO

AQuinta dos Grilos deu nome a uma marca de
vinho do Dao que nasceu nos meados da década
de noventa, junto & pequena adela de Tonda Em
Seternieo de 2001 inkdou-se mals um projecto de
9ucesso de vinhos de quinta nesta regido, Cerceal
e Encruzadky foram a8 Castas portuguesas escohidas
para & elaboragao deste vinho clitring, no asoma e
no paladar ideal para servir comao aperitivo ou a
acompanhar pates de peie,

The Quinta dos Griles gave iTs narre [0 a Ddo wine created in the
mid-uneries, near the small viiage of Tonda bt September 2001 o
further successh progect was begun with estate wines made with
Covoral and Encruzodo Porruguese grape wisieries, citon both in
aromaand wste and ideal as an operitifor to accomparny fish dishes,

| Herdade do Pinheiro 2007
Vinha Regional Alentejano
Alentefo Regional Wine

Ha mals de cem anos que 3 familia Slvestre
Ferrela se dedica  produgdo e comescialzagho
de vinhos, Com o avangar dos Tempos e da
tecnokogla, os netos do fundadar apostaram
na produgso de vinhos de qualidade,
actudimente reconhecida em diversos
CONCUISOs NAckonais ¢ intemacionaks Baborado
& base de castas tradiconak do Alentejo -
Antao Vaz: Roupelo - este branco € um bom
exmplo disso, Apresenta Uma cor citring, um
@oma muito frutado e kevermente mineral Na
boca é fresco, complexo e bern estruturado,

The Sifveste famiy have been produeing and marketing wines for
e than a centusy, As Ivne has gone on and technalogy improved.
thegrandchiciren of the Sounder have been concentrating on quolly
wines that have succeeded wel at both national and inteeational
campetitions. This whita, basad on aditional Alenteio grape wavieties
-Anido Vaz and ROUpEo - is just ove vevy fine exarmple. Citron jn
<olour ond boxsting o vevy fnaty and slghily minesal aroma. fresh
1o the patote, complex and wel-seuctured.
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ALMOGO | JANTAR

ENTRADA
/ Presunto
g / «com Salada de Endivias

P TAPPORTUGAL
de bragos abertos with prms wide open

4,,‘ |

A STAR ALLIANCE MEMBER

PRATO PRINCIPAL
,-/ : Grantortellone
/ / de Ricota e Espinafres
«com Molho Carbonara de Frango
/ ou
),: Bacalhau & Gomes de S&
SOBREMESA
Leite Creme com Améndoas
Perfumado com Canela

Café-Cha

———

LUNCH | DINNER

ALMUERZO | CENA

ENTRADA
Jamén
y Ensalada de Endibia

PLATO PRINCIPAL

Grantortellone
de Ricota y Espinacas
con Salsa Carbonara de Pollo

o
Bacalao a la Gomes de Sd

POSTRE
Crema de Leche e Almendras
Perfumada con Canela

Café -Té

DEJEUNER | DINER

Fig. 89 — Carta de vinhos servidos a bordo da TAP na Europa em Classe Executiva. Meados
anos 2000 — Museu TAP

=]

| Joao Paulo Martins
Jomalista | Journalist

ATAPLEVA OS VINHOS PORTUGUESES MAIS LONGE

sitos dek queporch
nnscenmn-b to,0rg mais de
de uva, a grands ia del: i Osvinhos
530 por |t Ouighn I, Touriga ﬁarn&,aa‘ga
1 Uns el frutado
Pt cidh ha um vinh Th i b
oVinho

do Porto, nascido no Douro e onde, em 1756, nasceu a primeira DOC do

mundo. S3o mais de 300 anos de histéria, de saber, de trabalho e palxao que

encontramos numa garrafa.
™ a

o o de vio. Por A
naTAP, hy
a0s passageiros. Bom apetitel

Vitor o " APPETIZER HORS D'OEUVRE TAP TAKES PORTUGUESE WINES FURTHER
or Ga':yom| Gourmet cqng.nm Smoked Ham Jambon Cru Portugal has been producing wines for centuries, many of them from grape
‘hsu da Esquina (‘avejmldaisqu Lisboa, Lisbon, Portugal with Endive Salad avec Salade d'Endive varleties that originated here. In fact, we are proud to have mare than 250 native
Tasca da Esquina Esquina - sao lem lras!l | Paulo, Brazll grape varietles, most of which do not exist in other countries, This makes our wines
Tasca da Esquina ~JnIoPess Brasll | Jo: authentic originals, and today names like Touriga Nadonal, Touriga Franca, Baga,
Kitanda da Esquina - Luanda. Angola |umwwa MAIN COURSE PLAT PRINCIPAL Encruzado, Armmdmﬁo\laznsm!hat |nrubkuuvw|nesfrommenormm
Ea grande referd Ius«om. Conl Ricotta and Spinach Grantortelione the south. ek and fruity,
mkadelmvwemen»demlnvmm Grantortellone 2 la Ricotta et aux Eplnuds Foreach dish there Is a wine that brings out its flavours and ennobles it
with Chicken Carbonara Sauce avec Sauce Carbonara au Poulet Portugal Port wine, which originated
e e L s > B L e L F e e o T
es L A
manages o eep he ahent sezsoningan favoursHe haswiten more Gomes de 5d Style Salt Cod Morue Gomes de Sd know-how, hard work and passion.
than 20 books, has won countless prizes and has even been awarded the In Portuguese tradition, wines are an integral part of dining, both to accompany the
medal of‘Comendador da ordem Infante 0. Henvique’ FOR DESSERT DESSERT meal and as a sociaising element, That s why our wines are s gastronomic — they:
el Custard Cream with Aimonds Créme aux Oeufs et Amandes are designed for our culinary tradition, We have endeavoured to do the same at TAP
Scented with Cinnamon Parfumée a la Cannelle 2 by pairing Just the right wines with the menus we offer our passengers. Bon appétitl
\\ Coffee -Tea Café -Thé H
g AnovaCa exp
P
\ & astilho, Marcelo Cx Joio de
3 Almeida, Rui Fakc3o, Pedro Garcias, Luis Antunes ¢ Femando Melo.
" I e e
From Brazik Ricardo Castilho, Marcelo Copell lotode
5 Aimelda, Rul Falcao, Pedro Garcis, Lus Antunes and Fernando Melo
lEmEN ¢u3emen

Fig. 90 - Ementa servida a bordo da TAP Ano de 2016 Europa — Museu TAP

215



P AIRPORTUGAL

Para Henrique Sa Pessoa hé apenas a cozinha boa
ea cozinha md. A sua, define-a como uma cozinha de sabor:
gosto refinado, técnica perfeita e produto excelente.

A base da sua filosofia gastrondmica estd nas suas influéncias
| ereferéndias: as viagens pelo mundo, a paixo pela Asia,

o conhedimento da cozinha tradicional portuguesa, a vida
em Lisboa.

Com vdrios restaurantes em Lishoa, 0 Alma, foi distinguido
com uma estrela Michelin, e é reconhecido como uma das
grandes referéncias no panorama da alta cozinha em
Portugal.

Sugestao do Chef:
Garoupa Assada com Guisado de Feijao
Branco e Chourico de Porco Alentejano

,'l f""w

ﬂytap.co‘r:

A STAR ALLIANCE MEMBER "l

)

ALMOGO
JANTAR

ENTRADA

Salmao Fumado
e Salada Verde

PRATO PRINCIPAL
Garoupa Assada

com Guisado de

@ Feijdo Branco e Chourico
de Porco Alentejano

Ou

Massa Panzerotti

LUNCH
DINNER

APPETIZER

Smoked Salmon
with Green Salad

MAIN COURSE
Roasted Grouper
with White Bean and
Alentejo Pork
Chorizo Stew

Or

Panzerotti Pasta

com Cogumelos Porcini | with Porcini Mushrooms
SOBREMESA | DESSERT
Leite Creme com Améndoas | Custard Cream with Almonds
Perfumado com Canela | Scented with Cinnamon
Café|Cha | Coffee|Tea
P
-

,Y

<

Lamentamos caso a sua escolha fique condicionada
por anterior opgao de outros passageiros.

We would llke to apologize if;, due to previous
passenger selection, your choice is ne fonger available.

Fig. 91 - Henrique Sa Pessoa - Actual - Coleccdo particular do autor

APERITIVOS
LICORES
DIGESTIVOS

Gin Sharish Original

Vinho do Porto Graham's

10 anos Tawny

Vodka Smirnoff No.21 Original

Whisky Johnnie Walker
Black Label

BEBIDAS FRESCAS

Cerveja

SUMOS
AGUAS

Agua com Gas
Agua Mineral
Agua Tonica
Ginger Ale*

7Up

Coca-Cola
Coca-Cola Zero
Sumo de Laranja
Sumo de Maga
Sumo de Tomate

VINHOS SELECIONADOS

A carta de vinhos foi
selecionada por um painel

APERITIFS
LIQUEURS
DIGESTIFS

Gin Sharish Origina
Port wine Graham's
10 years-old Tawny
Vodka Smirmnoff Ne.

Whisky Johnnie Wa
Black Label

COLD DRINKS
Beer

SOFT DRINKS
WATER

Sparkling Water
Mineral Water
Tonic Water
Ginger Ale*
7Up

Coke

Coke Zero
Orange Juice
Apple Juice
Tomato Juice

SELECTED WINE

The wine list was se
by a panel of exper

formado por experts, endfilos | wine-lovers and oe
e endlogos do Brasil, Estados | from Brazil, United '
Unidos e de Portugal | and Portugal
" nao disponivel na frota Embraer

* not available on the Embraer fleet
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Considerado uma das grandes referéncias da cozinha

em Portugal, José Avillez tem-se destacado pelo espirito
empreendedor. Actualmente, tem vdrios restaurantes em
Lisboa e no Porto, que oferecem experiéncias gastronémicas
distintas e expressam a sua enorme paixao pela cozinha:

o Belcanto — distinguido com duas estrelas Michelin e
considerado um dos 100 melhores restaurantes do mundo
pela “The World's 50 Best Restaurants List”, o Beco, o Mini
Bar, o Bairro do Avillez, o Cantinho do Avillez em Lisboa e no
Porto, o Café Lishoa, a Pizzaria Lisboa, 0s trés conceitos no
Gourmet Experience do El Corte Inglés Lishoa - Tasca Chic,
Jacaré e Barra Cascabel - a Pitaria e a Cantina Zé Avillez.
avillez.pt

x.com/Cheflos

sugestao do Chef:

Cherne com Moiho de Caldeirada

e Batata Migada com Piso de Coentros
e Manjericao

™
TheT 1Y

ﬂytap.co'::

A STAR ALLIANGE MEMBER 7.,

ALMOCO | JANTAR
ENTRADA

Salmdo Fumado e Salada Verde

PRATO PRINCIPAL

Cherne com Molho de
{aldeirada e Batata Migada com
Piso de Coentros @ Manjericao

Qu
Massa Panzerotfi
com Cogurnelos Porcini

SOBREMESA

Leite Creme com Améndoss
Perfumado com Canela
Café | Chd

LUNCH | DINNER
APPETIZER

Smoked Sakmon with Green Salad

MAIN COURSE
Wreckfish with Caldelrada
(traditional fishermen's stew)

@ Sauce 3nd Smashed Potatoes with

aCeriander and 3asll Faste
Or

Panzerorti Pasta vith
Porcinl Mushrooms

DESSERT

Custard Cream with Aimonds
Scented with Cinnamaon
Coffee | Tea

ALMUERZO | CENA
ENTRADA

Salmén Ahumado y Ensalada Verde

PLATO PRINCIPAL

Mero en Caldelrada con
Paratas en Migas con Lecho
de Cllantroy Albahaca

(o}

Pasta Fanzerstt!

<on Setas Porcin!

POSTRE

Crema de Leche e Almendras
Perfumace con Canela

Cafe | T&

DEJEUNER | DINER
HORS D'OEUVRE

Saumon Fumé et Salade Verte

PLAT PRINCIPAL

Mérou Sauce de Caldeirada

et Pommes de Terre Emistrses
Sauce & 'Huile d'Olive,
Coriandre et Basikc

Qu

Pétes Panzerotti avec

Champignons Porcint

DESSERT

Créme aux Qeufs Pafumée
21z Cannelle

Café | Thé

Lamentemos <aso s sua sscolha fique condicionada por anterce opgdo de cuitros passagetos.

Vie would ke to epclogize i, due to previcus
yer choice is no onger av

Pox favor acepte nuestras disculpas s su s
Nous vous prions de nows excuser s, par

b,
N y2 no estd disponible.

' du chow d'un autre passager,

b wérre ne peut plus étre satisfait.

ESPUMANTE

MONTANHA RESERVA PREMIUM BRUT
Caves da Montanha | Bairrada

VINHOS BRANCOS

QUINTA DO GRADIL SAUVIGNON
BLANC & ARINTO

Quinta do Gradil | Lisboa

VINHOS TINTOS

ESPORAO COLHEITA TINTO
Herdado do Esparda | Alentejo

ROTULO TINTO
Niepoort | Douro

SPARKLING WINE

Espumante de bolha fina, cordao raj
na boca é suave ¢ refrescante, O priv
aromatico é floral, convidando tantc
sozinho, num Aim de tarde soathelro
acompanhat com quetios suaves e p
fumados. Vai surpreender pela eficd
wai cortar alguns pratos tradicionais,
caldeiradas, feljoadas ou arroz de m

Afine spardling wine with cuick <01
that &5 smooth and refreshing in the
aromatic contact Is floral, inviting yo
alone on a sunny afternoon with sor
cheeses and smoked fish. You will b
how well it goes with some traditior
fish stows and seafood rice.

WHITE WINES

Perfil aromético que evidencia o So.
com notas minerais e de frutos de
equilitrada, cnde se destaca uma ac
bem casada com a estrutura do vinh

This citrus colored wine presents int
defined aromas, with notes of stone
fresh asparagus. In the mouth it sury
fruit structure and persatence,

RED WINES

Aspecto llmpido, cor nuby concentra
com notas de fruta vermelha fresca,
predomina a ameixa e o mitilo, eny
notas vegetais, O conjunto & cremo:
com finai persistente, mas elegants.
Deep, concentrated ruby. Aoma v
berry fruits with plum and blueberry
frult Ravours, elegant style, balances
persistent. Together, these varieties
vdne with vibrancy and a creamy te»
persistent finish.

Touriga Nacional, Jaen e Alfrocheiro
tempo, as castas tintas mals embler
Dao e a compaosigao daste tinto cria
Niepaort, cumprindo um sonho anti
minetalidade e grande aptido gast
fazem dele um vinho para ter 3 mio
praticamente todos os momentos &
Surpeaendente com estufados long

Touriga Naclonal, Jeen and Alfroche
most Iconic Do red grape varieties,
<composition of this red created by C
is the culmination of an old dream. |
minerality and 2 great gastronoms
imake this a wine to heve at hand at
all times. Surprising with long stews

Fig. 92 - Jose Avillez - Actual - Coleccéo particular do autor
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Para Miguel Laffan, a identidade da gastronomia portuguesa,
0 que a toa tinica no mundo, resulta da histéria, dos
descobrimentos e dos encontros de cultura que dai se
formaram.

Laffan procura, assim, reinterpretar de forma contemporanea
asraizes da cultura gastrondmica portuguesa, equilibrando
os sabores e influéndias das viagens, ingredientes secretos

e exoticos, como especiarias, frutas tropicais, sementes, ervas
aromaticas e muitos outros sabores.

Laffan encontrou no Alentejo, no L'AND Vineyards, o seu
terroir, no restaurante L'AND, onde, desde 2011, desenvolveu
asua cozinha e linha de pensamento, criando uma linguagem
gastrondmica tinica que o levou a sua primeira Estrela
Michelin, para o L'AND.

Sugestao do Chef:
(aldeirada de Bacalhau,
Camarao e Legumes com Piso
de Manjericio

ﬂytap.co‘t’n'

A STAR ALLIANGE MEMBER ~ * | ﬁ

Fig. 93 - Miguel Laffan - Actual- Coleccdo particular do autor

ALMOCO | LUNCH
JANTAR | DINNER
ENTRADA | APPETIZER
Galinha Fumada | Smoked Chicken
com Queijo Sitio da Perdiz | with Sitio da Perdiz Cheese
e SaladaVerde | and Green Salad
PRATO PRINCIPAL | MAIN COURSE
Caldeirada de Bacalhau, | Fish, Shrimp and
@ Camarao e Legumes | Vegetable Caldeirada @
com Piso de Manjericao | Stew with Basil Sauce
Ou | Or
Massa Cappellacci de Abdbora, | Cappellacei Pasta stuffed
com Queijo Gorgonzola, Nozes | with Squash, with Gorgonzola
e Abébora Grelhada | Cheese, Walnuts and Grilled Squash
SOBREMESA | DESSERT
ArrozDoce | Rice Pudding
Perfumado com Canela | Scented with Cinnamaen
Café|Cha | Coffee|Tea
4 »
>
v a
74

Lamentamos caso a sua escolha fique condicionada
por anterior opgdo de outros passageiros.

We would like to apologize if, due to previous
passenger selection, your choice Is no longer available.

APERITIVOS
LICORES
DIGESTIVOS

Gin Sharish Original

Vinho do Porto Graham's
10 anos Tawny

Vodka Smirmnoff No.21 Original

Whisky Johnnie Walker
Black Label

BEBIDAS FRESCAS

Cerveja

SUMOS
AGUAS

Agua com Gas
Agua Mineral
Agua Ténica
Ginger Ale*

7Up

Coca-Cola
Coca-Cola Zero
Sumo de Laranja
Sumo de Maga
Sumo de Tomate

VINHOS SELECIONADOS

A carta de vinhos foi
selecionada por um painel
formado por experts, enéfilos
e endlogos do Brasil, Estados
Unidos e de Portugal

APERITIFS
LIQUEURS
DIGESTIFS

Gin Sharish Origir
Port wine Grahan
10 years-old Tawr
Vodka Smirnoff N

Whisky Johnnie W
Black Label

COLD DRINKS

Beer

SOFT DRINKS
WATER

Sparkling Water
Mineral Water
Tonic Water
Ginger Ale*
7Up

Coke

Coke Zero
Orange Juice
Apple Juice
Tormato Juice

SELECTED WIN

The wine list was
by a panel of exp
wine-lovers and ¢
from Brazil, Unite:
and Portugal

* ndo disponivel na frota Embraer
* not available on the Embraer fleet
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Rui Paula é natural do Porto mas vem de uma familia de raizes
transmontanas. Foram estas raizes que Ihe despertaram o gosto
pela cozinha. Inspirado pelo brio e a peculiaridade da avé, é com
ela que descobre 0 seu talento para cozinhar. Decidido a fazer
disso 0 seu trabalho, foi para outros paises, aprendeu noutras
cozinhas, conheceu novos produtos e trabalhou com os melhores
chefs e restaurantes com estrela Michelin. Em 16 anos, absorve
tudo o que pode e aliado ao seu sentido criativo expande-se na
cozinha da sua autoria.

Com 3 restaurantes (Restaurante DOC, Douro, Restaurante DOP,
Porto e a Casa de Chd da Boa Nova, Leca da Palmeira), conquista a
sua estrefa Michelin no restaurante Casa de Ché da Boa Nova, o
seu mais recente restaurante em Lega da Palmeira, Os pratos do
Chef Rui Paula relevam a memoria das suas origens, preservando
sahores, texturas, aromas e cores, em surpreendentes recriagdes,
cheias de originalidade. E considerado como uma referéncia
incontorndvel da cozinha mederna e a sua simplicidade,
originalidade e o sentido de humor séo tragos que Ihe vincam a
personalldade.

Sugestao do Chef:
Vitela, Gnocchis, Feijao-verde
¢ Cogumelos

www.ruipaula.pt

ﬂytap.co‘n’-f

_ ALLIA - ¥
A-STAR ALLIANCE MEMBER 7 2 Ia‘@

ESPUMANTE
ALMOCO | JANTAR  ALMUERZO | CENA
ENTRADA | ENTRADA
Halibut Fumado e Salada Verde | Fletan Ahumade y Ensalada Verde
PRATO PRINCIPAL | PLATO PRINCIPAL
Vitela, Gnocehis, | Temera, Roquis, MONTANHA RESERVA PREMIUM BRUT
Feijdc-verde e Cogumelos | Judlas Verdes y Setas Caves da Montanha | Bairrada
Ou [ ©
Massa Gi Pasta
de Ricatz e Espinafres com | de Ricota y Espinacas
Malho Carbonara de Frango | con Salsa Carbonara ce Polle
SOBREMESA | POSTRE VINHOS BRANCOS

Pudim Abade de Priscos e Sopa de
Morangos com Pimenta da Jamalca
Café | Chd

LUNCH | DINNER

APPETIZER
Smoked Halibut 2nd Green Salad

MAIN COURSE

Veal, Gnocchi,

Green 8eans and Mushrooms
Or

Ricotta anc Spinach
Grantostellone Pasta with
Chicken Carbonaro Sauce

DESSERT

Abade de Priscos Pudding and Strawberry
Soup with Allspice

Coffee | Tea

Flan Abode de Priscos y Sopa ce Fresas.
<on Pimienta de Jamaica
Cafe| Té

DEJEUNER | DINER

HORS D'OEUVRE
Fiétan Fumé et Salade Verte

QUNTA DO GRADIL SAUVIGNON
BLANC & ARINTO
Quinta do Gradil | Lisboa

VINHOS TINTOS

PLAT PRINCIPAL

Veau, Gnocchis,
Haricots Verts et Champignons

Cu
2ates Grantortelione
2 la Ricotra et aux Epinards

avec Sauce Carbonara au Poulet ESPORAQ COLHEITA TINTO

DESSERT Herdado do Espordo | Alentejo

Fudding Abade de Priscos et Soupe
de Fralses au iment de fa Jamaique
Cafe | The

ROTULO TINTO

L a30 4 sua
We would Me 10 apokgiz:

dicionads por anterior opcio de oulros passagelncs
f, due 10 previows passenger selection,

Niepoort | Dauro

your choice is no konges available,
Por favor acepte nuestras disculpas ¢ su seleccdn ya no estd disponitle.
Nous vaus prions de naus excuser 4, par suits du ehoix dun autre passager,
I vitm ne paut plus &ve satisfait.

SPARKLING WIN

Espurmante de bolha fina, cord
n baca & suave @ refrescante.
aromitico é floral, convidando
sozinho, num fim de tarde soal
acompanhar com queijcs suav
fumados. Vai surpreender pela
wai cortar alguns pratos tradici
caicieiradas, feljoadas ou amoz
Afine sparkiing wine with quic
thatis smooth and refreshing |
aromatic contact is floral, Invit
alone on a sunny afterncon wi
chesses and smoked fish. You
how wellit goes with same tra
fish stews and seafood rice.

WHITE WINES

Perfil aromatico que evidencia
<om notas minerais € de frutos
equilibrada, onde se destaca
ben casada com 3 estrutura de

This cltrus colored wine preser
defined aromas, with notes of
fresh esparagus. In the mouth i
frult, structura and persistence

RED WINES

Aspecto limpido, cor ruby conc
com notas de fruta vermelha fr
predomina a amefxa ¢ 0 mirtiic
natas vegetals. O conjunto é cr
com final persistente, mas eleg

Deep, concentrated ruby. Aron
berry fruts with plum and blue
fruit fiavours, elegant style, bal
persistent. Together, these vari
wine with vibrancy and a crear
parsistent finish.

Touriga Nacional, Jsen e Alfroc
tempo, as castas tinkas mais o
Déo e s composicio deste the
Niepoort, cumprindo um sonhs
mineralidade e grande aptidio
fazem dele um vinhe para ter &
praticamente todos 0s momen
Surpreendente com estufados

Touriga Nacional, Jaen and Alf
most iconic Dio red grape vark
composition of this red createc
Is the culminstion of an old dre
minerality and a reat gastrone
ke this a wine to have at har
all times, Surprising with long s

Fig. 94 - Rui Paula - Actual - Colecc¢do particular do autor
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Rui Silvestre

A suaforga, determinagao e prossionalismo ficam bem
demonstrados quando aos 29 anos ganha sua primeira estrela
Michelin no restaurante Bon Bon (no Carvoeiro — Algarve),
projeto que liderou entre 2014 e inicio de 2018.

Dotado de uma linguagem gastrondmica com fortes bases de
técnica francesa, transforma, de forma atrevida, ligagdes
improvaveis em pratos emocionantes e cheios de sabor.

Acredita que os produtos de proximidade, criteriosamente
selecionados, conferem diferenga a cada prato e, em conjunto
com a sua arte, surgem de forma memordvel.

Sugestao do Chef:
Robalo a Vapor, Ervilhas
e Salada de Funcho

e

ﬂytap.co'g;

A STAR ALLIANCE MEMBER 7

)

ALMOCO
JANTAR

ENTRADA
Halibut Fumado e Salada Verde

PRATO PRINCIPAL

@ Robalo a Vapor, Ervilhas
e Salada de Funcho

Ou

Massa Grantortellone

de Ricota e Espinafres com

Molho Carbonara de Frango

SOBREMESA

Pudim Abade de Priscos e Sopa de
Morangos com Pimenta da Jamaica

Café|Cha

LUNCH
DINNER

APPETIZER
Smoked Halibut and Green Salad

MAIN COURSE

Steamed Sea Bass,

Peas and Fennel Salad

Or

Ricotta and Spinach
Grantortelione Pasta with
Chicken Carbonara Sauce

DESSERT

Abade de Priscos Pudding and
Strawberry Soup with Allspice

Coffee | Tea

Lamentamos caso a sua escolha fique condicionada
por anterior opgao de outros passageiros.

We would like to apoleaize if, due to previous
passenger selection, your choice is no longer available.

APERITIVOS
LICORES
DIGESTIVOS

Gin Sharish Original

Vinho do Porto Graham's

10 anos Tawny

Vodka Smirnoff No.21 Original
Whisky Johnnie Walker

Black Label

BEBIDAS FRESCAS

Cerveja

SUMOS
AGUAS

Agua com Gas

Agua Mineral

Agua Ténica

Ginger Ale*

7Up

Coca-Cola

Coca-Cola Zero

Sumo de Laranja

Sumo de Frutos Vermelhos
Sumo de Tomate

VINHOS SELECIONADOS

A carta de vinhos foi selecionada
por um painel formado por
experts, en6filos e endlogos do

APERITIFS
LIQUEURS
DIGESTIFS

Gin Sharish Origin:
Port wine Graham
10 years-old Tawn
Vodka Smirnoff Ne
Whisky Johnnie W
Black Label

COLD DRINKS

Beer

SOFT DRINKS
WATER

Sparkling Water
Mineral Water
Tonic Water
Ginger Ale*

7 Up

Coke

Coke Zero
Orange Juice
Red Fruits Juice
Tomato Juice

SELECTED W

The wine list was
panel of experts, v
and oenclogists fr

Brasil, Estados Unidos ede | United States and
Portugal
* nao disponivel na frota Embraer

* not available on the Embraer fleet

Fig. 95 - Rui Silvestre - Actual - Coleccéo particular do autor
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Fig. 96 — Voo TAP613-Lishoa-Bruxelas- Classe Econémica - Dia 16.09.2017- Coleccédo
particular do autor
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Fig. 97 — Voo TAP613-Lisboa-Maputo- Classe Executiva - Dia 17.10.2017- Colecg&o particular
do autor
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Fig. 98 - Capa de Ementa servida a bordo da TAP na década de 60 - Em 1962 foram impressos
30.000 exemplares Museu TAP
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Fig. 99 - Capa de Ementa servida a bordo da TAP na década de 60 - Museu TAP

225



elha de séculos, a arte da filigrana expandiu-se do Oriente aos povos Uy,
mediterrdnicos. vulgarizando-se nas antigas clvilizagdes egipcia, grega e romana e alcangando
a Peninsula Ibérica, onde os Arabes a encontraram nos seus contactos com o Sul da Espanha.
Em Portugal. foi a partir do século XIX que tomou feigao popular e veio a tornar-se ocupagio
normal de artesanato ainda radicada entre as populacdes dos arredores do Porto (Gondomar,
Valbom, Travessos, Rio Tinto, etc.), sendo as suas j6ias de uso corrente na gente do Minho e
do Doyro. A esse artesanato recorrem as fébricas que se dedicam a exportago das filigranas
de ouro e prata , téo em todo 0 Mundo pela técnica apura-
dissima ¢ pela beleza de motivos que a caracterizam.

.ieux de plusleurs siécles, I'art du filigrane s'est répandu de 'Orient aux
peuples méditerranéens et s'est vulgarisé dans les anciennes civilisations égyptienne, grecque
et romaine puls a atteint la Péninsule Ibérique o0 les arabes |'ont découvert par leurs contacts
avec le Sud de I'Espagne. Au Portugal, c'est a partir du 19*™* siécle qu'il prit un caractére
populaire et il est devenu le travail normal de I'artisanat encore pratiqué par les populations
des environs de Porto (Gondomar, Valbom, Travassos, Rio Tinto, etc...). Ses bijoux sont d'usage
courant chez les habitants de Minho et de Douro. Les fabriques qui se consacrent 3 I'expor-
tation des filigranes portugais en or et en argent, sl justement appreciés dans le Monde entier
pour leur perfection technique et la beauté des motifs qui les caractérisent, ont recours a cet
Artisanat.

Ilbe centuries — old art of mlgm spread from the Orient to the peoples
of the a well d craft in the ancient civilizations of Egypt,
Greece, and Rome, and finally reaching the Iberian Peninsula where the Arabs discovered 2
- filigree during their forays into Southern Spain. The art became very popular in Portugal in the
19th century and was a widely practised craft among the local populace of the suburbs of Porto
(Gondomar, Valbom, Travassos, Rio Tinto, etc.), the resulting jewellery being worn by the upper
classes of the Minho and the Douro regions. From this small beginning grew the factories of
today, which are mainly dedicated to the export of Portuguese gold and silver filigree pieces,
renowned throughout the world for their technical perfection and exquisite designs.

chon vor vielen Jahrhunderten kam die Filigrankunst aus dem Orient zu
den VBikern des Mittelmeerraumes und wurde zu einem festen Bestandteil der alten dgyptischen,

und Kultur. Unter i Einfluss gelangte diese Handwerkskunst
spéter dann in den Siden der Iberischen Halbinsel, In Portugal betreibt man dieses kunstvolle
Handwerk seit dem 19, Jahrhundert, und heute findet man es hauptsachlich in der Umgebung
von Porto (Gondomar, Valbom, Travassos, Rio Tinto. etc.). Sehr viel wird dieser Schmuck von
den Leuten der Minhound Douro Gogonden getragen. Wegen ihrer technischen Feinhait und
der Schinhelt ihrer charakteristischen Motive werden die portugiesischen Filigranarbeiten in
aller Welt sehr geschiitzt, und die Hersteller, die diesen Schmuck exportieren, greifen noch
heute auf diese Handwerkskunst zuriick,

@ Carsvels em prata doursds © es- ® Caravelle en lwtnl doré et ® 20th century caravell in silver — ® Silberne Karavelle, vergoldet, mit
maltes do Sée. XX. émaux du XX* gold plated and enamelled. Emallleeinlagen — 20. Jahrhun.
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Fig. 100 - Capa de Ementa servida a bordo da TAP na década de 70 — Conjunto de 5 ementas da
autoria de Abilio de Mattos e Silva - Museu TAP
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Fig. 101 - Capa de Ementa servida a bordo da TAP na década de 80 - Museu TAP
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Fig. 102 - Capa de Ementa servida a bordo da TAP na década de 80 - Museu TAP
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Fig. 103 - Capa de Ementa servida a bordo da TAP na década de 80. Tapecaria - Mostruario de
Ponto Cruz - Museu TA
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Fig.104 - Capa de Ementa servida a bordo da TAP na década de 80 — Conjunto de 4 ementas
representando a cartografia antiga, relativa aos Descobrimentos - Museu TAP
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Fig. 105 - Capa de Ementa servida a bordo da TAP na década de 80 - Museu TAP
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Fig. 106 - Capa de Ementa servida a bordo da TAP na década de 60-70. Coleccdo de 8 capas
para ementas de bordo, com desenhos de Abilio Leal de Mattos e Silva - Museu TAP
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Fig. 107 - Capa de Ementa servida a bordo da TAP na década de 80 — lluminura do Livro de
horas de D. Manuel - Museu TAP
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Fig. 108 - Capa de Ementa servida a bordo da TAP na década de 80 - Museu TAP
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Fig. 109 - Ementa servida a bordo da TAP na década de 60-70 - Coleccéo de 12 carros
alegoricos portugueses, de tragdo animal, desenhados por José Garcés — Museu TAP
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Fig. 110 - Capa de Ementa servida a bordo da TAP na década de 90 — Coleccao artistas
nacionais contemporaneos - Museu TAP
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