
評審撮要

　　建構全方位和諧關愛
網絡，有效推動師生及家
長共同建立和諧關愛的校
園文化。

索取有關教學實踐
資料的途徑

	 學校網址：
	 http://www.bwlss.edu.hk

聯絡方法
	 藍正思老師
	 電話：2464 3638
	 傳真：2463 4382
	 電郵：ncs@bwlss.edu.hk

▲�朋輩支援 —「生命特工」為中一學生舉行試前打氣會，互相勉勵。

提供適切輔助
針對學生需要

教 學 理 念

「以因材施教為原則，讓學生各展所能，奠下終身學
習的基礎。面對瞬息萬變的社會，仍能有正確堅定的
價值觀。針對社經地位較低的學生，教師採用訓輔合
一及全校參與的策略，本着『嚴中有愛』的理念，使
學生得到最適時和適切的輔助。」

黃攸杰老師
(教學年資：22年)
廖婉雯老師

(教學年資：23年)
黃添文老師

(教學年資：11年)
張嘉慧老師

(教學年資：19年)
伍式芬老師

(教學年資：14年)

所屬學校
棉紡會中學
教學對象

中一至中六

獲 卓 越 教 學 獎 教 師

▲左起：廖婉雯老師、伍式芬老師、黃攸杰老師、張嘉慧老師和黃添文老師

　　小組教師分別是學校資深的訓導主任與輔導主
任。他們共同領導訓輔組，訂立明確的架構、清晰的
目標。於2001年構思及推動建立全方位的「和諧關
愛網絡」(Caring Network)，方向具前瞻性。網絡包
括「生命特工隊—朋輩支援網絡計劃」(Peer-Net)、

「教師支援網絡」(T-Net)及「家長朋輩關懷計劃」
(Parent-Net)，訂立適切的校規及獎懲制度，配合多
元化的策略，以全校性、分級性和小組性活動，推動
預防性、修補性及發展性的成長計劃，帶領全體師生
及家長，共同建立和諧關愛的校園文化。
　　「生命特工隊—朋輩支援網絡計劃」是一項與社
工合作的發展性活動，目的在建立高中學生關心初中
學生的支援網絡。透過有系統的培訓及支援，成功建
立關愛的朋輩關係、正面的價值觀及團隊精神。修補
性活動有「操行再培訓」計劃，透過正面紀律的行為
體驗，成功強化學生的正面思維及價值觀，同時給予
學生適切的輔導，鼓勵學生建立自律精神。
　　此外，「教師支援網絡」是透過同儕間的彼此支
援、學習和分享，加強同儕對培育學生的專業知識，
發揮團隊精神。兩位教師積極利用教師培訓日、教師
退修營等各種機會，傳遞關愛文化的相關信息，有效

領導同儕積極參與學校訓育及輔導工作。
　　教師又協助家長教師會推動家校合作，建立「家
長朋輩關懷計劃」，提供豐富的機會，促進家長與教
師的了解；他們善用資源，成立「友心人」學生及家
長義工隊，支援教師的學生培育工作，實踐關愛文
化。
　　小組教師訂立有效的及早識別和跟進機制，了解
學生情況，使各項計劃及活動能更切合學生需要。他
們重視評估及反思，善用不同的評估分析數據，掌握
學生的問題和成長需要，定期檢視學生情況，調適訓
輔策略。
　　整體而言，兩位教師是組織型的領袖，具領導才
能及感染力，對訓輔工作具專業知識及技巧。他們策
劃的全方位「和諧關愛網絡」有效促進學生、教師、
家長彼此支援，成功建立全校性參與的校園關愛文
化。學生在和諧的校園氣氛下，表現和睦友愛，知禮
守規。小組教師亦善用資源，照顧不同能力和需要的
學生；他們樂於分享成功經驗，貢獻同儕，並積極推
動家校合作，成功帶領學校教師成為一支優秀的教學
團隊。
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教師專訪

　　學生的學習困難、行為差異、新來
港適應等均是訓輔教師必須面對的問
題。棉紡會中學的五位老師深明「一個
也不能少」的道理。他們針對學生的需
要和興趣，以多元化的課外活動及全方
位的輔導工作，提升學生的自信心和改
善他們的態度及價值觀。結果成功令學
生不斷進步，獲各界好評。

豐富課外活動  增進師生溝通
　 除了「棉紡人家」，學校更在放學後為學生安排多
元化的課外活動。例如：演奏樂器、舞蹈、雜耍等。
只要學生有興趣，教師們便會盡力安排，想不到也因
此改善了師生溝通。
　　廖婉雯老師說：「有一個學生性格反叛，凡事愛
跟教師對着幹。我們安排他學習彈奏鋼琴後，他的態
度改善了不少，自此彈琴更成為我們的聊天話題。」
課外活動成功發掘了不少學生的潛能，更有舊生曾在
校內學習結他，其後更將之轉化成事業，成為結他導
師，繼續教授自己的師弟師妹。

助新來港學生  融入校園  拓展前途
　　豐富的課外活動亦成為協助新來港學生融入香港
校園生活和增強自信心的良方。張嘉慧老師舉例說：

「曾經有一個中三新來港學生一直不願上學，對別人
不瞅不睬，後來我們發現他對玩搖搖有興趣，於是便
開辦了搖搖班，令他感到備受重視。一段時間後，他
不但跟其他老師和同學相處融洽，更主動邀請母親到

校欣賞自己的表演。」
　　負責升學輔導的黃添文老師則成為新來港學生的

「扶手」，協助他們找到出路：「雖然這些學生其他科
目的成績不錯，但往往因為英語能力而令升學出路受
到限制。因此我建議他們中學畢業後，可以考慮往內
地升學，除了所需的英語程度較低，他們也更容易適
應當地生活。」目前棉紡會中學已有多名學生成功升
讀暨南大學，部分學生獲知消息時更興奮得擁着黃老
師。「能夠為他們盡早找到出路，減輕面對公開考試
的壓力，便是我的目標。」
　　學校的訓育輔導工作在新來港學生的圈子中有口
皆碑，每年均吸引大量新來港學生爭奪學位，甚至有
新來港學生一口氣介紹了八個內地朋友前來就讀。目
前新來港學生約佔全校學生的四分之一，他們來自全
國各地，除了廣東、福建，也有來自新疆和四川。

沉痛回憶  體會「一個也不能少」
　　五位教師一直對學生循循善誘，黃攸杰老師提
及一段對他們影響深遠的回憶：「多年前有一個學生
屢勸不聽，堅持要退學。半年後，他因為運毒而被判
入獄十年，後來更因心臟病發而在獄中離世。這個消
息令我們感到十分遺憾，除了經常以這個故事勸戒學
生，更讓我一直堅持『一個也不能少』的原則。面對
無心學習甚至非常頑劣的學生，我們也會盡力挽留，
帶他們重回正途。」
　　校內曾有一對兄弟經常犯偷竊罪行，哥哥更曾被
判入男童院，一度令教師們非常頭痛。黃老師說：

「我們曾經轉介他們給心理學家，雖然當時的改變
並不明顯，但原來改過的幼苗已在他們心中慢慢成
長。」直至近年，兩兄弟的偷竊行為已減少至零，弟
弟更曾因為路不拾遺而獲嘉許。▲經過教師指導後，學生已懂得簡單烹飪，提升自理能力。

▲�教師及社工於課後興趣小組指導
學生設計小禮物

▲學生在周會的表現有禮守秩序，認真投入。

▲�學校的訓育輔導工作獲各界廣泛認同，多次
獲得「關愛校園」榮譽。

▲�教師帶領學生參觀香港空運貨站，讓他們有機會了解各大企業內部
運作。

　　校園內有一間度假小屋？原來是棉紡會中學最近
將前員工宿舍改建成設有客廳、廚房和花園的「棉紡
人家」，讓學生可以在放學後或周末於這個家舍內進
行各類型的生活體驗學習活動，包括學習烹飪或做家
務，提升他們的自理能力。有此構思，源於學校發現
學生出現行為偏差的主因是缺乏家庭的照顧。
　
提升自理能力  增加歸屬感
　　黃攸杰老師說：「我校學生的社經地位一般較
低，他們的父母很多時均要工作至深夜，以致疏忽對
子女的照顧。」伍式芬老師舉例：「我曾見過一個學
生穿着又皺又髒的校服回校，細問下發現原來他的父
母離婚了，由於該學生不懂做家務，所以每天放學
後常在商場遊蕩來消磨時間，直至他爸爸下班回家煮
飯。」
　　為了配合學生的需要，學校利用資源成立「棉紡
人家」，提供一個理想「居停」，為學生帶來家的溫
暖，避免他們因長時間在外而誤入歧途。這個裝潢雅
致的小房子更成為學生理想的學習與社交環境，鼓勵
他們為未來而努力。

轉危為機  校譽回升
　　五年前學校縮班，黃老師認為是他教學生涯中的
一大難關。「當年我們由五班縮至三班，升中派位亦
只獲派六十個學生。學校的收生組於是馬上安排面見
叩門學生，同時加強吸納新來港學生。結果九月一日
開學時，中一級共有一百二十個學生，是三班學生的
上限。」
　　學校更轉危為機，將三班學生分為四個小班，實
行小班教學，以縮窄學生的學習和行為差異。這個做
法少不免加重了教師的教擔，幸好全校教師均毫不計
較，互相合作。而他們背後，也有一個很好的「班主
任」。張老師說：「劉潔嬋校長就像是我們這群教師
的班主任，每次我們遇到困難，也會向她傾訴。經她
提點後，我們便會重新振作。」
　　隨着訓輔工作獲各界廣泛認同，棉紡會中學近年
校譽回升，更獲推薦參與九龍倉集團的「學校起動計
劃」，黃老師形容心情是「由地獄回到天堂」。「現在
每次有來賓到訪學校，均大讚學生表現大方得體。今
次得獎，實在是全校教師的功勞。」

2 0 1 2 / 2 0 1 3 行 政 長 官 卓 越 教 學 獎 薈 萃
C o m p e n d i u m  o f  t h e  C h i e f  E x e c u t i v e ' s  A w a r d  f o r  T e a c h i n g  E x c e l l e n c e

021020



學生改變  有目共睹
　　在全校師生努力下，我們喜見學生的改變。從數
字來看，學生得到優點獎勵的數字上升，可見學生有
明顯的正向發展。最令我們鼓舞的是學生養成守時習
慣；現在，學生遲到情況已大為改善。學生出外參加
聯校活動，不止一次有主辦單位讚揚他們守時有禮，
表現自律。
　　學校的氣氛也有轉變。很多到訪本校的人士，對
我們的校園氣氛都留下深刻印象，認為我們的學生和
善有禮，師生關係融洽，學生之間常有互動，大家都

▲師生關係融洽，讓學生更積極投入校園生活。

教育路上  盼望長青
　　我們希望透過這機會鼓勵全校師生繼續
努力，同時引入專業意見，令我們更上一層
樓，在教育路上做一棵長青樹。得到卓越教
學獎，舉校振奮；因為這代表師生多年努力
獲得認同。我們亦作好準備，迎接充實的未
來；我們樂意將心得和成果與教育界其他同
工分享。盼望大家共同努力，讓我們的下一
代律己愛人，成就光明人生。

結 語

愛護學校。不同團隊跟學生訪談後都表示，無論是新
來港、家境清貧或有學習障礙的學生，在棉紡都受到
重視，完全沒有被標籤。
　　在2011年，我們獲九龍倉集團「學校起動計
劃」資助，為弱勢學生提供更多學習及體驗的機會，
讓他們擴闊視野，不斷增值。師生共同營造的關愛文
化亦獲得肯定，我們已連續五年獲得「關愛校園」的
榮譽，本學年更獲得「最關顧新來港學童適應主題大
獎」，可見我校師生的努力，已得到各方人士認同。

　　我們的學生來自各種背景，其中約四分之一為新
來港學童。學校學生大多來自薄弱家庭，社經地位較
低、欠缺自信、自我形象低落，學業和行為問題層出
不窮。我們接納他們的特質，鼓勵他們積極投入校園
生活，讓他們感受關懷與愛護，從而建立對教師與學
校的信心及安全感。

最有效的策略是貼身到位的教育
　　要了解學生，先要動員全校每一個單位去觀察學
生，搜集資料。學校自五年前採用級主任制，一直推
行至今。級主任帶領班主任、科任教師和社工，與學
生保持接觸，關心他們的近況，定期開會交換資訊，
務求掌握每一個學生的需要，再商討整體及個別的應
對策略。學生培育工作由訓育委員會、學生輔導委員

教學分享

最重要的理念是要給學生安全感
　　跟不少學校一樣，棉紡會中學
的教學理念是「因材施教」，但我
們更強調要讓學生得到安全感。

會及升學就業輔導委員會的教師帶領，推動全校同
工，善用不同資源，讓不同能力和需要的學生均得到
適切的幫助。
　　訓育委員會策劃不同的訓練和活動，培育學生守
紀明禮的態度。例如：舉辦中一訓練營、步操訓練
等，並與健康教育組合辦健康周，加強禁煙及禁毒教
育，教導學生抗拒社會歪風。
　　學生輔導委員會則推出多元化的支援措施，包
括：新來港學童英文班、粵語正音班、言語治療服
務、大哥姐計劃、戶外考察及興趣班等，協助學生解
決困難，發掘學生的潛能。
　　升學就業輔導委員會則由初中開始推行生涯規
劃，通過建立學習目標工作坊、中三升中四選修科試
讀、職場參觀活動、職場工作體驗等一系列活動，以

「認識自己」、「裝備自己」和「選擇前路」的三個規
劃階段，逐步培養學生正確的處事態度，承擔對自我
和社會的責任感。
　　為加強照顧缺乏家庭支援的學生，我們推出課後
支援措施，校園星期一至五下課後開放至晚上八時，
全校教師輪流當值，為有需要的學生提供功課指導；
星期六亦照常開放。為進一步優化學生支援的措施，
我們在三月成立「棉紡人家」，模擬家居環境，讓學
生以家舍的形式進行體驗學習活動，透過專業社工和
教師的指導，培養自理及社交能力。
　　此外，我們亦支援個別學生的情緒需要。例如：
我們會為情緒易起伏的學生或者缺乏參與動力的學生
開設特別小組。這些小組雖然並非周年計劃的預設安
排，規模亦可能小至七人；但它是靈活地配合處理學
生問題需要而開始的。為了照顧行為嚴重偏差學生，
學校設有訓輔室，訓育及輔導兩個委員會教師會輪流
當值，輔以社工協助，對這類學生進行適時及貼身的
教導。對個別數理科目資優而英文水平較弱的學生，
我們會安排教師指導，協助他們鞏固語文基礎。

▼�多元化活動，培育學生
守紀明禮。
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索取有關教學實踐
資料的途徑

	 學校網址：
	 http://www.csa.edu.hk

聯絡方法
	 黃攸杰老師
	 電話：2422 0028
	 傳真：2401 2705
	 電郵：wongyaukit@csa.edu.hk

評審撮要

　　善用不同資源，提供多
元化的活動，讓不同能力和
需要的學生發揮潛能，落實
「全校參與、訓輔合一」的學
生培育工作。

▲�教師利用周會培養學生正確的價值觀

成就孩子愛己愛人
 暖 校 園

教 學 理 念

「以『教訓輔三合一』推行具學校特色的訓輔工作，
即教學人員、訓導人員、輔導人員共同肩負學生的訓
輔工作。以學校為核心，積極引進外界資源，並強調
家校夥伴關係，建立家校良性的互動，成為學校培育
學生的龐大支援力量。」

梁詩韻老師
(教學年資：18年)
雲毅廷老師

(教學年資：16年)
吳嘉欣老師

(教學年資：14年)
羅詩琪老師

(教學年資：12年)
童惠恩老師
(教學年資：9年)

所屬學校
天水圍循道衛理小學

教學對象
小一至小六

獲 卓 越 教 學 獎 教 師

▲左起：吳嘉欣老師、童惠恩老師、梁詩韻老師、羅詩琪老師和雲毅廷老師

　　小組教師領導訓育組、輔導組和升學及就業輔導
組，各組有明確的架構、清晰的年度目標及計劃。他
們訂立適切的校規及獎懲制度，定期檢討及修訂，確
立學校常規。
　　小組教師了解不同學生的需要。為照顧新移民學
生、有特殊教育需要學生、清貧學生、資優學生及行
為偏差學生，有策略地開拓與善用不同的社會資源，
並與升學及就業輔導組互相配合，在全校、級及班層
面提供適切的計劃和活動，讓不同能力和需要的學生
發揮所長，展現學生多方面的成就。
　　他們針對校本的學生需要，靈活調配人力資源，
校舍在上課日開放至晚上八時，全校教師輪流當值；
星期六亦全天開放，照顧自律能力較弱或欠缺家庭支
援的學生。又與社工及校外機構舉辦不同的興趣及學
習小組，啟發學生潛能，以及舉辦工作坊，讓領袖生
掌握處理衝突的技巧，加強朋輩支援網絡，並設立不
同的獎助學金，支援有經濟困難的學生。同時，他們
又引入校外資源，成功獲得「學校起動計劃」六年資
助，為學生提供豐富的學習機會，擴視野。
　　就早會、課堂及校園觀察所見，學生相處融洽，
學習氣氛和諧正面，領袖生富責任感，積極履行職

務，整體校園環境整潔，秩序良好，球場氣氛熱鬧，
課室、走廊學生互動頻繁，學生和善有禮，教師當值
期間主動與學生交談，師生關係融洽。學生愛護學
校，新移民學生、有特殊教育需要學生、清貧學生均
不會被標籤，和其他學生相處融洽，對學校有歸屬
感。
　　小組教師積極進修，提升訓輔工作的專業知識及
能力。他們積極推動校內教師落實全校參與訓輔工
作，為新入職教師提供培訓及指導，協助同儕專業成
長。
　　整體而言，評審委員認為小組教師充滿愛心，具
教學熱誠，不論學生的出身、背景和能力，均以正面
的態度，肯定他們的價值。小組教師具備專業知識和
能力，掌握學生的成長需要，並善於開拓資源，靈活
運用，為全體學生提供多元化的機會，讓不同能力和
需要的學生發揮所長，展現學生多方面的成就；學生
彼此尊重、互助有禮、相處融洽，對學校有歸屬感，
關愛的校園文化已然確立，教師成功落實「訓輔合
一」的學生培育工作，以及推動全校教師參與。
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