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Degerli Meslektasim:

insanlari dogru atistirmaya tesvik etmek. Bu, bizi her giin harekete
geciren amacimizdir.

Sahip oldugumuz degerler hep birlikte, kultlirimizu sekillendirir

ve eylemlerimiz ile kararlarimiza rehberlik eder. Tiketicilerimizi ve
markalarimizi sevmek. Her giin biiytimek. DOGRU OLANI YAPMAZSAK
basarisiz olacak iki Gnemli degerimizdir.

Her birimizin kanunlara uyma, tiketicilerimiz ile misterilerimize,

is ortaklarimiza ve calisanlarimiza saygi duyarak dogru olani yapma
sorumlulugu bulunmaktadir. Bu cok kolay gériinebilir, ancak
vaatlerimizi gerceklestirmek ve dogru sekilde davranmak icin bilingli
bir caba ve glicll bir baglilik géstermemiz gerekmektedir. Bu “Dogru
Atistirmalik”tir.

Davranis Kurallarimiz, bizi yénlendiren eylem ve tutumlari kelimelere
dokmektedir. Bu temel bizlere giivenilir bir mirasi siirdiirmek icin neyin
gerekli oldugunu hatirlatir. Mondeléz International, kendini yasal ve
ahlaki bir tutum ile is yapmaya adayan, onlarca yillik ge¢cmisi olan
marka ve icraatlardan olusan kolektif bir mirasa sahiptir.

Davranis Kurallarimizi olusturan prensipler, is yaptigimiz her yerde
dogru olani yapmak icin bize rehberlik eder ve paydaslarimiza yonelik
durustlik taahhidiimizi ortaya koyar.

Litfen, bu on taahhidi icsellestirin ve onlara uygun yasayin.

Saygilar,

oL

Dirk Van de Put
Baskan ve icra Kurulu Baskani
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NEDEN BIR KURALIMIZ VAR

Mondeléz International’i diinyanin en buyilk atistirmalik sirketi
yapan sey sadece ikonik marka ve Urlnlerimiz degil, ayni
zamanda paydaslarimizla aramizda kurdugumuz given iliskisidir.
Bu gliveni, glinlik faaliyetlerimizde dirist ve dogru sekilde
davranarak strdirebiliriz.

Davranis Kurallarimiz, degerlerimizi dogru sekilde yasamaya
yonlendiren on kapsayici prensibi igerir. Tum bu énemli
prensipleri, alacagimiz kararlarda bizlere rehberlik etmesi igin
kullanmaliyiz. Bu prensipler is stratejilerimiz igin adeta birer
glivenlik duvari olusturmakta, degerlerimizi desteklemekte
ve basariya birlikte, dogru bir sekilde ulasmamiza hizmet
etmektedir.

Tuketicilerimizi ve markalarimizi seviyoruz - etiketlerimiz veya
reklamlarimizla tiketicileri kasith olarak yanlhs ydénlendirmiyoruz;
glivenle tiketilen yiyecekler Uretiyoruz. Her giin blylyoruz - adil
bir sekilde rekabet ediyoruz. Dogru olani yapiyoruz - insanlara
adil davraniyoruz; sosyal ve cevresel sorumluluk tasiyoruz;
hikimete karsi dirist oluyoruz. Bir isten yarar saglamak,
degerlerimizi goz ardi etmek veya taahhitlerimizi ihlal etmek
anlamina gelecekse, bunu yapmiyoruz!

Bu Kurallara uyarak, Mondeléz International’da var olan ve

her birimizi burada ¢alistigimiz igin gururlandiran diristlik
kiltarinG strdirecegiz.

MONDELEZ INTERNATIONAL DAVRANIS KURALLARI | 2019
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DAVRANIS KURALLARI KiMLER iCIN GECERLIDIR?

Davranis Kurallarimiz, konumu, rolii veya kidem seviyesinden
bagimsiz olarak diinya gapindaki tiim ¢alisanlarimiz igin gegerlidir.
Ayrica gegici ve sozlesmeli calisanlardan, danismanlardan,
temsilcilerden ve Mondeléz International adina hareket eden
kisilerden de Davranis Kurallarina uymalarini bekliyoruz.
Sirketin kontrol ettigi her bagh ortaklik ve ortak girisim de, bu
Kurallari kabul etmeli ve bunlara uymaldir. Ortagl oldugumuz
halde hakimi bulunmadigimiz bir ortak girisim iliskisinde, is
ortaklarimizi Kurallarin gerekliliklerini yerine getirmeye tesvik
edecegiz. Yonetim Kurulu Gyeleri, Davranis Kurallari ile benzer
prensiplere sahip olup 6zel olarak kurumsal yonetim amaglari
icin uyarlanmis olan, Bagimsiz Yoneticiler igin Is Ahlaki ve
Davranis Kurallarina uymalidir. Dahasi tedarikgilerimiz, Davranis
Kurallarinin prensiplerini de kapsayan Dogrudan Tedarikgiler igin
Kurumsal Sorumluluk Beklentilerimize uymak zorundadir.

Sy . Ti X

BU KURALLAR SiZi SUNLARA YONLENDIRIR...

* Mondeléz International’in sizden ne bekledigini
anlamak.

e isinizi yaparken gecerli politikalara ve yasal
gerekliliklere uymak.

e Sorulariniz oldugunda, destek almak.




TAAHHUTLERIMiZ

Hepimiz, faaliyet gosterdigimiz tlkenin ylrarlikteki yasalarina,
kurallarina ve diizenlemelerine uymak zorundayiz - bu, baslangi¢
noktamizdir. Ayrica, sirket politikalarimizi takip edecek, yasalar ile
Davranis Kurallari ya da politikalarimiz arasinda bir fark varsa, her
zaman daha ytiiksek olan standardi uygulayacagiz. Daha anlasilir
olmasi icin, Davranis Kurallarimiz, sirket genelinde uygulanmasi
gereken diirlst is yapmanin i en dnemli on taahhtidiini ortaya
koymaktadir. Bu taahhitlerin her birinin altinda, sizlerden olan
beklentiler hakkinda daha fazla detaya ulasabileceginiz ilgili Uyum
PoIiI{ikasVna referans bulunmaktadir.

L..

INSANLARA ADIL DAVRANIRIZ

GUVENLE TUKETILECEK YiYECEKLER URETIRiz

DOGRU DEFTER VE i$ KAYITLARI TUTARIZ

uivum Politikasi Merkezimizi gdrmek icin buraya tiklayin

SORUMLULUK BILiNCi iLE PAZARLARIZ

OUR VALUES

.~ LOVE

OUR CONSUMERS
AND BRANDS E=ll

GROW

no
WHAT’S

RIGHT

SOSYAL VE CEVRESEL SORUMLULUGUMUZU KABUL EDERiZ
HUKUMETE KARSI DURUST OLURUZ

ADIL REKABET EDERIZ

OZEL VE TESCILLI BILGILERi KORUR VE SAYGI DUYARIZ
ASLA iCERIDEN BiLGi iLE TICARET YAPMAYIZ

CIKAR CATISMALARINDAN KACINIRIZ.

©O000000000
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INSANLARA ADIL ‘g
DAVRANIRIZ -
WHAT'S

insanlari dogru atishrmaya RIGHT
yonlendirmek igin her glin ¢ok

calisan bireylerin 6zginligline deger veriyoruz.
Cesitliligi ve kapsayiciligl basarinin sartlari olarak
goriyoruz. Kendimizi saygili ve glivenli bir calisma
ortami saglamaya adadik ve siki galisan, yetenekli
ve Mondeléz International’in degerlerine bagli
her bireyin basariya ulasmak igin esit sansi hak
ettigine inaniyoruz.

Yasalar ve kiiltiirler diinya genelinde farkhlik
gosterebilir ancak, insanlarin irki, rengi, dini,
cinsiyeti, yasi, etnik veya ulusal kokeni, kidemi,
sakatlik durumu, cinsel tercihi, cinsel kimligi

, medeni hali, vatandaslik durumu, genetik
ozellikleri veya yasalarin korudugu diger vasiflarini
gozetmeksizin esit davraniyoruz. Nihayetinde,
kendimize nasil davranilmasini istiyorsak
baskalarina da ayni sekilde davranmak evrensel
bir ilkedir.. Ayni sekilde, gocuk ve zorla galistirma
dahil olmak lizere ayrimciliga, tacize, zorbaliga,
korkutmaya veya insan haklarina saygisizliga
tolerans gostermiyoruz.

Bu taahhiide gore yasamakla ilgili beklentiler hakkinda daha
fazlasini okumak igin buraya tiklayin:

Ayrimcilik, Taciz ve Asgari istihdam Yasi Politikas

Givenlik Politikast

insan, Uriin ve Miilk Giivenligi Politikas

MONDELEZ INTERNATIONAL DAVRANIS KURALLARI | 2019
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INSANLARA ADIL

DAVRANMAK, ORNEGIN

Mondeléz
International’da
ayrimciliga yer yoktur.

is yerimizde nezaket
kurallarina uyacagiz:
meslektaslarimiza ve
is ortaklarimiza onurlu
ve saygil bir sekilde
davranacagiz.

Calisirken ve buyirken
eglenecegiz, fakat
baskalarini dislanmis ya
da kirgin hissettirmeden
bunu yapacagz.

Yoneticiler 6rnek birer
lider olacak ve boylece
calisanlar, Mondeléz

International’in adil
ve glivenilir bir is yeri
olduguna inanacaklardir.

=

GUVENLE TUKETILECEK
YiYECEKLER URETIRiZ

Biz bir atistirmalik sirketiyiz ve gida glivenliginin
isimizin odak noktasi oldugunu, “Dogru Atistirmalik”tan
daha dogru ifade edecek hig bir seyin olmadigini
dislintiyoruz. Tiketicilerimizin trinlerimizi kullanirken
ve bunlari aileleri ve arkadaslariyla paylasirken
kendilerini givende hissetmelerini istiyoruz.. Bu gliven
olmadan, isimizin varligini riske atariz.

Bu nedenle, Urettigimiz yiyeceklerin daima en yliksek

standartlara ulagmasini saglayacagiz. 9
Bu taahhiidii korumak igin ise, B i
her birimizin sirketin politika ve i
prosedirlerinin farkinda olmasi ve LOVE OUI-I—
bunlara uymasi gerekir. Zorluklarla CONSUMERS
karsilastigimizda, hizli ve seffaf bir & BRANDS

bicimde ¢ozecegiz.

Bu taahhiide gore yasamakla ilgili beklentiler hakkinda daha
fazlasini okumak igin buraya tiklayin:

Gida Givenligi, Gida Savunmasi ve Diizenleyici Politikasi
insan, Uriin ve Miilk Giivenligi Politikasi

Ozel Durum Yénetimi Politikasi



https://intranet.mdlz.com/sites/policycenter/RelatedAssets/LCD/LCD-TR-C04-1p.pdf
https://intranet.mdlz.com/sites/policycenter/RelatedAssets/LCD/LCD-TR-C13-1p.pdf
https://intranet.mdlz.com/sites/policycenter/RelatedAssets/LCD/LCD-TR-C21-1p.pdf
https://intranet.mdlz.com/sites/policycenter/RelatedAssets/LCD/LCD-TR-C15-1p.pdf
https://intranet.mdlz.com/sites/policycenter/RelatedAssets/LCD/LCD-TR-C21-1p.pdf
https://intranet.mdlz.com/sites/policycenter/RelatedAssets/LCD/LCD-TR-C10-1p.pdf
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DOGRU DEFTER VE i$
KAYITLARI TUTARIZ

Finansal tablolarimiz eksiksiz, zamaninda, dogru ve adil
olmali, gecerli muhasebe ilkelerine uymahdir. Borglarimizi

saklamayiz, kazancglarimizi fazla géstermeyiz, bilangolarimizi ait
olduklari sekilde tutariz ve islemlerimizi gizlemeyiz. ihmaller ve

carpitmalar yatirimcilarin bize olan glvenlerine ciddi sekilde

zarar vereceginden, bilingli kararlar alabilmeleri icin yatirimcilara

ihtiya¢c duyduklari dogru verileri saglayacagiz.

Dolandiricilik, hirsizhk veya varliklarimizin kétiye kullanimina
miisaade etmeyecegiz. Kisisel kazan¢ ugruna hicbir bir kaydi
gizlemeyecegiz veya bir politika ya da siireci engellemeyecegiz.

glvenli bir sekilde ve yururlikteki tim yasa ve
yonetmelikler ile is gerekliliklerine uygun bir

sekilde yonetecegiz. GROW
EVERY
DAY

is yaptigimiz her yerde tiim kayit ve bilgileri @ " J

Bu taahhiide gore yasamakla ilgili beklentiler hakkinda
daha fazlasini okumak igin buraya tiklayin:
Finansal Uygunluk ve Dolandiricilik ile Miicadele Politikasi

Kayitlar ve Bilgi Yonetimi Politikasi
Gumriik ve Ticaret Kanunlari Politikasi

MONDELEZ INTERNATIONAL DAVRANIS KURALLARI | 2019

SORUMLULUK BILINCI ILE PAZARLARIZ

Tuketicilerin bilingli bir sekilde atistirmalarina _ﬁ’

yardimci olmak icin sorumluluk bilinci ile w_,;-:l.,ﬁ
pazarlamaya biiyiik 6nem veriyoruz. Yaniltici 1Y
pazarlama, tiketicilerin p!ze duydugu giveni CONSUMERS
yipratir ve sonug olarak tim markalarimiza & BRANDS

zarar verir. Uriinlerimize iliskin iddialarimizin

dogrulanmis gergekler olduguna ve Uriinin beslenme profiline
bakilmaksizin dogrudangocuklara yoénelik reklam yapmadigimiza emin
olmak icin belirli glivenlik duvarlarimiz bulunmaktadir.

Bu taahhiide gore yasamakla ilgili beklentiler hakkinda daha fazlasini okumak igin
buraya tiklayin:
Reklam ve Pazarlama Politikasi

Saglik ve Sihhat Politikasi


https://intranet.mdlz.com/sites/policycenter/RelatedAssets/LCD/LCD-TR-C06-1p.pdf
https://intranet.mdlz.com/sites/policycenter/RelatedAssets/LCD/LCD-TR-C19-1p.pdf
https://intranet.mdlz.com/sites/policycenter/Lists/Policies/PolicyView.aspx?ID=281&Source=https%3A%2F%2Fintranet%2Emdlz%2Ecom%2Fsites%2Fpolicycenter%2FPages%2FCompliance%2Easpx&ContentTypeId=0x010041E39C03F75E964EBFC3173074A7C4FF
https://intranet.mdlz.com/sites/policycenter/RelatedAssets/LCD/LCD-TR-C03-1p.pdf
https://intranet.mdlz.com/sites/policycenter/RelatedAssets/LCD/LCD-TR-C11-1p.pdf



https://intranet.mdlz.com/sites/policycenter/RelatedAssets/LCD/LCD-TR-C12-1p.pdf
https://intranet.mdlz.com/sites/policycenter/RelatedAssets/LCD/LCD-TR-C04-1p.pdf
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SUNU DUSUNUN:

Sartlar ne olursa olsun, usulsiiz bir izin
elde etmek veya sireci hizlandirmak
icin dogrudan veya dolayh olarak
hicbir bir 6deme yapmayiz.

Bir devlet yetkilisi, para cezasi
kesmemek icin bizden Grlinlerimizle
dolu bir canta talep ederse, hayir
diyecegiz.

Ahlaki standartlarimizdan daha
onemli bir “kaltirel unsur” yoktur.
“Bu Ulkede isleri bu sekilde yapiyoruz”
gibi bir ifade duyarsaniz hemen durun

ve sessiz kalmayin.

Gorevlendirdigimiz l¢lincli sahislarin
da hikiimetle diristge iletisim
kurdugumuzu bildiklerinden emin
oluruz ve onlardan da ayni davranisi
bekleriz.



https://intranet.mdlz.com/sites/policycenter/RelatedAssets/LCD/LCD-TR-C16-1p.pdf
https://intranet.mdlz.com/sites/policycenter/RelatedAssets/LCD/LCD-TR-C17-1p.pdf
https://intranet.mdlz.com/sites/policycenter/RelatedAssets/LCD/LCD-TR-C07-1p.pdf



https://intranet.mdlz.com/sites/policycenter/RelatedAssets/LCD/LCD-TR-C14-1p.pdf
https://intranet.mdlz.com/sites/policycenter/RelatedAssets/LCD/LCD-TR-C08-1p.pdf
https://intranet.mdlz.com/sites/policycenter/RelatedAssets/LCD/LCD-TR-C05-1p.pdf
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POTANSIYEL BIR CIKAR
CATISMASI iCEREN
BAZI ORNEKLER:

Mondeléz International’a
danismanlik vermek Gzere
yakin akrabaya ait bir
firmadan hizmet almak.
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Tedarikgilerimizden,
musterilerimizden veya
rakiplerimizden birine
finansal ¢ikar saglamak.
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Bir rakibin yonetim
kurulunda gorev yapmak.

Dairy

8
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Mondeléz International
icin yaptigimiz isi

etkileyebilecek harici bir
isle ugrasmak.


https://intranet.mdlz.com/sites/policycenter/RelatedAssets/LCD/LCD-TR-C20-1p.pdf
https://intranet.mdlz.com/sites/policycenter/RelatedAssets/LCD/LCD-TR-C18-1p.pdf
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HANGI YOLU TAKIiP EDECEGINiZDEN EMIN
DEGIL MISINiZ?
Yapilacak dogru sey heniiz net degilse, kendinize sunu sorun:
J Bu kurallarimiza, politikalarimiza ve yasalara uygun mu?
Sirketin gikarlarina gére hareket ediyor muyum?
«® Yaptiklarim halka agiklansaydi rahat hisseder miydim?

ﬁ Yapilacak sey, etik bir sirket olan Mondeléez
International’in itibarini koruyacak mi?

Bu sorulardan herhangi birine “hayir” veya hatta “belki” cevabi
verdiyseniz, durup asagidaki kaynaklardan herhangi birine soru
sormali ve tavsiye almalisiniz:

® Yoneticiniz veya yOneticinizin yoneticisi
insan Kaynaklari

Hukuk

is Uygunlugu Ekibi

Yardim Hatti veya Web Hatt

MONDELEZ INTERNATIONAL DAVRANIS KURALLARI | 2019
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ENDISENizi BILDIRIN

Hicbir taahht is yerinde karsilasabilecegimiz sorunlarin timini ele alamaz. Bu
nedenle, Davranis Kurallarinin agikga belirli bir duruma isaret ettigini diisinmuyorsaniz,
sadece “dogru atistirmalik” misyonumuzu hatirlamanizgerekecektir. .

Hal4 acik degilse, calisanlarimizi yéneticilerine, hukuk danismanlarina ve is Uygunlugu
Ekibine soru sormaya tesvik ediyoruz. Sirket disi paydaslarimiz da is Uygunlugu
Ekibimizle iletisim kurmalidir.

Mondeléz International’da bir seylerin ters gittigini fark ederseniz, sorunla dogrudan
ilgilenebilir ve durdurmaya calisabilirsiniz. Ancak zaten ortada yanlis giden bir seyler
varsa ve birisinin kanunlari, bu Davranis Kurallarini veya bir Uyum Politikasini ihlal
ettigini distinlrseniz, is uygunlugu ekibine derhal bildirmelisiniz.Boylece sirket hizli bir
sekilde harekete gecebilir. Sessiz Kalmama Politikamiz da bunu gerektirir.

isterseniz anonim olarak da bir endiseyi rapor edebilirsiniz. Ucretsiz yardim hattimizi
arayin ya da www.mdlzethics.com adresinden WebLine sayfamizi ziyaret edin.
Endiseleriniz bir {iclincii taraf temsilciye ulasacak ve is Uygunlugu ekibindeki dogru
kisiler bilgilendirilecektir.

Kurallarin ve/veya Uygunluk Politikasinin ihlali, is s6zlesmesinin feshi dahil olmak lizere
disiplin cezasi ile sonuglanacaktir.

Taahhiitlerimizi takip ederken, emin olmayarak sorular sorup endiselerimizi
bildirdigimizde sirketimizin basarili olmasina yardimci oluyoruz. Bizler, degerlerimizi
yasatiyor ve giiven insa ediyoruz. iste bu “Dogru Atistirmalik”tir. Ve bu, isleri dogru
sekilde ve diristlikle yapma bicimimizdir.

Konusma ve Sorusturmalar Politikamizi gérmek icin buraya tiklayin

is Uygunlugu Web Sitemizi gérmek icin buraya tiklayin

MONDELEZ INTERNATIONAL DAVRANIS KURALLARI | 2019
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JMondelez,

International

SNACKING MADE RIGHT

www.mdlzethics.com
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