EK.3

KENT GIDA MADDELERI SANAYIi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iCIN
UCRETLENDIRME POLITiKASI

1. Politikanin Amaci ve Kapsami:

Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Ucretlendirme Politikasinin (“Politika”) temel amac,
ticretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ve SPK diizenlemeleri ile sirket faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, stratejileri,
uzun vadeli hedefleri ve risk yénetim yapilari ile upyumlu, asiri risk alimini 6nleyici ve etkin risk yonetimine dayali olarak
planlanip yiiriitiilmesini ve yénetilmesini saglamaktir. Politika, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Direktér seviyesindeki Ust Diizey
Yéneticileri kapsar.

2. Ucretlendirme ile ilgili Temel ilke ve Esaslar:

Sirketin Yénetim Kurulu, yéneticisi ve calisanlarina verilecek ticretlerin; sirketin global ticret ve yan haklar y6netim
prensipleri ve uygulamalari i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile upyumlu olmasi ve Sirketin sadece kisa dénemli performansi ile
iliskilendirilmeyip uzun vadeli gelisimi de géz dniine alinarak belirlenmesi esastir.

Yéneticilere iliskin performansa dayali tesvik 6demeleri; miktarlari 6nceden garanti edilmeksizin, Sirketin kurumsal
degerlerine olumlu yonde etki edecek sekilde, sirketin o yilki is sonuglarina, liyakate ve kisisel performans sonuclarina bagh
olarak belirlenir.

3. Gorev ve Sorumluluklar:

Sirketin ticretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu Politika ¢ergevesinde etkin bir bicimde yiiriitiiliip
yénetilmesinin saglanmasi konusunda nihai yetki ve sorumluluk, Sirketin Yénetim Kuruluna aittir.

Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Direktor seviyesindeki
Ust Diizey Yéneticilerin kisisel performanslarini ve Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirledigi ticretlendirmede
kullanilabilecek élciitlere iliskin énerilerini Yénetim Kuruluna sunar. Kurumsal Yénetim Komitesi, alacagi kararlarda mevzuatin
yani sira Sirketin mevcut finansal durumunu, hedeflerini ve gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerini géz éntinde bulundurur.
Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirketin ticretlendirme uygulamalarmnin ilgili mevzuat ile isbu Politika cercevesinde etkin bir
bicimde yiiriitiiliip yénetilmesinden Yénetim Kuruluna karst sorumludur. Bu islemlerin Kurumsal Yénetim Komitesince yapilmasi,
Yénetim Kurulu ve Denetginin bu islemlerle ilgili sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

4. Yiiriirliik:

Bu politika; sirket hedef ve stratejilerini destekleyecek sekilde, Sirket is stireclerindeki degisimlere ve sektordeki artan
risklere gére gerekli goriilmesi halinde, yilda en az bir kez gézden gegirilerek gtincellenir.

Bu Politika ve giintin kosullarina bagl olarak sonradan yapilacak degisiklik ve giincellemeler Yénetim Kurulunun onayi
ile yiirtirliige girer.




