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イオン北海道株式会社 
会社説明会 

イオン北海道株式会社 

代表取締役社長  星野 三郎 
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本日のご説明内容 

１．イオングループの概要 

２．イオン北海道の概要 

３．中期経営計画 

４．主な取り組み 

５．配当の方針と当期の目標数値 
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１．イオングループの概要 
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イオングループ 

営業収益    6兆3,951億円 
営業利益       1,714億円 
連結子会社           263社 
持分法適用関連会社   31社 
（2013年度実績） 
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イオンの基本理念 

イオンの基本理念 
「お客さまを原点に平和を追求し、 
人間を尊重し、地域社会に貢献する」 

グローバルレベルの経営水準 

グローカル企業を目指す 

地域に根ざした「ベストローカル」 

マーチャンダイジング・物流・ＩＴ 
コーポレートガバナンス 

地域との共生（地産地消・各種協定等） 
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道央圏 
１０６店舗 
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道北圏 
１５店舗 

道東圏 
２５店舗 

道南圏 
２３店舗 

イオン北海道 
６４店舗 
(まいばすけっと３２店舗含む) 

ﾏｯｸｽﾊﾞﾘｭ北海道 
７４店舗 

いちまる 
１４店舗 

ダイエー 
１７店舗 

グループ合計 

道内１６９店舗体制へ 

北海道のイオングループ（２０１５年１月時点） 
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北海道のイオングループ 
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４つの事業会社の連携を強化【協働】し 
北海道内におけるグループシナジーを最大化する 

 
 

四社会の結成 

新しい価値の創造 
 

 
  

コストの集約 
 

ブランディング強化 

４社の力を結集し全道の 
「おいしいもの」を集めた 
「オール道産デー」からスタート！ 
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北海道のイオングループ 
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北海道のイオングループ 
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お取引先さま 
サービスの向上に、
一緒に取り組んでい
ただけるビジネス
パートナーです 

株主の皆さま 
お客さまとして、 
オーナーとして、 
事業を支えてくださる
経営パートナーです 従業員 

会社の最も重要な
経営資源であり、
成長の原動力とな
る財産＝人財です 

お客さま 
お客さまを原点に 
平和を追及し、人間
を尊重し、地域社会
に貢献する 

地域社会・行政 
地域や行政のみなさま
と共に地域社会の発展
と生活文化の向上に貢
献します。 
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２．イオン北海道の概要 
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会社概要 

社    名：イオン北海道株式会社 

店 舗 数：道内６４店舗（２０１５年１月末日時点） 

       総合スーパー３１店舗 

       小型スーパー「まいばすけっと」３２店舗 

       自転車専門店「イオンバイク」１店舗 

従業員数 ：６，９７８人（２０１４年８月末日時点） 

売 上 高：１，５６１億円（２０１３年度） 

資 本 金：６１億４３万円 
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イオン北海道の沿革 

                                        

 

 

 

 

 

 

1978年4月 
㈱北海道ニチイ 

設立 

1977年10月 
㈱北海道ファミリー 
デパート設立 

1982年6月 
商号変更 
㈱ホクホー 

2000年9月 
ジャスコ釧路
昭和オープン 

道内11店舗を 
ポスフールに 

移管 

2003年11月 
業務提携 

１９９８年１１月 
東証２部、札証に上場 

２０００年２月 
東証１部に上場 

1992年3月 
合併 

2007年8月 
イオン北海道㈱ 

設立 

1996年7月 
商号変更 

㈱マイカル北海道 

2002年1月 
商号変更 
㈱ポスフール 
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イオン北海道店舗 

＜道東エリア＞ 
帯広店、釧路店、釧路昭和店、 
厚岸店、根室店 

＜道北エリア＞ 
北見店、紋別店、名寄店、旭川西 
店、旭川春光店、旭川永山店 

＜道央エリア＞ 
三笠店、岩見沢店、 
江別店、石狩店 
 

＜札幌エリア＞ 
桑園店、発寒店、手稲店、元町店、 
苗穂店、西岡店、平岡店、藻岩店、 
イオンバイク平岡店 
まいばすけっと３２店舗 
 

＜道南エリア＞ 
小樽店、余市店、千歳店、苫小牧店、 
静内店、登別店、室蘭店、伊達店 
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業績推移 
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有利子負債推移 
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３．中期経営計画 
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２０１６年度数値目標 

営業利益率 

純資産比率 

有利子負債 
依存度 

５．４％ 

３１．３％ 

２３．６％ 

５．７％ 

３８．４％ 

１９．２％ 

売上高 

２０１３年度 ２０１６年度 

１，５６１億円 １，７００億円 
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中期経営計画基本方針 

～イオン北海道４つの挑戦～ 

１．圧倒的な地域一番店・企業への挑戦 

２．新たな成長領域への挑戦 

３．信頼される企業経営への挑戦 

４．革新的な企業風土づくりへの挑戦 
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１．圧倒的な地域一番店企業への挑戦 

２０２０年までに全店で直営・ＳＣ一体の改装を実施 

直営・ＳＣ一体の改装で成功した桑園店 

フードパークの導入 おかずバイキングの導入 
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２．新たな成長領域への挑戦 

札幌に３２店舗出店する 

「まいばすけっと」 
全道の９０％をカバーする 

「イオンの楽宅便」 
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３．信頼される企業経営への挑戦 

「ご当地ＷＡＯＮ」で 

２千万円以上の寄付 ボランティア活動の継続 

・３種類発行枚
数合計２４万枚 
・寄付金額 
 ２,１００万円  
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４．革新的な企業風土づくりへの挑戦 

女性セミナーの実施 
９９．６％の従業員が参加する 

「チームカイゼン活動」 
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４．主な取り組み 



24 

あさひかわＷＡＯＮ 

• １月２９日にイオン㈱が旭川市との協定締結 

• ３月中旬に「あさひかわＷＡＯＮ」発行予定 

あさひかわＷＡＯＮ 旭川との包括連携協定締結式 
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地産地消の取り組み 

三笠店にて「みかさメロン」 
900ケース販売 

２０１４年４月 北海道三笠農場スタート 

北海道三笠農場 
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地産地消の取り組み 
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「オール道産デー」の実施 
道産品にこだわった 
ギフトの提案 
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地産全消・地産外消の取り組み 

本州のイオン３４４店舗で 
北海道大収獲祭を開催 

バンコクの 
「うまいっしょ北海道！」に協賛 

イオングループの力で北海道産品を道外・国外へ拡大 
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環境・社会貢献活動の取り組み 

地域とともに イオンの「植樹活動」と「社会貢献活動」 

植樹活動 レジ袋収益金の贈呈 



29 

環境・社会貢献活動の取り組み：チアーズクラブ 

エコ農業体験プロジェクト ５ Ａ ＤＡＹ食育体験ツアー 

次代を担う子どもたちのために 
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５．配当の方針と 
当期の目標説明 
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株主優待制度について 

• 年１回１００株以上で株主様ご優待券贈
呈。 

• ５００株以上保有で全国のイオングループ 

  １６０施設のイオンラウンジをご利用頂けま
す （２０１４年１２月末現在）。 
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配当の状況 

配当性向    目標３０％ 

 配当方針 
 
中長期的な成長による 

企業価値向上 

経営のパートナーである 

株主さまへの利益還元 

２０１０年 ２０１１年 ２０１２年 ２０１３年 

１株当り配当金 ０円 ０円 ７円 １０円 

配当性向 － － ２３．９％ ２０．６％ 
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２０１４年度業績予想 

 売上高      １，５８７億円 （＋１．６％） 

 営業利益            ８６億円 （＋１．３％） 

 経常利益            ８３億円 （＋０．５％） 

 当期純利益           ３９億円 （▲２２．６％） 

 配当          １株あたり１０円 
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